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El Documento Informativo ha sido redactado de conformidad con el modelo establecido en el
Anexo I de la Circular MAB 2/2014 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la
incorporacién y exclusiéon en el Mercado Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas
en Expansiéon, designandose a VGM Advisory Partners, S.L. como Asesor Registrado, en
cumplimiento de lo establecido en la Circular MAB 2/2014 y Circular MAB 10/2010.

Ni la Sociedad Rectora del Mercado Alternativo Bursatil ni la CNMV han aprobado o efectuado
ningtn tipo de verificacion o comprobaciéon en relaciéon con el contenido del Documento

Informativo.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento Informativo con

anterioridad a cualquier decisién de inversion relativa a los valores.



VGM Advisory Partners, S.L., (en lo sucesivo “VGM Advisory”) con domicilio a estos efectos en
Madrid, Nunez de Balboa 4, 1° D, y provisto del N.LF. n® B-86.790.110, debidamente inscrito en el
Registro Mercantil de Madrid, Hoja M-562699, Folio 114 y siguientes, Tomo 31259, Seccién 8a,
Inscripcion 1a, Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursétil - Segmento de Empresas en
Expansion (en lo sucesivo, el “Mercado”, “MAB” o “MAB-EE”), actuando en tal condicion respecto de
Home Meal Replacement, S.A., entidad que ha decidido solicitar la incorporacién de sus acciones al
Mercado, y a los efectos previstos en la Circular del Mercado 10/2010, de 4 de enero, sobre el Asesor

Registrado en el MAB, con fecha 1 de diciembre de 2014,

DECLARA

Primero. Después de llevar a cabo las actuaciones que ha considerado necesarias para ello, siguiendo
criterios de mercado generalmente aceptados, ha comprobado que Home Meal Replacement, S.A.

cumple los requisitos exigidos para que sus acciones puedan ser incorporadas al Mercado.

Segundo. Ha asistido y colaborado con Home Meal Replacement, S.A. en la preparacion del
Documento Informativo exigido por la Circular del Mercado 2/2014, de 24 de enero, sobre requisitos
y procedimiento aplicables a la incorporacion y exclusiéon en el Mercado Alternativo Bursatil de

acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Tercero. Ha revisado la informacién que Home Meal Replacement, S.A. ha reunido y publicado y
entiende que cumple con las exigencias de contenido, precisién y claridad que le son aplicables, no

omite datos relevantes y no induce a confusion a los inversores.

Cuarto. Ha asesorado a Home Meal Replacement, S.A. acerca de los hechos que pudiesen afectar al
cumplimiento de las obligaciones que Home Meal Replacement, S.A. ha asumido al incorporarse al
segmento Empresas en Expansion, y sobre la mejor forma de tratar tales hechos y de evitar

incumplimientos de tales obligaciones.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA AL EMISOR Y SU NEGOCIO

D. Quirze Salom6 Gonzalez, en nombre y representacion de Home Meal Replacement, S.A., en su
condicién de Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado, asume la
responsabilidad por el contenido del presente Documento Informativo de Incorporacién al Mercado
(en adelante, el “Documento Informativo”), cuyo formato se ajusta al Anexo I de la Circular MAB
2/2014 sobre requisitos y procedimientos aplicables a la incorporacion y exclusién en el Mercado

Alternativo Bursatil de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

D. Quirze Salomé Gonzalez como responsable del presente Documento Informativo, declara que la
informacién contenida en el mismo es, segin su conocimiento, conforme con la realidad y que no

incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido.

Las cuentas anuales de Home Meal Replacement, S.A correspondientes a los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre de 2013 han sido (i) objeto de los
correspondientes informes de auditoria emitidos en todos los casos por PKF-Audiec, S.A.P., sociedad
domiciliada en Avda. Diagonal 612, 08021 Barcelona, provista de C.I.F. A-58.342.460 e inscrita en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el niimero S0647, y (ii) formuladas aplicando
los principios contables y criterios de valoracion recogidos en Plan General de Contabilidad, aprobado

por el Real Decreto 1514/2007, y el resto de disposiciones vigentes en materia contable.

PKF-Audiec, S.A.P. fue designado por primera vez como auditor de las cuentas de Home Meal
Replacement, S.A para la revisién de las cuentas anuales correspondientes a los ejercicios cerrados a
31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010. Posteriormente, ha sido reelegido por un periodo de tres afios
para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013. La junta general de accionistas de
fecha 24 de octubre de 2014 procedio a reelegir a PKF-Audiec, S.A.P. como auditor de Home Meal
Replacement, S.A por un periodo de tres afios. PKF-Audiec, S.A.P. es una firma de auditoria asociada

al grupo internacional PKF Internacional con representaciones en mas de 125 paises.
Asimismo, tal como se indica en el apartado 1.13 siguiente del presente Documento Informativo, el

balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, los estados de flujo de efectivo y el estado de

cambios en el patrimonio neto de Home Meal Replacement, S.A correspondiente al periodo de seis
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meses comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2014, han sido objeto de revision limitada
de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410 “Revision de informacion

financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”, por PKF-Audiec, S.A.P.

Home Meal Replacement, S.A. (en lo sucesivo, la “Compania”, la Sociedad”, el “Emisor” o “HMR”) es
una Sociedad Anénima de duracién indefinida, cuyo domicilio social se encuentra en el Poligono
Industrial Les Vives, s/n, en St. Viceng de Castellet, Barcelona, y es titular del C.I.F. niimero A-
60.578.200.

La Sociedad estd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona en el Tomo 27346, Folio 67, Hoja B-

116.714, inscripcion 1.

El objeto social de la Sociedad se delimita en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, el cual se transcribe

literalmente a continuacion:

“Articulo 2.-
La Sociedad tiene como objeto social: la elaboracion, envasado y comercializacién de platos preparados y otros alimentos.

El objeto social podra ser desarrollado total o parcialmente, mediante la titularidad de acciones en otras sociedades de

idéntico o andlogo objeto social o contratos de cuentas en participacion.

Quedan excluidas del objeto social todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos especiales que no

queden cumplidos por esta Sociedad.

Si las disposiciones legales exigiesen para el ejercicio de algunas actividades comprendidas en el objeto social algiin
titulo profesional, o autorizacién administrativa, o inscripcion en registros piiblicos, dichas actividades deberdn
realizarse por medio de persona que ostente dicha titulacién profesional y, en su caso, no podrdn iniciarse antes de que

se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos.”

La Sociedad fue constituida el 6 de mayo de 1994 en virtud de escritura publica otorgada ante el
Notario de Sabadell D. José Antonio Rodriguez Gonzalez con el nimero 1.474 de su protocolo con la

denominacién social de Servicios Logisticos y Merchandising, S.L.
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En fecha 4 de agosto de 1998 y ante el Notario de Sant Viceng de Castellet D. Pedro Angel Casado
Martin con el nimero 1.699 de su protocolo, se elevan a publico los acuerdos alcanzados previamente
el 27 de julio de 1998 por la junta general de socios de la Compania relativos al cambio de
denominacién de la Sociedad, adoptandose la denominacién social Home Meal Replacement, S.L., asi

como su objeto social y traslado del domicilio social al actual.

Con caracter previo al registro del presente Documento Informativo, y a los efectos de la incorporacion
a negociacién de sus acciones en el MAB-EE, la Sociedad transformé su tipo social al de sociedad
anénima en virtud de los acuerdos adoptados por la junta general de socios celebrada el dia 30 de
junio de 2014 y elevados a publico mediante escritura ptblica otorgada el dia 7 de agosto de 2014 ante

el Notario de Barcelona D. Enrique Herndndez Gajate, con el numero 1.563 de su protocolo.

Asi mismo, la Sociedad en la junta general de accionistas del 24 de octubre de 2014 acordd por
unanimidad aprobar un nuevo texto de sus estatutos, elevados a publico mediante escritura publica
otorgada el dia 10 de noviembre de 2014, con el objetivo de adaptar los mismos a los requisitos

aplicables a la incorporacion en el MAB.

—  Constitucion y aumentos de capital iniciales

La Sociedad se constituyd en 1994, con un capital social de 500.000 pesetas dividido entre 500
participaciones con un valor nominal de 1.000 pesetas cada una, asumido por D. Marcelo Salomé
Gonzaélez con 499 participaciones (99,8% del capital social), y D. José Carlos Gonzélez Bueno con 1

participacion (0,2% del capital).
Durante el afio 1995 se suceden una serie de compraventas de participaciones sociales, evolucionando
el detalle de socios de la siguiente manera:

e ElI 18 de mayo D. Joan Salom¢ Alsina adquiere las participaciones de D. Marcelo Salomé

Gonzalez.

e  EI 27 de diciembre Diia. Marina Gonzélez Borda adquiere la participaciéon de D. José Carlos

Gonzalez Bueno.

Posteriormente en 1998 se producen dos ampliaciones de capital en la Sociedad:

e El 17 de septiembre se incorpora al capital de la Sociedad D. Quirze Salomé Gonzalez
asumiendo integramente una ampliacién de capital por importe de 125.000.000 pesetas

representada por 125.000 nuevas participaciones.
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e El 18 de noviembre se produce una nueva ampliacién de capital por importe de 26.500.000
pesetas representada por 26.500 participaciones, asumidas 22.500 participaciones por D.
Quirze Salomé Gonzalez y 4.000 participaciones por D. Joan Salomé Alsina. La distribucion

del capital quedo de la siguiente forma:

Socio N¢ participaciones % capital
D. Quirze Salomé 147.500 97,03947
D. Joan Salomé 4.499 2,95987
Dfia. Marina Gonzalez 1 0,00066

El 6rgano de administracion de la Sociedad estaba formado por D. Joan Salomé y D. Quirze Salomo,

como administradores solidarios.

—  Reduccion de capital por la redenominacion en euros y entrada en el capital de la Sociedad de Mytaros, B.V.

E123 de julio de 2002 se eleva a escritura publica la redenominacién del capital social de HMR en euros,
pasando el valor nominal de cada una de las 152.000 participaciones de 1.000 pesetas a 6,01 euros y

como consecuencia de ello se reduce el capital social de la Compafiia en 18,4 euros.

Por otra parte, en virtud de un aumento de capital en HMR por importe de 877.694,39 euros con una
prima de asuncién de 1.229.305,61 euros formalizado en escritura publica autorizada en fecha 25 de
julio de 2002, Mytaros, B.V. asumi¢ 146.039 nuevas participaciones sociales, numeradas de la 152.001
al 298.039, ambos incluidos, de 6,01 euros de valor nominal cada una y con una prima de asuncién de
8,417653 euros por participacion social. El reparto de las participaciones tras la ampliaciéon de capital

era:

Ne® participaciones Nominal € % capital
D. Quirze Salomé 147.500 886.475,00 49,49017
Mytaros, B.V. 146.039 877.694,39 48,99996
D. Joan Salomé 4.499 27.038,99 1,50953
Diia. Marina Gonzalez 1 6,01 0,00034

Mytaros, B.V. es una sociedad holandesa con inversiones en distintos sectores de actividad y

controlada por Diia. Dolores Donadeu.
Con la entrada de Mytaros, B.V. en el capital de HMR se produjo un cambio en la forma del érgano de

administracion de la Sociedad, pasandose a un Consejo de Administracién formado por 4 miembros

en representacion de cada uno de los socios.
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Posteriormente, el 28 de septiembre de 2009, mediante escritura publica, D. Quirze Salomé acepta en

herencia las participaciones sociales en la Compania de D. Joan Salomé.

La distribucién de participaciones de HMR quedé configurada de la siguiente forma:

N¢ participaciones Nominal € % capital
D. Quirze Salomé 151.999 913.513,99 50,99970
Mpytaros, B.V. 146.039 877.694,39 48,99996
Dria. Marina Gonzalez 1 6,01 0,00034

- Ampliacion de capital asumida por Boira Digital, S.L.U. y Mytaros, B.V.

Con fecha 25 de enero de 2012 se elevé a publico acuerdo de ampliaciéon de capital de HMR por
350.004,37 euros sin prima de asuncién mediante la emision de 58.237 participaciones sociales,
numeradas de la 298.040 a 356.276 (ambos incluidos), de 6,01 euros asumida integramente por Boira
Digital, S.L.U.

Boira Digital, S.L.U. es una sociedad unipersonal propiedad de D. Quirze Salomé.

Asimismo, mediante un aumento de capital por importe de 350.004,37 euros con una prima de
asuncion de 1.499.995,63 euros formalizado en escritura publica autorizada en fecha 19 de marzo de
2012, Mytaros, B.V. asumid 58.237 nuevas participaciones sociales de la Sociedad, numeradas de la
356.277 al 414.513 (ambos incluidos), de 6,01 euros de nominal cada una y con una prima de asuncion
de 25,7567462266 euros por participacion social. Esta ampliacion se realizé mediante la compensacion

de los préstamos participativos que Mytaros, B.V. mantenia con HMR.

Tras las ampliaciones de capital anteriores, los socios de la Compaiiia eran los siguientes:

Ne¢ participaciones Nominal € % capital
D. Quirze Salomod 151.999 913.513,99 36,66930
Boira Digital, S.L.U. 58.237 350.004,37 14,04950
Mytaros, B.V. 204.276 1.227.698,76 49,28096
Dfa. Marina Gonzalez 1 6,01 0,00024

—  Reduccion de nominal de las participaciones

El 25 de julio de 2013 se formaliz6 en escritura publica una operaciéon de reduccidén de capital por
importe de 1.359.602,64 euros mediante la reduccidon del valor nominal de la totalidad de las

participaciones desde 6,01 euros hasta 2,73 euros por participacién, asi como la aplicacion de la prima
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de asuncion y las reservas disponibles para compensar las pérdidas acumuladas y restablecer el
equilibrio patrimonial. El capital social quedé fijado en 1.131.620,49 euros dividido en 414.513

participaciones sociales de 2,73 euros de valor nominal cada una.

—  Transformacion en Sociedad Anénima y venta de la accion de Diia. Marina Gonzalez

Con fecha 7 de agosto de 2014 se elevo a publico mediante escritura, la transformaciéon de HMR en
Sociedad Anodnima y el canje total de las 414.513 participaciones sociales en 414.513 acciones de 2,73

euros de valor nominal.

Posteriormente, y con fecha 16 de septiembre de 2014 se elevd a publico mediante escritura, la venta
de la accion de Dia. Marina Gonzalez a D. Quirze Salomd, quedando la distribucion accionarial de la

Compaiiia como sigue:

Accionista N¢ acciones Nominal € % capital
D. Quirze Salomé 152.000 414.960,00 36,66954
Boira Digital S.L.U. 58.237 158.987,01 14,04950
Mpytaros, B.V. 204.276 557.673,48 49,28096

— Desdoblamiento de acciones de la Compaiiia

Con fecha 24 de octubre de 2014 la junta general de accionistas de HMR acord¢ realizar un split que se
elevo a publico el 10 de noviembre de 2014 por el cual cada accién antigua se desdobla en 21 acciones
nuevas de 0,13 euros de valor nominal, permaneciendo inalterada la cifra total de capital social. Por

tanto, la actual estructura accionarial se corresponde con el siguiente cuadro:

Accionista N°® acciones Nominal € % capital
D. Quirze Salomé 3.192.000 414.960,00 36,66954
Boira Digital S.L.U. 1.222.977 158.987,01 14,04950
Mytaros, B.V. 4.289.796 557.673,48 49,28096

—  Ampliacion de capital en la Compaiiia en 2014

Con fecha 10 de noviembre de 2014 se elevaron a publico los acuerdos de ampliacién de capital de
HMR adoptados por la junta general de accionistas de HMR y el consejo de administraciéon de HMR,
en fechas 24 de octubre de 2014 y 10 de noviembre de 2014, respectivamente, con exclusion de derecho
de suscripcién preferente por importe de 6.400.000,06 euros, mediante la emisién de 3.699.422 acciones
nuevas de 0,13 euros de nominal cada una y con una prima de emisién de 1,60 euros por accion,

suscrita por un total de 103 nuevos accionistas.

[ 111



Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de HMR

Tras la ampliacion, el capital social queda fijado en 1.612.545,35 euros, dividido en 12.404.195 acciones

de 0,13 euros de valor nominal, totalmente desembolsadas. Distribuido de la siguiente forma::

Accionista N® acciones Nominal € % capital

D. Quirze Salomé 3.192.000 414.960,00 25,73323

Boira Digital, S.L.U. 1.222.977 158.987,01 9,85938

Mytaros, B.V. 4.289.796 557.673,48 34,58343

Grupo Pers 2011 S.L. 637.551 82.881,63 5,13980

102 accionistas 3.061.871 398.043,23 24,68416
1.4.3. HITOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA EVOLUCION DE HMR

Entre los hechos mas significativos de la evolucién del negocio de la Compania se podrian destacar

los que se refieren a continuacién:

1998

1999

Joan Salomé y su hijo Quirze Salomd ponen en marcha en HMR la actividad actual de
produccién y comercializacion de platos preparados de comida casera de substitucion, para

dar soluciones al consumo casero fuera de casa.

Desde entonces la Sociedad viene desarrollando y perfeccionando platos caseros a punto para
consumir, de calidad, sanos y equilibrados para satisfacer las necesidades del consumidor,

que se distribuyen diariamente a toda la red de tiendas de HMR.

En enero comienza la produccion en la nave situada en el Poligono Industrial Les Vives, s/n,
en St. Viceng de Castellet, Barcelona, donde ademas de ubicarse la cocina central, se sitian

también las oficinas, almacenes, etc. de la Compaiiia.

Durante el mes de junio se inaugura la primera tienda, bajo la marca Nostrum, en la calle

Roger de Lluria de Barcelona. Se termina el afio con 3 tiendas de gestion propia.
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Con la cuarta tienda inaugurada, se toma la decision estratégica de que todos los locales a
partir de dicho momento cuenten con una zona de degustacién, donde el cliente pueda

consumir el producto en el mismo.

A final de afio se alcanzan las 11 tiendas (de las cuales 4 eran en franquicia) situadas en la

ciudad de Barcelona y alrededores.

El formato de venta de los productos de la Sociedad evoluciona, pasando de vender en granel
a hacerlo en raciones individuales, aportando ademas de practicidad e higiene un salto
cualitativo en la imagen de marca y calidad de la Compariia. Formato que se mantiene en la

actualidad.

Tras la ampliacién de capital de Mytaros, B.V. en 2002, contintia la expansion de HMR
finalizando el ejercicio con 29 tiendas, de las que 2 eran en franquicia, distribuidas entre la

ciudad de Barcelona y su area metropolitana.

Adicionalmente, la entrada en el capital de Mytaros, B.V., como inversor financiero, permitié

iniciar un proceso de profesionalizacion en la gestion de HMR.

Por primera vez en la historia de la Sociedad, se lanza una campafa de publicidad de
television en Catalufia, con el fin de incrementar la notoriedad de la marca Nostrum. La

campafa se emite en las principales cadenas de televisién en horario prime-time.
Se inicia la implantacion del sistema SAP en HMR al objeto de mejorar de forma relevante el
control e integracion de la cadena de suministros de la Compafiia con sus aprovisionamientos

y con las necesidades de producciéon acordes a la demanda de sus clientes.

La consultora Hamilton Retail (www.n-hamilton.com) realiza un estudio sobre el modelo de

negocio de la Sociedad.

Continua el crecimiento de HMR en Catalufia, finalizando el afio con una red de 40 tiendas,

de las cuales 10 eran en franquicia.

Este afio se inicia un proyecto con la empresa francesa Saguez & Partners (www.saguez-and-

partners.com) para modernizar el concepto de tienda de la Sociedad: redisefiando las tiendas,
reforzando la imagen de marca, ampliando la oferta de productos y horarios, asi como

mejorando el packaging de los productos.
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Debido a la crisis econémica, la actividad de la Compaiiia se ralentiza terminando el ejercicio

con 43 tiendas (3 menos que el afio anterior) en Cataluna, 3 de ellas en franquicia.

Basandose en el nuevo concepto de tienda, HMR comienza su despliegue a nivel nacional y a
potenciar su desarrollo via franquicias, inaugurando 13 ese afio (en ciudades como Madrid,
Barcelona, Zaragoza, Valencia, Reus, Tarragona y Girona). No obstante, durante el afo se
cierran 7 tiendas propias y 2 franquicias. Por lo tanto, al final del ejercicio la Sociedad contaba

con 47 tiendas, de las cuales 14 estaban en régimen de franquicia.

En septiembre de este ano HMR implanta el proyecto “La calidad tiene un precio: 1, 2, 3”, en el
cual ofrece todos sus productos a 1€, 2€ y 3€ a los miembros de su Fan’s Club. Con ello el
modelo de negocio de la Sociedad se adapta a la nueva coyuntura econémica ofreciendo platos
preparados de excelente calidad a un precio muy competitivo, lo que facilita incrementar la
frecuencia de compra de los clientes habituales y aumentar la captacion de nuevos

consumidores atraidos por el excelente equilibrio entre precio y calidad.

Este ejercicio la Compania termina con 48 tiendas, 18 de ellas franquicias.
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|3 calidad
tiene un precio

|28 il M1y

(1923

oritant Ik ie

En 2012 HMR tiene dificultades de tesoreria, viéndose imposibilitada para cumplir con sus
obligaciones exigibles y por ello alcanza un convenio con sus proveedores y un aplazamiento

de la deuda con la Seguridad Social en los términos que se detallan en el apartado 1.19.1.2.2.

A partir de este afo, el éxito del nuevo modelo basado en la “La calidad tiene un precio: 1, 2, 3”,
permite a HMR un fuerte crecimiento, finalizando 2013 con 80 locales abiertos, asi como
franquiciar parte de las tiendas que gestionaba directamente, conservando a final del ejercicio
solo 12 con operacion propia para mantener el pulso del mercado. Asi mismo se logra captar

casi 200.000 nuevos clientes con la tarjeta Fan’s Club.
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En octubre se abri6 la primera tienda a nivel internacional en el Principado de Andorra.

2014  Hasta el 30 de septiembre de 2014 la Sociedad ha abierto 28 franquicias nuevas y franquiciado
4 tiendas que operaba directamente, situandose con una red de 108 locales (de los cuales 5 son
de operacién propia y 103 franquiciados, de estos 4 son tiendas en las cuales el franquiciado
ha encomendado temporalmente la gestion a HMR por un tiempo determinado durante el
que intentar encontrar un nuevo franquiciado). En concreto en abril de 2014 se abrié la

primera tienda en Francia.

Evolucion del numero de tiendas propias v franquiciadas

108

102

®Tiendas propias

47

40 ' 4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2003 30/06/1430/09/14

E

Por ello, a la fecha de este Documento Informativo, HMR es considerada como una de las ensefias

17
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003 2004

lideres en el sector de produccién y comercializacién de platos preparados caseros en Espafia, muy
focalizada en ofrecer productos tradicionales, naturales y de alta calidad a precios ajustados, que

permitan el consumo de los mismos todos los dias.

Durante estos afios la Sociedad también ha recibido varios premios, entre los que cabe destacar:
e 2006 - Premio Saléon BNF (Barcelona Negocios y Franquicias)
e 2008 - Premio Camara de Comercio de Manresa

e 2013 - Reconocimiento a la mejor empresa local otorgado por el Ayuntamiento de Sant Vicenc,
de Castellet
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Las razones que han llevado a HMR a solicitar la incorporacién al MAB-EE son principalmente las

siguientes:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

Mediante la incorporacién al MAB-EE, la Sociedad espera incrementar su notoriedad, imagen
de marca, transparencia y solvencia ante la comunidad inversora, fortaleciendo sus relaciones
con clientes y proveedores, con el fin de estar en un mercado abierto que, en definitiva, facilite

futuros planes de expansion y crecimiento.

La incorporacion a negociacion de las acciones de HMR permitiré a la Sociedad ofrecer liquidez

a sus accionistas, asi como eventualmente ampliar su base accionarial.

La presencia de HMR en el MAB-EE permitira a la Compafiia tanto acceder en un futuro, y a
través del mercado, a nuevos fondos propios que permitan apoyar la financiaciéon del futuro
crecimiento de la Sociedad y fortalecer la estructura de capital la misma, como facilitar el acceso

a nuevas fuentes de financiacién.

HMR valora también poder disponer de la valoracion objetiva que supone la cotizacién de la
Sociedad.

HMR se define como una empresa que produce, distribuye y comercializa platos propios preparados

de cocina mediterranea, que destacan por ser caseros, naturales, sin aditivos ni conservantes y tener

una alta calidad.

Todos los platos son elaborados en las cocinas centrales que posee la Sociedad en Sant Viceng de

Castellet (Barcelona), desde donde se distribuyen diariamente recién cocinados a sus tiendas.

La comercializacién de los platos se realiza a través de una red de tiendas configurada, a 30 de

septiembre de 2014, por 108 establecimientos (de los cuales 103 son franquiciados), que operan bajo la

marca Nostrum y estan situados en Catalufia principalmente, otras partes del territorio nacional, el

Principado de Andorra y Francia.
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1.6.2. LINEAS DE ACTIVIDAD

1.6.2.1. PRODUCCION

Productos

Todos los platos preparados que se venden en las tiendas de HMR son elaborados por la Compaiiia.

En HMR se preparan una gran variedad de platos propios de la cocina mediterranea, caseros,
naturales, sin colorantes, ni aditivos quimicos. La gran mayoria de los productos se envasan en

porciones individuales, listas para llevar y consumir de inmediato en cualquier lugar.

Los productos elaborados por la Compariia se clasifican en:

e lalinea de refrigerados (con una vida util de 10 dias de promedio), estructurada en una carta
de unos 70 articulos aproximadamente, que a la vez esta agrupada por familias (ensaladas,

entrantes, sopas y cremas, verduras, legumbres, carnes y pescados), y

e la linea de congelados, compuesta por 12 referencias agrupadas en helados, gratinados y

empanados fritos (entre los que destacan las croquetas).

La carta de productos preparados por la Sociedad se puede consultar en su pagina web

(Wwww.nostrum.eu).

Aparte de los platos preparados por HMR, en las tiendas Nostrum también se venden otra categoria
de productos secos (snacks, bebidas, vino, bolleria, café, lacteos, etc.) que, por economias de escala, son
producidos por terceros. Para estos productos, la Compania tiene acuerdos con diferentes proveedores

a disposicion de sus franquiciados.
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Planta productiva

La planta productiva de HMR situada en el Poligono Industrial Les Vives s/n de Sant Viceng de
Castellet (Barcelona), tiene 2.180,55 m? titiles sobre una superficie total de 5.176,83 m?, distribuidos en

3 niveles.

En el nivel inferior de la planta se encuentran el muelle de recepcién de la materia primera, siete
ubicaciones de almacenaje (ambiente, congelado y refrigerado) y cinco salas de trabajo para la
preparacion del producto. En el segundo nivel estan situadas las cocinas, las zonas de envasado, la
zona de limpieza, la zona de picking, muelle de expediciéon, heladeria y los almacenes logisticos
(refrigeracion y congelacion) para realizar tratamientos anexos de abatimiento y conservaciéon de

producto a temperatura constante. En el tercer nivel se localizan las oficinas centrales de la Sociedad.

Proceso productivo

En la planta productiva tiene lugar desde la recepcién de las materias primas hasta la expedicién del
producto, pasando por las etapas de preparacion de los ingredientes, el cocinado, el envasado, el

etiquetado, la pasteurizacion, el abatimiento y el picking-packing.

En primer lugar, una vez la materia prima es recibida e inspeccionada, esta se declara en el sistema
informatico iniciando asi todo el sistema de trazabilidad interno, pasando a continuacién a

almacenarse cada producto a la temperatura correspondiente a la de su conservacion.

A continuacién la materia prima se acondiciona segun las especificaciones del tratamiento culinario

posterior (lavado, desinfeccion, fileteado, pelado, troceado...).

Una vez terminada la preparacion de una orden de trabajo se entrega la materia prima a cocina
(cuando requiere algun tipo de tratamiento o coccidn) o a envasado (si no precisa coccion, ej.:

ensaladas).

En funcién del tipo de producto a elaborar, fresco o congelado, el proceso en la cocina es diferente:

e Lalinea de producto refrigerado, una vez cocinado, se enfria en abatidoras de temperatura,

envasa y etiqueta. Algunos de ellos también se pasteurizan.

e Lalinea de producto congelado, una vez elaborado, se congela en un tinel de aire reforzado

para luego ser envasado y etiquetado.

Por ultimo, se realiza una inspeccién visual del producto terminado para garantizar la idoneidad del

mismo y su correcto etiquetado.
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Sistemas informaticos

En HMR, desde 2005, se utiliza SAP como ERP a nivel corporativo, y todos los procesos logisticos de

la Compariia se gestionan con esta herramienta.

Desde enero del 2014, el sistema utilizado para determinar las necesidades de las tiendas, en todos sus
productos, es el MRP (“Material Request Planning”), sistema de planificacién y administracion que
plantea la produccion y las necesidades de suministros, con el objetivo de asegurar la entrega de los

articulos en cantidad, plazo y destino, manteniendo niveles éptimos de inventarios.

El calendario de entregas a la tienda se decide, para el producto refrigerado, en funcion de la cantidad
de platos vendidos por cada tienda y de la distancia de la misma a la planta productiva. El nimero de
servicios semanales oscila entre 3 (para las tiendas de menor venta) y 6 (para las de mayor venta). El
producto congelado y el seco normalmente se sirven una vez por semana, exceptuando las tiendas de

mayor venta las cuales requieren un segundo servicio.

Una vez generados los pedidos para las tiendas se procede a la preparacion de los mismos (picking-
packing). Cuando el picking-packing esta finalizado, se declara la confirmacién del pedido y a
continuacién se emiten los albaranes de transporte que contiene toda la informacién en cuanto a bultos,
temperatura y numero de pedido. En la nave de Sant Vicenc¢ de Castellet hay 3 almacenes, con

capacidad para 375 palets, 220 palets y 150 palets respectivamente.

Para las tiendas ubicadas en Cataluna, la Sociedad tiene transporte propio. En estos casos los pedidos
de producto refrigerado se sirven el mismo dia de preparacién del pedido. Para el producto congelado
y el seco normalmente se sirve al cabo de dos dias de la preparacion. Existen para ello rutas diarias (de
lunes a sabado, en horario de mafiana y/o tarde) de refrigerado, de congelado (con un camion especial

para garantizar la calidad del producto) y de seco.
Las tiendas mas lejanas, situadas en un radio de mas de 200 Km desde la nave de produccién, se operan

con un transporte externo. El operador se encarga de recoger la mercancia directamente en la nave de

la Sociedad. Estos pedidos se sirven 24 horas después de su preparacion.
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1.6.2.3. COMERCIALIZACION

La comercializacion de los platos preparados por HMR se realiza a través de una red de tiendas
conformada, a 30 de septiembre de 2014, por 108 establecimientos que operan bajo la marca Nostrum

(de los cuales 103 son franquiciados).

Adicionalmente, desde este afio, la Sociedad ofrece a sus franquiciados la posibilidad de instalar
maquinas de vending en las que se pueden encontrar hasta 21 referencias de platos de la Compafiia. A
la fecha de emision del presente Documento Informativo, HMR estd negociando varios contratos de

maquinas de vending en Barcelona y Madrid.

El concepto de tienda

Todas las tiendas de la red de HMR se basan en un concepto moderno, con un mismo disefio y una

imagen unificada alrededor de la marca Nostrum.

Los locales tienen colores mediterraneos, materiales calidos y naturales como la madera, y disponen
de zonas caracteristicas que recuerdan a los hogares para que sean acogedores y el cliente se sienta

COmo en casa.

En general los establecimientos combinan tres 4reas bien diferenciadas:

¢ Una zona expositora o de neveras situada en la entrada del local, donde el cliente puede

observar el producto a través de unas vitrinas y coger directamente lo que quiera.
e Un 4rea de cajas, donde pagar los productos adquiridos.

e Una zona de degustacion (excepto en los establecimientos take away), habilitada para aquellos
clientes que decidan consumir los platos en el propio local (siempre bajo un sistema de

autoservicio).
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La operacion de la tiendas se lleva a cabo con una o dos personas segtin el tamafio.

Localizacion de las tiendas

Los 108 establecimientos de HMR a 30 de septiembre de 2014 estan situados en Catalufia (88), Aragon
(1), Castilla y Leon (1), Comunidad Valenciana (1), Islas Baleares (1), Madrid (10), Pais Vasco (4),
Principado de Andorra (1) y Francia(l).

Distribucion geografica de las tiendas de HMR

v

_ )

De estas tiendas, las 5 que operaba la Compania directamente a 30 de septiembre de 2014 se localizan
en Barcelona (4) y Sant Cugat del Valles (1).

Modelo de franquicia

La estrategia de crecimiento de los tltimos afios de HMR se ha basado en el modelo de franquicia.

La Compania cuenta con dos formatos posibles de establecimientos en régimen de franquicia, que
requieren al franquiciado un tipo de local e inversién distinta. A continuaciéon se detallan las

principales diferencias de cada uno de los formatos:

e Establecimiento take away:
- Superficie de 40-60 m?

- Inversién media estimada de 61.000 € + IVA por acondicionamiento, maquinaria y

mobiliario

e Establecimiento con zona de degustacion:

21 1



Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de HMR

- Superficie de 70 a 150 m?

- Inversién media estimada de 75.000 € + IVA por acondicionamiento, maquinaria y

mobiliario

En ambos casos los locales deben estar ubicados a pie de calle o en un centro comercial, contar con una
amplia fachada, una altura minima de 2,60 m., y no es necesaria salida de humos ya que en la tienda

no hay cocina.

Para ser franquiciado de HMR y formar parte de la red de tiendas Nostrum, se debe abonar un canon
de adhesion a la Compania por un importe de 28.000 € + IVA. Este canon da derecho al franquiciado

principalmente a:

e Utilizar el modelo de negocio propiedad de la Sociedad (know how) y la marca Nostrum, por

un periodo de 10 afios en una zona de exclusividad.

e  Recibir asesoramiento en la ubicacion del negocio, disefio e implantacidn técnica de la tienda,
formacién tedrica y practica por un minimo de una semana, asi como desplazamiento de
personal de la Compafiia al punto de venta franquiciado para pilotar la inauguraciéon. El
franquiciado puede optar a formacidn extraordinaria o servicio de reorganizacion de la tienda

a un coste determinado para cada servicio.

e Disponer de servicio de software de la central, con un coste de 97 € mensuales + IVA en los que

se incluyen las licencias y un hot line de mantenimiento informatico.

e Disponer de servicio de reposicién de producto automatico, mediante software especifico,
segun ventas de la tienda. Este servicio esta tutelado por un técnico logistico responsable del

buen aprovisionamiento de la tienda franquiciada.

e Beneficiarse de la publicidad de marca, con camparfias demostrables en radio y television y
amplia presencia en redes sociales. En este caso, la franquicia abona como canon de publicidad

un 2% de su facturacion neta.
Durante la vida de la franquicia, el franquiciado no paga ningtin otro tipo de royalty a la Compaiia.
Existe también el Consejo de Red, 6rgano establecido para dar participacion a los franquiciados en la
gestion del concepto de negocio. El Consejo de Red estd formado por diferentes franquiciados que
actian a nivel de comisiones de trabajo en campos especificos (marketing, compras, disciplina).
Por su parte el franquiciado estd obligado a comercializar sélo los platos elaborados por HMR o

aquellos productos secos de terceros con los que la Sociedad tiene acuerdos que se ponen a disposicién

del franquiciado. Asi mismo, el franquiciado debe cumplir con el resto de procedimientos, protocolos
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y estandares de calidad fijados para la franquicia. Para garantizar su cumplimiento la Compafiia

realiza periddicamente auditorias en todas las tiendas.

Las franquicias obtienen sus ingresos por las siguientes vias:

e La venta de los platos preparados por HMR y los productos secos autorizados de terceros:

- En funcién del mix de ventas que tenga la franquicia y de lo eficiente que sea la
gestion de la tienda, la Compania estima que el margen por lo general esta entorno
al 42% de media.

- Adicionalmente el franquiciado puede incrementar sus ventas instalando maquinas
de vending y realizando servicios de catering o entrega de productos, principalmente

en empresas y colectividades.

e Mediante la fidelizacion de clientes vendiéndoles tarjetas del Fan’s Club. El precio de venta de

esta tarjeta es de 5 € desde el 1 de septiembre de 2014 (anteriormente era de 3 €).

Las principales vias de ingresos de HMR por el desarrollo de las actividades mencionadas en el

apartado anterior son:

e Venta de los productos elaborados por la Sociedad (i) en las tiendas que gestiona directamente

o (ii) a las tiendas franquiciadas.

e Canon de adhesion, canon de marketing e ingresos por servicio de software de la Compafiia a

las franquicias.

e Venta del negocio de las tiendas que la Sociedad opera directamente a nuevos franquiciados.

En el apartado 1.19.1.1 y 1.13.1 de este Documento Informativo se detallan por conceptos las cifras de

ingresos de HMR durante los ejercicios 2011 a 2013, asi como para el periodo a 30 de junio de 2014.

La Compania opera, a través de su red de tiendas, en el mercado de comida preparada casera en
Catalufia, las principales ciudades espafiolas como Madrid, Bilbao, Valencia, Palma de Mallorca, etc.,

el Principado de Andorra y Francia.
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Su publico objetivo, tal como se detalla en el apartado 1.9.1 de este Documento Informativo, es
realmente variado porque abarca cualquier segmento de clase social, género y edad que reside, trabaja

o estudia en una zona urbana, y dispone de poco tiempo para comer o dedicar a cocinar.

Por ello la competencia de HMR, en un sentido amplio, estaria representada por un abanico amplio y
diverso de empresas de diferente tamafio y tipologia de comidas que desarrollan su actividad a través
de:

e  Restaurantes de fast food o de ments diarios.
e Servicio de comidas a domicilio.

e Supermercados y tiendas de alimentacién que venden comida preparada.

Bien es cierto, que si nos cefiimos al segmento especifico de restauracion especializada en comida
preparada casera para consumir en un local y/ o llevar, HMR (con sus 102 establecimientos a 30 de
junio de 2014) seria el lider nacional de un mercado denominado como fast good ya que el segundo

operador en Espafia no supera las 30 tiendas y el resto de empresas estan por debajo de los 10 locales.

Los ejes principales en que se basa la estrategia de crecimiento de HMR para los préximos afios, con
el objetivo de convertirse en un referente europeo en el &mbito de la comida preparada casera, son los

siguientes:
e Expansion nacional, via franquicias, tiendas propias premium, y maquinas de vending.
e Nuevas acciones de marketing.
¢ Nuevas lineas de productos.
e Expansion internacional a través de Master franquicias.

e Continuar con la optimizacién de la logistica y produccion.

Expansion nacional

Siendo el producto que comercializa HMR de consumo diario y bajo coste, la proximidad al

consumidor es fundamental para el desarrollo de la Compaifiia. Por tal motivo, el objetivo prioritario
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de la Sociedad es aumentar, en un radio no mas alla de 800 Km desde las naves productivas, el namero

de puntos de venta en sus diferentes formas:

e Durante el primer semestre del 2014 la Sociedad ha abierto 23 franquicias y el objetivo a final
de afio es que se alcance la cifra de 45 nuevas franquicias. Para el afio 2015 el objetivo es abrir

50 franquicias mas.

e Paralelamente, durante 2015, HMR tiene previsto empezar a abrir tiendas de gestién propia
denominadas premium. Estos establecimientos estaran ubicadas en sitios prime de ciudades
como Madrid y Barcelona, por lo que tendran ventas superiores a las de una tienda estandar.

La Compania estima la apertura de 12 locales de este tipo en ese afio.

e Por ultimo, es intencién de la Sociedad potenciar también el negocio de las maquinas de
vending. La maquina es ideal para oficinas, comedores de fabrica, zonas de estudiantes y

centros comerciales; y permitird aumentar el volumen de ventas de los franquiciados.

Nuevas acciones de marketing

Con el objetivo de contribuir al crecimiento de las ventas y diferenciarse de la competencia, HMR va a
poner en marcha durante los proximos meses diferentes acciones de marketing basadas en (i) nuevos

desarrollos tecnoldgicos para los miembros del Fan’s Club y (ii) campafias de publicidad.

Las principales acciones basadas en aplicaciones tecnoldgicas seran:

e  Fast Order

Una aplicacion que permitird al consumidor comprar a distancia desde su
propio dispositivo movil, enviando el pedido a la tienda donde recogerlo.
Esta iniciativa facilita la compra y proporciona mas flexibilidad a los

clientes.

e  Fast Pay

La aplicacién permitira pagar con el movil
en la misma tienda, una vez identificado

como socio del Fan’s Club.

Mediante este sistema se ofrecera al
cliente una mayor comodidad y

seguridad que en el sistema de pago en

efectivo o tarjeta.
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e  Fast Vending

Una aplicaciéon que permitird comprar en la maquina de vending
desde el movil o con Google Glass, con sdlo tres pasos:
identificacién de la maquina de vending, seleccién de los productos
deseados y pago del pedido. Tras ello, la maquina entregard los

productos adquiridos al consumidor.

La presentacion de esta aplicacion se realizé el pasado febrero en

el Mobile World Congress de Barcelona con muy buena

aceptacion.

Respecto a las campanas de publicidad, en concreto durante este verano, la Sociedad ha patrocinado
uno de los espacios mas vistos en Televisié de Catalunya TV3 en la época vacacional, con spots donde
se muestra al espectador los diferentes momentos en los cuales sus platos pueden ser una solucién
ideal. Desde el 1 de septiembre hasta mediados de enero de 2015 se ha iniciado una nueva camparia
en television, que se vera reforzada con publicidad en radio y mobiliario urbano en Barcelona y

alrededores.

Nuevas lineas de productos

La Compania tiene previsto lanzar en los préximos meses dos nuevos productos (i) las Cazuelitas, y

(ii) Nostrum Diet.

e Las Cazuelitas

Una nueva gama de 11 tapas tradicionales y de calidad, con la intencién de darle personalidad

y exclusividad.

El surtido de Las Cazuelitas tendra un merchandising propio para diferenciarlo del resto de

productos.

e Nostrum Diet

Con este sistema la Sociedad pretende facilitar una guia a los clientes que quieran perder peso

o mantener una dieta sana y equilibrada de forma sencilla.
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Nostrum Diet esta basado en una aplicacion
moévil de HMR que funciona conjuntamente nostram dist
con la pulsera identificadora de la empresa
FitBit, que permite establecer objetivos de peso
y regular la ingesta de calorias en funcién de la
actividad fisica que la pulsera detecte.
Mediante la aplicacién, el cliente puede
escanear los platos de la Compafiia que ingiera

y afiadirlos a su registro de FitBit para seguir

una dieta que le ayude a cumplir sus objetivos.

En las tiendas de HMR se venderan pulseras de FitBit, y también esta previsto que el plan
Nostrum Diet tenga una suscripcion de pago mediante la cual los clientes puedan seguir dietas

especificas elaboradas por un dietista profesional.

Expansion internacional

La estrategia de crecimiento internacional de HMR esta prevista que se desarrolle en Europa, en un

radio de 2.500 Km desde las naves productivas, y mediante un modelo de Master franquicia.

El Master franquiciado desarrollara el concepto de negocio de la Sociedad en un area geografica
determinada, de aproximadamente unos 800 Km radiales desde donde ubique su centro de
produccion. La elaboracién de los platos serd compartida entre HMR, que producira los que tengan
mas de 7 dias de caducidad, y el Master franquiciado que elaborard el resto. La inversién de cada

Master franquicia la realizard el titular de la misma.

En 2014 se han iniciado desde la Compafia prospecciones internacionales en diferentes paises
europeos y principalmente en Francia, en la Feria de Paris Franchise Expo Show. El objetivo es firmar la
primera Master franquicia a principios de 2015, de forma que ésta, a su vez, pueda abrir ese ano 6

tiendas y, posteriormente, una media de 12 franquicias al afio dentro de su territorio de actuacion.

Tal como se indica en el apartado 1.10.2 de este Documento Informativo, HMR tiene previsto invertir
aproximadamente 2.000.000 de euros en el desarrollo del modelo de Master franquicia en Europa. De
dicha inversién, la Companiia destinara alrededor de (i) 800.000 euros para normalizar y sistematizar
el modelo de negocio propiedad de la Sociedad (know how) de forma que pueda ser utilizado
parcialmente en los Master franquicia, (ii) 700.000 euros para proyectos y trabajos de adaptaciéon de la
carta de platos a las diferentes cocinas europeas, y (iii) 500.000 euros para un sistema modular de

exposicion con el que acudir a eventos, congresos y ferias europeas.
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Continuar con la optimizacién de la logistica v produccién

A finales del primer trimestre de 2014 se iniciaron importantes inversiones en la Compaiiia, en las que

aun se esta trabajando, para permitir una gestion mas eficiente de la logistica y produccién.

En cuanto a la logistica se ha (i) informatizado todo el proceso de envasado, etiquetado y distribucién,
reduciendo los errores y mermas, y (ii) internalizado el picking y la distribucién, reduciendo los
tiempos de entrega desde la elaboracién del producto hasta que llega a la tienda, y por consiguiente

alargando la caducidad del producto en la misma.

Por lo que respecta a la produccion, se ha reorganizado y ampliado el espacio de cocinas para que la
coordinacién del proceso sea lo mas agil posible y aumentar la productividad del mismo. El siguiente
objetivo en este ambito es implementar la maxima mecanizacién del proceso de produccion, de cara a
mejorar las economias de escala en el mismo, en prevision de los aumentos de produccién que

requieran los planes de expansion anteriormente descritos.

En el apartado 1.10.2 de este Documento Informativo se cuantifican las inversiones necesarias que la
Companiia tendria que acometer para llevar a cabo los planes de crecimiento mencionados en este
apartado. En concreto, de cara a la optimizacion de la logistica y produccidn, la Sociedad tiene previsto
invertir 3.200.000 euros entre 2014 y 2015 en la planta actual de Sant Viceng de Castellet, y 200.000

euros en 2015 en el anteproyecto para una nueva planta.

HMR esta presente en un segmento de mercado todavia sin madurar, con un elevado potencial de
crecimiento, en el que desarrolla su actividad en base a un modelo de negocio diferencial que le aporta
importantes ventajas frente a su competencia, y todo ello soportado en una imagen de marca de

calidad, una amplia base de clientes y un equipo gestor competente y comprometido.

Variedad v calidad de productos a precios atractivos

PR ~
nostrum
Desde la implantacion por la Compafiia en ’
septiembre de 2012 del proyecto “La calidad tiene un Fan S CLUb

precio: 1, 2, 3”, los productos elaborados por HMR

—
. . . . g - \\
estan al alcance de cualquier usuario al mismo / \
~
tiempo que se ha mantenido la variedad, la calidad y ( T, )
. . \:?.p‘ y
el caracter natural de los mismos. ==
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Los miembros del Fan’s Club pueden adquirir cualquiera de los platos preparados por la Sociedad con

un descuento del 50%, esto es por 1€, 2€ o 3€, mediante un sistema simple y facil de entender.

Buena imagen de marca v amplia base de clientes

Los clientes consideran Nostrum como establecimientos con comida de calidad, saludable, asi como

acogedores y modernos.

El Fan’s Club de la Compaiiia, creado en 2006, estd integrado por mas de 400.000 personas. A raiz de la

implantacion de la nueva politica de precios, en 2013 se captaron casi 200.000 nuevos miembros.

Innovacion constante en productos v servicios

HMR destaca por su continua evolucion e innovacién en el mercado con nuevos productos asi como
servicios basados en desarrollos tecnoldgicos que hagan la experiencia de compra del consumidor lo

mas agradable, rapida y sencilla.
Entre los nuevos productos y servicios que tiene previsto lanzar la Sociedad durante los proximos
meses destacan las Cazuelitas, Nostrum Diet asi como las aplicaciones Fast Order, Fast Pay y Fast

Vending para realizar y pagar pedidos.

Plazos ajustados de entrega de los productos a la tiendas

En las tiendas ubicadas en Cataluna, mediante transporte propio de la Compania, los pedidos de
producto refrigerado se sirven el mismo dia de su preparacion, y los pedidos de producto congelado

y seco normalmente se sirven al cabo de dos dias.
Las tiendas mas lejanas, situadas en un radio de mas de 200 Km de la nave de produccion, se operan
con un transporte externo. Los pedidos de producto refrigerado en estos casos se sirven 24 horas

después de su preparacion.

El hecho de que los plazos de entrega a las tiendas sean ajustados permite alargar la caducidad y la

vida del producto en las mismas.

Estos plazos de entrega ajustados son posibles gracias a que HMR cuenta con instalaciones

productivas, logistica y distribucion propias que se han ido optimizando y haciendo mas eficientes.

En concreto, como se menciono anteriormente, desde 2005 la Sociedad utiliza SAP como ERP a nivel

corporativo, y todos los procesos logisticos de la Compafiia se gestionan con esta herramienta.
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Ademas, desde enero del 2014, el sistema utilizado para determinar las necesidades de las tiendas, en
todos sus productos, es el MRP (“Material Request Planning”), sistema de planificacion y administracion
que plantea la produccién y las necesidades de suministros, con el objetivo de asegurar la entrega de
los articulos en cantidad, plazo y destino, manteniendo niveles de inventarios adecuados a la par que

lo mas reducidos posibles.

Experiencia de mas de 15 afios en el sector

HMR acumula un know how de mas de 15 afios en un segmento de mercado todavia sin madurar y con

potencial de crecimiento.

La Compafiia pone esta experiencia acumulada a disposicion de los franquiciados para que puedan

desarrollar su negocio de forma satisfactoria.

1.8. EN SU CASO, DEPENDENCIA CON RESPECTO A PATENTES, LICENCIAS O
SIMILARES

Tal y como se ha sefialado en el apartado 1.7.2 anterior, la marca Nostrum y la de su Fan’s Club es una
de las ventajas competitivas clave para HMR. Por ello la Sociedad mantiene una politica activa de
proteccion de ambas (ademas de otras marcas y signos distintivos) a través del registro de dichas
marcas en los mercados pertinentes, para otorgar a HMR el derecho exclusivo e impedir que terceros
comercialicen servicios o productos idénticos o similares con dichas denominaciones, confundiendo a
sus clientes y danando su reputacidn e imagen o utilizando una marca tan similar que pueda crear

confusion.

En este sentido, las principales marcas de la Sociedad, Nostrum y la de su Fan’s Club, estan actualmente
registradas y en vigor en los siguientes ambitos geogréficos y clases de acuerdo a la clasificacion de
Niza (que se basa en un tratado multilateral de 1957 de clasificacién de productos y servicios para el

registro de las marcas de fabrica o de comercio y las marcas de servicios):

e Nostrum

Territorio Grafico Clases Situacion Vencimiento Observaciones
Unidén 29, 30, 31
T i 24/03/2020 -
Europea 32 en vigor /05
29, 30, 31,
Andorra 32, 33, 35, en vigor 10/07/2023 -
43
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Francia 35,43 en vigor 17/02/2024 -

clases 29,30y 31

Espafia 32,33,35  envigor 26/10/2019 denegadas por
sentencia
clases 29, 30 y 31
Espafia 32,33,35  envigor 26/10/2019 denegadas por
sentencia
, 29 32 33 clases 30, 31 y 43
Esparfia N@strum ’ 35' " envigor 26/04/2015  denegadas por
sentencia

En relaciéon con las clases denegadas judicialmente en Espafa para esta marca (29, 30 y 31), los
derechos de exclusiva de la Comparfiia son débiles y hay que tener en cuenta que persistiran
riesgos bajos de infraccion de la marca oponente. No obstante, sobre este particular hay que
destacar que, atendiendo al articulo 55.2 de la vigente Ley de Marcas, existen argumentos muy
solidos para defender que estamos ante un supuesto de prescripcidon por tolerancia en relacion
con las acciones que el titular de la marca oponente hubiese podido ejercitar frente al uso de la

marca Nostrum para las clases 29, 30 y 31. Asimismo, se deja constancia que en la actualidad:

— La marca oponente se encuentra en desuso en Espafia, al haber cerrado todos los locales su

titular y no constar a la Compafiia la licencia de las mismas a terceros.

- Laactividad de comercio minorista que lleva a cabo la Sociedad en los establecimientos esta
totalmente amparada por la clase 35, clase que por otro lado esta totalmente protegida por
marcas de las que HMR ha obtenido su registro y es su titular. En aquellos supuestos en los
que determinadas clases para algunas marcas no se han obtenido en su totalidad, la
Compania ha obtenido, en todos los casos, proteccion a través de otras marcas de las que si

se ha obtenido el correspondiente registro, reforzando asi su posicion.

En concreto los productos o servicios principales relacionados con las clases denegadas en Espafia

son:

- Clase 29: productos alimenticios de origen animal, asi como las verduras, hortalizas y
legumbres, y otros productos horticolas comestibles preparados para su consumo o

conservacion.

- Clase 30: productos alimenticios de origen vegetal preparados para su consumo o

conservacion, asi como los aditivos para realzar el sabor de los alimentos.

— Clase 31: los productos de la tierra que no hayan sido procesados para su consumo, los

animales vivos y las plantas vivas, asi como los alimentos para animales.
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— Clase 43: los servicios que consisten en preparar alimentos y bebidas para el consumo,
prestados por personas o establecimientos, asi como los servicios de alojamiento, albergue
y abastecimiento de comida en hoteles, pensiones u otros establecimientos que proporcionen

hospedaje temporal.

Los productos o servicios relacionados con otras clases registradas por la Compaifiia principalmente

son:
— Clase 32: las bebidas sin alcohol, asi como las cervezas.
— Clase 33: las bebidas alcohdlicas, excepto las cervezas.

— Clase 35: los servicios prestados por personas u organizaciones cuyo objetivo primordial es
prestar asistencia en (1) la explotaciéon o direcciéon de una empresa comercial, o (2) la
direccion de los negocios o actividades comerciales de una empresa industrial o comercial,
asi como los servicios prestados por empresas publicitarias cuya actividad principal consiste
en publicar, en cualquier medio de difusién, comunicaciones, declaraciones o anuncios

relacionados con todo tipo de productos o servicios.

e 123 Nostrum Fan’s Club

Territorio Grafico Situacion Vencimiento Observaciones

Unidén

(£),6),€) I, 29,35,43 en tramite - -
Europea
Andorra (€),€2€) I, 35,43 en vigor 10/07/2023 -
Espafia (€),€2€) I, 35 en vigor 13/03/2023 -

Adicionalmente HMR también ha realizado el preceptivo y oportuno registro de su nombre de

dominio (www.nostrum.eu) y otros relacionados como nostruml23.eu, nostruml23.com,

nostrum123.es, nostrum.123.cat, homemeal.es, homemeal.eu, homemeal.cat, homemeal. fr.

1.9. NIVEL DE DIVERSIFICACION (CONTRATOS RELEVANTES CON PROVEEDORES O
CLIENTES, INFORMACION SOBRE POSIBLE CONCENTRACION EN DETERMINADOS
PRODUCTOS, ETC.)

1.9.1. CLIENTES
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El cliente de HMR es tanto el consumidor final, en las tiendas que opera directamente, como el

franquiciado.

Actualmente el ticket medio se sittia cerca de 4,75 € (4,40 € los dias laborables y 5,70 € el fin de semana

y festivos).

Cabe destacar que en 2013 el principal establecimiento Nostrum por ventas representd el 6,07% de los
ingresos de la totalidad de tiendas ese ejercicio, mientras que las ventas de las 5 y 10 primeras tiendas

supusieron el 20,95% y 33,04% respectivamente.

No hay ninguin franquiciado que sea titular de mas de 2 tiendas, habiendo con 2 tiendas un total de 6
franquiciados. Respecto al perfil del franquiciado, de acuerdo a los datos de la Sociedad,

aproximadamente el 65% es autoempleo y mientras que el 35% restante son inversores.

Por lo que se refiere a la tipologia del consumidor final de las tiendas Nostrum es realmente variado
porque abarca cualquier segmento de clase social, género y edad que reside, trabaja o estudia en una

zona urbana, y dispone de poco tiempo para comer o dedicar a cocinar.

Los principales proveedores de HMR son (i) las empresas suministradoras de materias primas
empleadas para elaborar los platos, y (ii) los fabricantes de productos secos (snacks, bebidas, vino,
bolleria, café, lacteos, etc.) que se venden en las tiendas Nostrum pero que la Compafiia no produce
(los acuerdos con estos fabricantes son puestos por la Sociedad también a disposiciéon de los
franquiciados). Ademas, el transporte a los establecimientos que distan mas de 200 Km de las naves

productivas esta gestionado por una empresa externa.

En la actualidad la Sociedad cuenta con unos 200 proveedores, representado en 2013 el mas relevante
el 7,99% de las compras anuales de la Compania y los cinco primeros el 27,61%. En todo caso, HMR
no tiene una dependencia relevante de ningtin proveedor, ya que para cada caso en el mercado existen
varias alternativas adecuadas. Esto favorece las negociaciones con los proveedores, permitiendo a la

Compafiia desarrollar una politica de compras eficiente y ajustada en costes.
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1.10. PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN CADA EJERCICIO CUBIERTO POR LA
INFORMACION FINANCIERA APORTADA Y PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS
YA COMPROMETIDAS HASTA LA FECHA DEL DOCUMENTO

1.10.1.  PRINCIPALES INVERSIONES DEL EMISOR EN CADA EJERCICIO CUBIERTO POR LA
INFORMACION FINANCIERA APORTADA

1.10.1.1.  INVERSIONES REALIZADAS ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2011 Y EL 30 DE JUNIO DE
2014

A continuacion se detallan las inversiones llevadas a cabo por la Sociedad en el periodo transcurrido
entre los ejercicios 2011 a 2013 y durante el primer semestre de 2014. La informacidn facilitada se ha
tomado de las cuentas anuales auditadas que se adjuntan como Anexo I del presente Documento
Informativo, asi como del informe especial de revision limitada de estados financieros a 30 de junio de

2014 incluido en el Anexo II.

Inmovilizado Intangible

(miles de €) 2011 2012 2013 30-06-14
Desarrollo 0,00 0,00 0,00 325,64
Propiedad industrial 0,65 0,00 2,20 2,95
Aplicaciones informaticas 33,68 21,67 111,70 151,30
Derechos de traspaso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total inversiones Inmovilizado Intangible 34,33 21,67 113,90 479,89

Bajo la rubrica de “Desarrollo”, la Sociedad a 30 de junio de 2014 ha registrado (i) 67.629,00 euros por
costes incurridos en expansion nacional e internacional, y (ii) 258.011,36 euros por proyectos de

optimizacién del proceso productivo, que incluyen:

e Desarrollo de una aplicacion mévil que permita, mediante la lectura del codigo QR asociado
a la orden de fabricacion, contabilizar los consumos de una orden de fabricacién en el
momento de su preparacion previa a la entrada en cocina, indicar el inicio de la fase de

envasado, finalizar el proceso de envasado y notificacion de la produccién real a pie de linea.

e Desarrollo de una aplicacion mévil que permita inventariar los lotes de materias primeras,
productos semielaborados y productos acabados a través de la lectura de un cédigo QR
asociado. Este proyecto estd vinculado al etiquetado de todas las materias primas,
semielaborados y productos acabados que forman parte de los escandallos de todos los
productos de carta, y el seguimiento correcto bajo método FIFO en todas las secciones. A su

vez, estd ligado al correcto pesaje de los materiales para evitar mermas por consumos
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indebidos, asi como evitar que se produzcan desabastecimientos de compras por esta razon

y los consecuentes sobrecostes por consumos.

El coste de “Desarrollo” incluye 220.000 euros que corresponden a la valoracién de los trabajos
realizados por el personal de la Sociedad relacionados con estos activos. Segin HMR el coste
registrado se corresponde con una estimacion razonable de las horas incurridas y dedicadas a estos

proyectos.

Las inversiones realizadas en el epigrafe “Aplicaciones informaticas”, que entre 2011 y 2013 alcanzaron
un importe total de 167.050,67 euros y durante el primer semestre de 2014 supusieron 151.297,80 euros,
se corresponden principalmente con inversiones realizadas en el desarrollo y personalizaciéon del
software (i) usado en la gestion de la Comparfiia (SAP), (ii) de control de ventas en tiendas (BIME), (iii)
de gestion de informacion de los TPVs de tiendas (PROPOS), y (iv) para la automatizacién y control

de procesos internos de produccién y de almacenes, y control del sistema logistico.

Inmovilizado Material

(miles de €) 2011 2012 2013 30-06-14
Construcciones 0,00 0,00 0,00 14,64
Instalaciones técnicas 11,78 4,72 67,37 168,55
Maquinaria 19,95 8,98 66,90 79,24
Otras instalaciones 3,00 3,09 0,73 5,36
Utillaje 30,99 4,81 22,65 18,77
Mobiliario 22,63 3,68 23,57 1,94
Equipos para procesos de informacion 4,25 6,95 33,96 29,64
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Otro inmovilizado 57,00 65,35 8,15 143,82
Total inversiones Inmovilizado Material 149,60 97,58 223,33 461,96

Las inversiones realizadas entre 2011 y 2013 se debieron principalmente a mantenimiento y ampliacion
de las instalaciones productivas y de almacenamiento de la Compafiia. Las realizadas hasta el 30 de

junio de 2014 se deben mayoritariamente a mejoras en los procesos logistico y productivo de HMR.
Durante los primeros 6 meses del afio 2014, HMR ha desarrollado trabajos para su Inmovilizado

Material por importe de 190.370 euros, relativos a activos relacionados con los proyectos de desarrollo

de la planta de produccion.
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 30 de junio de 2014 no se produjo
ninguna circunstancia que supusiera una incidencia significativa que afectara a los valores residuales,
vidas tutiles o métodos de amortizacién ni del Inmovilizado Intangible ni del Inmovilizado Material
de la Sociedad.

HMR valora anualmente todo sus activos a su coste minorado por su amortizaciéon acumulada, asi

como cualquier otra causa de deterioro que pudiera experimentar.

Con respecto a la amortizacion de los activos, la Sociedad aplica el método lineal de acuerdo con los

siguientes periodos temporales:

Inmovilizado Intangible

e  Propiedad industrial en 5 afios
e  Aplicaciones informaticas entre 5 y 8 afios en funcion del activo de que se trate

e Derecho de traspaso en 10 afios o de acuerdo a la vigencia de los contratos firmados

Inmovilizado Material

e  Construcciones entre 64 y 68 afios

e Instalaciones técnicas entre 5 y 68 afios

e  Magquinaria entre 10 y 25 afios

e  Utillaje entre 5 y 8 afios

e  Otras instalaciones entre 5 y 15 afios

e  Mobiliario entre 10 y 25 anos

e  Equipos de proceso de informacién 5 y 10 afios
e  Elementos de transporte entre 10 y 18 afios

e  Oftro inmovilizado entre 5 y 14 afos

Por otra parte, a cierre de cada afio HMR revisa los importes en libros de todos sus activos (sean estos
materiales o intangibles) con el objetivo de establecer si existen indicios que dichos activos hayan
sufrido una pérdida por deterioro de valor. De existir alguno, la Sociedad procede a estimar mediante
un Test de Deterioro la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de

dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. Si se estima que el importe recuperable de
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un activo es inferior a su importe en libros, el importe del dicho activo se reduce a su importe

recuperable. Reconociéndose inmediatamente una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Los activos totalmente amortizados de la Compaiiia a cierre del ejercicio 2013 y a 30 de junio de 2014

son:

Inmovilizado Intangible

(miles de €) 2013  30-06-14
Propiedad industrial 2,63 2,63
Aplicaciones informaticas 53,73 59,42
Derechos de traspaso 75,77 75,77
Total 132,13 137,82
Inmovilizado Material
(miles de €) 2013 30-06-14
Instalaciones técnicas 12,43 17,38
Maquinaria 9,04 10,53
Utillaje 103,60 112,42
Otras instalaciones 26,23 26,91
Mobiliario 6,79 6,78
Equipos para procesos de informacién 74,34 81,06
Elementos de transporte 20,53 20,53
Otro inmovilizado 21,45 27,76
Total 274,41 303,37

1.10.2.
DOCUMENTO

PRINCIPALES INVERSIONES FUTURAS YA COMPROMETIDAS A LA FECHA DEL

A la fecha del presente Documento de Incorporacién la Compafiia no tiene inversiones estrictamente

comprometidas a futuro, aunque estan previstas las inversiones detalladas en el cuadro mostrado a

continuacién al objeto de poder desarrollar la estrategia descrita en el apartado 1.7.1 de este

Documento de Incorporacién.

(miles de €)
Expansion - Nostrum Europa

Software y proyectos TIC

2014E 2015E
1.000,00 1.000,00
150,00 200,00
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Nuevas oficinas (optimizaciéon de la logistica y

produccion) 100,00 100,00
Planta 1 (optimizacién de la logistica y produccién) 1.200,00 2.000,00
Planta 2 (optimizacién de la logistica y produccion) 0,00 200,00
Tiendas premium 0,00 3.600,00
Inversiones 2.450,00 7.100,00

La Sociedad tiene previsto financiar las inversiones que realice con la totalidad de los fondos obtenidos
de la ampliacién de capital llevada a cabo con fecha 10 de noviembre de 2014 indicada en el apartado

1.13 siguiente, y en la medida que también fuese necesario con financiaciéon ajena.

1.11. BREVE DESCRIPCION DEL GRUPO DE SOCIEDADES DEL EMISOR. DESCRIPCION DE
LAS CARACTERISTICAS Y ACTIVIDAD DE LAS FILIALES CON EFECTO
SIGNIFICATIVO EN LA VALORACION O SITUACION DEL EMISOR

La Sociedad no cuenta con filiales, participadas o subsidiarias.

1.12. REFERENCIA A LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES QUE PUEDAN AFECTAR A LA
ACTIVIDAD DEL EMISOR

Dada la actividad de fabricacion a la que se dedica HMR, la Compafiia cumple con la normativa

vigente sobre eliminacién de residuos.

La Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con su patrimonio, situacién financiera y

resultados.

1.13. lNF()RMA(‘!ON SOBRE TENDENCIAS = SIGNIFICATIVAS EN CUANTO A
PRODUCCION, VENTAS Y COSTES DEL EMISOR DESDE EL CIERRE DEL ULTIMO
EJERCICIO HASTA LA FECHA DEL DOCUMENTO

A continuacion se incluye la informacién financiera mas relevante de HMR desde el cierre del ejercicio

2013, relativa el periodo de seis meses comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2014.

Dichos estados financieros, que han sido elaborados siguiendo la normativa contable vigente, y objeto
de revision limitada por los auditores de la Sociedad, PKF-Audiec, S.A.P. de conformidad con Norma
Internacional de Trabajos de Revisiéon 2410 “Revisién de informacion financiera intermedia realizada
por el auditor independiente de la entidad”, se recogen en el Anexo II del presente Documento

Informativo.
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Con posterioridad al 30 de junio de 2014 y como se ha mencionado en el apartado 1.4.2 de este

Documento Informativo, con fecha 10 de noviembre de 2014, la Compaiiia realizé una ampliacién de

capital por importe de 6.400.000,06 euros, mediante la emisién de 3.699.422 acciones nuevas de 0,13

euros de nominal cada una y con una prima de emision de 1,60 euros por accidn, suscrita por un total

de 103 nuevos accionistas.

Adicionalmente, y con posterioridad al 30 de junio de 2014, HMR ha suscrito la siguiente financiacion:

Poliza con Bankinter S.A., garantizada solidariamente por los socios mayoritarios de la

Compariia, es decir, por D. Quirze Salomo, Boira Digital S.L.U. y Mytaros, B.V., con las

siguientes caracteristicas:

Fecha de
concesion
10-10-14

Limite
concedido (€)
100.000,00

Importe

dispuesto (€) ®

1.000,00

Fecha de
vencimiento
09-10-15

5,51%

(1) A28 deoctubre de 2014

Programa privado de pagarés (no en serie) estructurado, coordinado y suscrito con Toro

Finance, S.L.U. firmado el 4 de septiembre de 2014:

- Elimporte total de los pagarés incluidos en el programa no excedera los 300.000 euros (con

un importe minimo de emisién de 100.000 euros), los pagarés tendrdn un vencimiento

minimo de 1 dia y uno maximo de 364 dias naturales, y su rentabilidad vendra determinada

por la diferencia entre el precio de suscripcidn y el de amortizaciéon. Como garantias el

programa cuenta con la cesién de los derechos de cobro de HMR sobre (i) los créditos

presentes y futuros de cuatro franquicias situadas en la ciudad de Barcelona y (ii) los canones

iniciales a cobrar sobre las nuevas franquicias que se firmen en el futuro

- Al amparo del programa, con fecha 10 de septiembre de 2014, HMR emiti6 un pagaré por el

importe maximo del mismo, es decir 300.000 euros, con las siguientes caracteristicas:

* Fecha de anticipo el 11 de septiembre y de vencimiento el 15 de enero de 2015

= Una comisién de anticipo del 2,80% (8.400,00 euros), un interés de anticipo del 6,00%

anual (6.300,00 euros) y 750,00 euros como otros gastos, lo que implicé un liquido

anticipado a percibir por HMR en la emision del pagaré de 284.550,00 euros

Por su parte, el importe neto de la Cifra de Negocios de la Compania en el periodo de 9 meses

comprendido entre el 1 de enero y 30 de septiembre de 2014 asciende a 8.815.940,18 euros (cifra no

revisada por el auditor de la Sociedad ya que los estados financieros sometidos a revision limitada por

parte del auditor de la Sociedad han sido los correspondientes al cierre contable a 30 de junio de 2014),

con un total a 30 de septiembre de 2014 de 108 establecimientos (de los cuales 103 son franquiciados).
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La Compafiia tiene como objetivo (i) cerrar el afio 2014 con una red de puntos de venta (de gestion
propia y franquicias) por encima de los 120 establecimientos, y (ii) que esa red de puntos de venta
alcance en 2014 una facturacion aproximada en términos de precio venta al publico (PVP) de unos 20
millones de euros. Ello implica un objetivo de Cifra de Negocios de la Compafiia para el ejercicio 2014

de algo mas de 11 millones de euros.

1.13.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacién se detalla la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de HMR a 30 de junio de 2014 asi como

ciertos aspectos relevantes de la misma.

Pérdidas y Ganancias (miles de €) 2013 30-06-14
Importe Neto de la Cifra de Negocios 9.845,62 5.998,88
Variacién de Existencias 103,64 34,74
Trabajos Realizados por la Empresa para su Activo 0,00 410,37
Aprovisionamientos (5.423,05) (3.524,25)
Otros Ingresos de Explotacion 895,86 526,38
Gastos de Personal (2.950,92) (1.926,07)
Otros Gastos de Explotacion (3.074,90) (1.493,99)
Amortizacion del Inmovilizado (299,53) (165,58)
Imputacién de Subvenciones 6,79 3,39
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 1.303,04 459,86
Otros Resultados 3,56 0,00
Resultado de Explotacion (EBIT) 410,11 323,73
Ingresos Financieros 0,00 0,00
Gastos Financieros (386,19) (151,54)
Resultado Antes de Impuestos 23,92 172,19
Impuesto sobre Beneficios (5,98) 0,00
Resultado del Ejercicio 17,94 172,19

Ingreso Neto de la Cifra de Negocios

La evolucién del “Importe neto de la cifra de negocios” de la Sociedad ha sido la siguiente:

(miles de €) 2013 30-06-14

Ventas 9.554,95 5.671,19
Prestacién de servicios 290,67 327,69
Importe Neto de la Cifra de Negocios 9.845,62 5.998,88
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El epigrafe de “Prestacion de servicios” engloba principalmente la facturacion a franquiciados de

servicios como internet, software, teléfono, alquileres, personal, etc.

Las “Ventas” se corresponden principalmente a las que realiza HMR (i) en las tiendas que gestiona
directamente, de productos de elaboracion propia o productos secos fabricados por terceros y (ii) a las

franquicias, de productos preparados por la Sociedad.

(miles de €) 2013 30-06-14
Ventasde mercaderfas 587 307
Ventas en tiendas de gestion propia 5.092,41 953,39
Ventas a tiendas en franquicia 4.456,67 4.714,73
Ventas de inmovilizado 0,00 0,00
Total Ventas 9.554,95 5.671,19

N¢ tiendas de gestion propia 12 5

N¢ tiendas en franquicia 68 97

Trabajos Realizados por la Empresa para su Activo

Durante los primeros 6 meses del afio 2014, HMR ha desarrollado trabajos para su activo por importe
410.370 euros, de los cuales (i) 220.000 euros corresponden al epigrafe de “Desarrollo” dentro del
“Inmovilizado intangible-, tal como se explica en el apartado 1.10.1.1 de este Documento Informativo,
y (ii) 190.370 euros relativos, dentro del “Inmovilizado material”, a activos relacionados con los
proyectos de desarrollo de la planta de produccién. El coste registrado en cada activo es una estimacion

razonable de las horas incurridas dedicadas a estos proyectos.

Aprovisionamientos

Los “Aprovisionamientos” corresponden al consumo de mercaderias con el desglose que se detalla a

continuacién:
(miles de €) 2013 30-06-14
Compras, netas de devoluciones y descuentos 5.078,65 3.508,75
Trabajos realizados por otras empresas 452,82 242,80
Variaciéon de existencias (108,42) (227,30)
Aprovisionamientos 5.423,05 3.524,25
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En el epigrafe de “Trabajos realizados por otras empresas” esta recogido principalmente el coste de
las Empresas de Trabajo Temporal con las que HMR tiene suscrito contratos de cesidn de trabajadores

para labores de produccién.

Margen Bruto

A nivel porcentual el “Margen bruto” de HMR a 30 de junio de 2014 se ha visto reducido en 6,3 puntos
(desde el 49,1% alcanzado en 2013) por el menor peso sobre el total de las ventas de las tiendas de

gestion propia, con mayor margen bruto que las ventas a establecimientos en franquicia.

En concreto las ventas en tiendas de gestién propia pasaron de representar el 53,3% del total de las
ventas en 2013 al 16,8% a 30 de junio de 2014.

(miles de €) 2013 30-06-14
Ventas 9.554,95 5.671,19
Aprovisionamientos (5.423,05) (3.524,25)
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion 103,64 34,74
Trabajos realizados por otras empresas 452,82 242,80
Margen Bruto® 4.688,36 2.424.48
Margen Bruto (%)® 49,1% 42 8%

(1) De acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. calculado con base en las “Ventas” menos los “Aprovisionamientos” menos la
“Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion” y mas los “Trabajos realizados por otras
empresas” (incluidos dentro del epigrafe de “ Aprovisionamientos”)

(2) Calculado con base en el “Margen bruto” sobre “Ventas”

Otros Ingresos de Explotacion

Este epigrafe que alcanzé los 526.384,30 euros a 30 de junio de 2014 recoge los canones de entrada que

cobra HMR por las nuevas franquicias, asi como el canon mensual de publicidad.

Gastos de Personal

El coste de los empleados con contrato laboral en la Sociedad a 30 de junio de 2014 ha sido igual a:

(miles de €) 2013 30-06-14
Sueldos y salarios 2.246,77 1.458,32
Seguridad Social a cargo de la empresa 647,53 425,54
Otras cargas sociales* 56,62 42,21
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Gastos de Personal 2.950,92 1.926,07

* Incluye gastos de formacién, de ropa profesional y de prevencion de riesgos laborables

Adicionalmente a las personas que trabajan para HMR con contrato laboral, D. Quirze Salomd
desarrollaba labores directivas en la Sociedad mediante contrato verbal de servicios profesionales
hasta el 24 de octubre de 2014, fecha en la que ha entrado en vigor un contrato de servicios como
consejero delegado de la Compaiiia de fecha 4 de noviembre de 2014. El gasto por este concepto a 30

de junio de 2014 asciende a 60.483,66 euros y esta recogido en el epigrafe de “Sueldos y salarios”.

Otros Gastos de Explotacién

Los “Otros gastos de explotaciéon”, que basicamente son “Servicios exteriores”, se detallan

continuacion:
Servicios exteriores 3.029,03 1.475,93
Tributos 45,87 18,06
Otros Gastos de Explotacion 3.074,90 1.493,99

En la tabla a continuacion se detalla la distribucion de los gastos por “Servicios exteriores”:

(miles de €) 2013 30-06-14
Alquileres 1.001,96 573,85
Reparaciones y conservacion 187,75 85,44
Servicios profesionales 313,39 104,48
Primas de seguros 33,55 12,71
Servicios bancarios 93,14 38,05
Publicidad 111,53 26,41
Suministros 500,03 268,81
Transportes 614,86 289,12
Otros gastos 172,82 77,06
Servicios Exteriores 3.029,03 1.475,93

Amortizacion del Inmovilizado

En el apartado 1.10.1.2 de este Documento Informativo se especifica la politica de amortizacion de

HMR segun la diferente tipologia de activos.
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Resultado por Enajenacién de Inmovilizado

Durante el primer semestre de 2014, la Sociedad ha vendido a franquiciados tres tiendas que explotaba
de forma directa por importe de 508.671,91 euros, lo que ha permitido generar un beneficio de

459.864,41 euros. Las tres tiendas estan situadas en la ciudad de Barcelona.

Impuesto sobre Beneficios

Para el periodo de seis meses comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2014, la Compafiia
no ha calculado ni contabilizado el gasto por el “Impuesto sobre beneficios” correspondiente, por lo
tanto, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el resultado del ejercicio incluido en el Balance de Situacién

a 30 de junio de 2014, se presentan antes de impuestos.

1.13.2. BALANCE DE SITUACION

1.13.2.1. ACTIVO

Activo (miles de €) 2013 30-06-14
Activo No Corriente 5.273,28 6.000,16
Inmovilizado Intangible Neto 333,22 774,52
Inmovilizado Material Neto 3.128,18 3.414,11
Inversiones Financieras a Largo Plazo 88,59 88,24
Activos por Impuesto Diferido 1.723,29 1.723,29
Activo Corriente 1.958,91 1.946,62
Existencias 830,19 1.090,99
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a

Cobrar 1.028,76 659,91
Inversiones Financieras a Corto Plazo 29,56 0,00
Periodificaciones a Corto Plazo 0,00 150,81
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 70,40 4491
Total Activo 7.232,19 7.946,78

Los aspectos mds destacados de la evolucion del “Activo” de HMR a 30 de junio de 2014 se muestran

a continuacion.

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible
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El “Inmovilizado intangible” de la Sociedad se compone de:

(miles de €)

2013 30-06-14

Desarrollo 0,00 325,64
Propiedad industrial 33,89 36,83
Derechos de traspaso 270,77 270,77
Aplicaciones informaticas 529,19 680,48
Amortizacion acumulada (500,63) (539,22)
Total Inmovilizado Intangible Neto 333,22 774,52

El detalle de las inversiones realizadas por la Compania durante los primeros 6 meses del afio 2014 en

su “Inmovilizado intangible” se puede ver en el apartado 1.10.1.1 de este Documento Informativo.

Como se ha indicado con anterioridad, bajo el epigrafe de “Desarrollo” a 30 de junio de 2014 estdn

recogidos trabajos realizados por la propia empresa para su activo por importe de 220.000 euros.

Inmovilizado Material

El “Inmovilizado material” de la Compafiia estd integrado por:

(miles de €) 2013 30-06-14
Construcciones 439,74 454,38
Instalaciones técnicas 2.088,00 2.193,78
Maquinaria 1.136,05 1.204,23
Utillaje 270,60 289,38
Otras instalaciones 148,77 153,66
Mobiliario 268,27 256,99
Equipos para procesos de informacion 273,88 302,22
Elementos de transporte 30,29 30,29
Otro inmovilizado material 459,67 603,48
Amortizacion acumulada (1.987,09) (2.074,30)
Total Inmovilizado Material Neto 3.128,18 3.414,11

Dentro del “Inmovilizado material” destaca la construccién y el equipamiento correspondiente a la

nave productiva, almacenes y oficina central de la Compafiia.
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Durante los primeros 6 meses del afio 2014, HMR ha desarrollado trabajos para su “Inmovilizado
material por importe de 190.370 euros, relativos a activos relacionados con los proyectos de desarrollo

de la planta de produccién.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Las “Inversiones financieras a largo plazo”, 88.240,91 euros a 30 de junio de 2014, son fianzas

constituidas a largo plazo en razon de los contratos en alquiler de las tiendas que gestiona la Sociedad.

Activo por Impuesto Diferido

Adicionalmente, en el epigrafe de “Activo por impuesto diferido” del “Activo no corriente”, se recoge
a 30 de junio de 2014 el crédito fiscal por valor de 1.723.293,78 euros derivado de la compensacion
futura de las bases imponibles negativas de ejercicios pasados pendientes de aplicacién de acuerdo al

siguiente detalle:

Base imponible negativa

Afio devengo  pendiente de aplicacion Afo prescripcién
(miles de €)

1998 57,64 2016
1999 182,27 2017
2000 82,61 2018
2002 123,63 2020
2003 64,95 2021
2004 88,18 2022
2005 173,62 2023
2006 122,95 2024
2007 42,49 2025
2008 584,01 2026
2009 713,40 2027
2010 1.048,57 2028
2011 1.166,74 2029
2012 1.347,41 2030
Total 5.798,47

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes, las pérdidas fiscales incurridas en un ejercicio pueden

ser compensadas con los beneficios fiscales si los hay de los 18 ejercicios inmediatos y sucesivos.
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Dentro del epigrafe de “Existencias” la Compania valora (i) las mercaderias a precio de adquisicién o

al coste de produccion, (ii) las materias primas seguin el precio medio ponderado, y (iii) los productos

en curso, semiterminados y terminados al coste estimado resultante de afiadir al valor de las materias

primas consumidas, los costes directos e indirectos incurridos en su produccién.

(miles de €) 2013 30-06-14
Mercaderias 295,95 438,11
Materias primas 309,69 436,27
Productos en curso y semiterminados 11,71 17,85
Productos terminados 211,40 198,54
Anticipos a proveedores 1,44 0,23
Total Existencias 830,19 1.090,99
Rotacion de existencias (dias)® 62 61

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Existencias” y
(ii)“Aprovisionamientos” menos la “Variacion de existencias de productos terminados y en

curso de fabricacién” y mas los “Trabajos realizados por otras empresas” (incluidos dentro

del epigrafe de “Aprovisionamientos”), considerando un ejercicio completo en 2013 y un

periodo de 6 meses a 30-06-2014

Durante los primeros 6 meses de 2014, la rotacion de existencias se ha reducido en un dia con respecto

a los 62 dias ya alcanzados en 2013, los cuales representaban a su vez una mejora de 27 dias con

respecto al dato de 2012.

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

La principal partida de las “Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar” corresponde a importes a
y

cobrar a clientes procedentes de la venta de bienes y prestacion de servicios.

(miles de €) 2013 30-06-14
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 996,73 610,22
Deudores varios 19,67 20,60
Otros créditos con las Administraciones Publicas 12,36 29,09
Deudores Com. y Otras Cuentas a Cobrar 1.028,76 659,91
Periodo medio de cobro (dias)® 35 18

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y (ii) la suma del “Importe neto de la cifra de negocios”
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y “Otros ingresos de explotacion”, considerando un ejercicio completo en 2013 y un periodo
de 6 meses a 30-06-2014

De acuerdo con el Informe Especial de Revision Limitada de Estados Financieros Intermedios
realizado por PKF-Audiec, S.A.P. la Compaiiia a 30 de junio de 2014 no mantenia saldos clasificados

como de dudoso cobro.

El periodo medio de cobro de HMR a 30 de junio de 2014 se reduce en 17 dias respecto al 31 de
diciembre de 2013. Segtin la Companiia el saldo de clientes a final de 2013 era mas elevado de lo que
es normal, ya que estaba pendiente de cobro la venta a un franquiciado de una tienda que la Sociedad

explotaba directamente.

Periodificaciones a Corto Plazo

Las “Periodificaciones a corto plazo” por importe de 150.813,37 euros hacen referencia a gastos

pagados por anticipado por la Sociedad durante el ejercicio en curso.

Sin embargo, tal como se puede apreciar en las cuentas historicas de HMR (ver apartado 1.19 de este

Documento Informativo), la Compafiia no tiene gastos periodificados a final de afio.

A continuacion se muestra el “Pasivo y Patrimonio Neto” correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de

diciembre de 2013 asi como las cifras a 30 de junio de 2014:

Pasivo y Patrimonio Neto (miles de €) 2013 30-06-14
Patrimonio Neto 1.219,40 1.388,20
Fondos Propios 1.148,01 1.320,20
Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos 71,39 68,00
Pasivo No Corriente 3.145,64 2.813,32
Deudas a Largo Plazo 3.145,64 2.813,32
Pasivo Corriente 2.867,16 3.745,26
Deudas a Corto Plazo 623,70 1.268,98
Deudas Empresas del Grupo y Asociadas C.P. 0,00 0,00
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 2.243,46 2.476,28

Total Pasivo y Patrimonio Neto 7.232,19 7.946,78

Los aspectos mas destacados de la evolucion del “Pasivo y Patrimonio Neto” de HMR en el periodo
comprendidos el 31 de diciembre de 2013 y el 30 de junio de 2014:
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Patrimonio Neto

Fondos Propios

(miles de €) 2013 30-06-14
Capital 1.131,62 1.131,62
Prima de emision 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados de ejercicios anteriores (1,55) 16,39
Resultado del ejercicio 17,94 172,19
Fondos Propios 1.148,01 1.320,20

A 30 de junio de 2014, la reserva legal minima a dotar con cargo al beneficio de cada ejercicio no se

encontraba dotada.

Asimismo hay que tener en cuenta, como ya se ha comentado en el apartado 1.13.1.1 de este
Documento Informativo, que a 30 de junio de 2014, la Compafiia no ha calculado ni contabilizado el
gasto por el “Impuesto sobre beneficios” correspondiente, por lo que el “Resultado del ejercicio”

incluido en el Balance de Situacién, se presentan antes de impuestos.

Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

El 24 de julio de 2000, HMR recibié una subvencién por parte del Departament d’ Agricultura, Ramaderia
i Pesca de la Generalitat de Catalunya por valor de 166.882,20 euros, para la transformaciéon y
comercializacion de productos agricolas y ganaderos. Esta subvenciéon se imputa a resultados durante
25 afios en proporcion a la depreciacion de los activos financiados por tales subvenciones, a razén de

6.788,00 euros anuales.

La Sociedad cumple con los requisitos necesarios que indican los contratos de dichas subvenciones.

Pasivo No Corriente

Deudas a Largo Plazo

El “Pasivo No Corriente” de HMR se compone de “Deudas a largo plazo” con entidades de crédito.

(miles de €) 2013 30-06-14
Deudas con entidades de crédito 3.063,47 2.701,15
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Otros pasivos financieros 82,17 112,17

Deudas a Largo Plazo 3.145,64 2.813,32

En el epigrafe de “Otros pasivos financieros” estan recogidas las fianzas recibidas de los contratos de

franquicia.

El importe de las “Deudas con entidades de crédito” se corresponde con los vencimientos a mas de un
afno de los siguientes préstamos con BBVA, Sabadell, Santander y Empresa Nacional de Innovacion

S.A. (en adelante Enisa) que la Compafiia tenia en vigor a 30 de junio de 2014:

(miles de €) Importe Fecha de Fecha de Interés Capital
inicial concesion vencimiento actual  pendiente
BBVA 869,48 30-09-12 31-12-18 5,71% 740,62
BBVA 1.080,00 25-11-11 30-12-18 5,27% 990,33
Sabadell 452,00 02-11-11 25-11-18 6,24% 399,27
Sabadell® 300,00 30-11-12 30-11-19 8,38% 300,00
Santander 700,00 28-12-12 30-12-18 8,00% 640,94
Enisa, préstamo 25-04-12 31-12-17 0,756%
participativo® 250,00 250,00

(1) Inicio de amortizacion en diciembre 2014

(2) Inicio de amortizacién en junio 2015

Los dos préstamos con BBVA por un importe pendiente de amortizar a 30 de junio de 2014 de
1.730.953,70 euros, tienen como garantia hipoteca sobre las naves productivas propiedad de la
Sociedad ubicadas en el Poligono Industrial “Les Vives” del término municipal de Sant Viceng de
Castellet (Barcelona). Con la excepcion del préstamo de Enisa, el resto de préstamos también estan
garantizados por tres de los accionistas significativos de HMR a la fecha del presente Documento

Informativo, es decir, D. Quirze Salomd, Boira Digital S.L.U. y Mytaros, B.V..

Por lo que respecta al préstamo participativo, la Enisa puede exigir la amortizacién anticipada del
mismo si el “Patrimonio neto” contable de la Sociedad es inferior a 1,5 millones de euros o representa
un porcentaje inferior al 20% con respecto al “Pasivo”. Cabe destacar que a 30 de junio de 2014 el
“Patrimonio neto” contable de HMR era de 1.388.199,31 euros, por lo que la Compaiiia se encontraria
en uno de los supuestos de posible amortizacion anticipada. Si bien en los ejercicios 2011, 2012 y 2013,

dicho patrimonio también era inferior a 1,5 millones de euros y Enisa no exigi6é su amortizacion.
Todas las deudas anteriores tienen un calendario de amortizacién lineal mensual, excepto el préstamo

participativo con Enisa donde es semestral. En la tabla a continuacién se muestra la distribucion

temporal de los vencimientos de los préstamos:
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(miles de €) Deudas por préstamos Préstamo

Vencimiento recibidos participativo

1 afho 578,34 41,67 620,01
2 anos 641,77 166,66 808,43
3 anos 683,68 41,67 725,35
4 anos 728,43 728,43
5 anos 408,48 408,48
Sin plazo determinado 30,46 30,46
Total 3.071,16 250,00 3.321,16

Pasivo Corriente

Deudas a Corto Plazo

La evolucién de las “Deudas a corto plazo” de la Compafiia durante el primer semestre de 2014 se

muestra a continuacion:

(miles de €) 2013 30-06-14
Deudas con entidades de crédito 536,20 1.181,48
Otros pasivos financieros 87,50 87,50
Deudas a Corto Plazo 623,70 1.268,98

El saldo de las “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2014 incluye:

e Las amortizaciones, durante el proximo afio, de 620.006,17 euros correspondientes a los
préstamos indicados anteriormente. De dicho importe, antes de final de afio, HMR tendria

que pagar 269.847,42 euros.

e Los descubiertos en cuenta corriente que tiene la Compania por importe de 561.479,59 euros.

Tal como se observa en el apartado 1.13.3 sobre los Estados de Flujos de Efectivo, las “Deudas con
entidades de crédito” a corto plazo principalmente incrementan a 30 de junio de 2014 para financiar el
déficit de los “Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon” y la amortizacion de “Deudas con

entidades de crédito” a largo plazo.
Por otra parte, tanto en 2013 como a 30 de junio de 2014 la Compafia mantenia préstamos concedidos

por sus accionistas significativos (es decir, D. Quirze Salomo, Boira Digital S.L.U. y Mytaros, B.V.) por

importe de 87.499,70 euros. Deudas que no devengan interés alguno.
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Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

En relacién a la deuda a corto plazo no financiera de la Compariia destacan los saldos con

“Proveedores” y “Acreedores varios”.

Por otra parte en 2013, la Sociedad contabiliz6 dentro de la partida de “Otras deudas con
administraciones publicas” la deuda aplazada con la Seguridad Social que se indica en los apartados
1.4.3 y 1.19.1.2.2 del presente Documento Informativo, y que a cierre de dicho ejercicio ascendia a un
importe de 118.594,23 euros. De dicho importe 78.285,09 euros son pagaderos en 2014 y 40.309,14 euros
en 2015. El pago del aplazamiento concedido por la Seguridad Social se inicié en el mes de enero de
2013 y la fecha prevista de finalizacion es el mes de junio de 2015. Hasta este momento HMR esta

realizando los pagos de acuerdo con el calendario previsto.

(miles de €) 2013  30-06-14
Proveedores 1.171,50 1.419,55
Acreedores varios 758,86 690,67
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 97,43 204,08
Otras deudas con administraciones publicas 215,67 161,98
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 2.243,46 2.476,28
Periodo medio de pago (dias)® 96 86

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” y (ii) “Aprovisionamientos” menos la “Variacién de existencias de
productos terminados y en curso de fabricacion” (segun la cuenta de Pérdidas y Ganancias),
mas “Servicios exteriores” y menos la variacion de “Existencias” segtin el Balance de Situacion,

considerando un ejercicio completo en 2013 y un periodo de 6 meses a 30-06-2014

El periodo medio de pago durante los primeros 6 meses de 2014 se ha reducido en 10 dias.

Tanto en las cuentas a 31 de diciembre de 2013 como a 30 de junio de 2014, HMR tenia un Fondo de

Maniobra negativo:

(miles de €) 2013 30-06-14
Activo Corriente 1.958,91 1.946,62
Pasivo Corriente 2.867,16 3.745,26
Fondo de Maniobra® (908,25) (1.798,64)

(1) Calculado con base en el saldo de “Activo Corriente” menos “Pasivo Corriente”

1.13.3. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

En la tabla siguiente se muestra la evolucion de los flujos de efectivo de la Sociedad:
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Estado de Flujos de Efectivo (miles de €) 2013 30-06-14
F. E. de las Actividades De Explotacion (1.465,61) (345,79)
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 23,92 172,19
Ajustes al Resultado (636,43) (556,51)
Cambios en el Capital Corriente (466,91) 190,06
Otros F. E. de las Actividades de Explotacién (386,19) (151,53)
F.E. de las Actividades de Inversion 1.890,52 7,33
Pago por Inversiones (391,87) (557,29)
Cobro por Desinversiones 2.282,39 564,62
F.E. de las Actividades de Financiacion (351,99) 312,97
Cobros y pagos por Instrumentos de Patrimonio 0,00 0,00

Cobros y pagos por Instrumentos de Pasivo

Financiero (351,99) 312,97
Aumento/Disminucion Neta del Efectivo 72,92 (25,49)
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Periodo (2,52) 70,40
Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo 70,40 4491

Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacién

El “Flujo de Efectivo de las Actividades de Explotacion” suma “Ajustes al resultado” del periodo antes

V274

de impuestos de la Compafiia en concepto de “Amortizacion del inmovilizado”, “Imputacién de
rr a“ ” a“

subvenciones”, “Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado”, “Gastos financieros”, asi

como “Otros ingresos y gastos”.

(miles de €) 2013 30-06-14
Amortizacion del Inmovilizado 299,53 165,58
Imputacién de Subvenciones (6,79) (3,39)

Resultado por Bajas y Enajenaciones del
(1.315,36) (459,86)

Inmovilizado

Gastos Financieros 386,19 151,54
Otros Ingresos y Gastos 0,00 (410,38)
Ajustes al Resultado (636,43) (556,51)

Los “Cambios en capital corriente” corresponden a las variaciones a final de afio de las “Existencias”,
los “Deudores y cuentas por cobrar”, los “Acreedores y cuentas por pagar”, y otros activos y pasivos

corrientes.
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La Compafiia a 30 de junio de 2014 se financiaba con Capital Corriente, que ademads se ha visto

incrementado a esa fecha respecto al cierre del ejercicio 2013.

(miles de €) 2013 30-06-14
Existencias 830,19 1.090,99
Deudores y Cuentas por Cobrar 1.028,76 659,91
Periodificaciones a Corto Plazo 0,00 150,81
Acreedores y Cuentas por Pagar 2.243,46 2.476,28
Capital Corriente @ (384,51) (574,57)
Cambios en Capital Corriente (466,91) 190,06

(1) Calculado con base en el saldo de “Existencias” mas “Deudores y cuentas por cobrar” mas
“Peridificaciones a corto plazo” menos los “Acreedores y cuentas por pagar”

Los “Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion” recogen el pago de intereses en cada

ejercicio.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

El detalle de los principales movimientos de las inversiones y desinversiones de los “Flujos de Efectivo
de las Actividades de Inversion” de la Compania se especifican respectivamente en el apartado 1.10.1

y 1.13.1.1 de este Documento Informativo.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiacién

La Sociedad para cubrir sus necesidades financieras durante el primer semestre de 2014 ha incurrido

en descubiertos en cuenta corriente por importe de 561.479,59 euros, tal y como se muestra en el cuadro

siguiente:
(miles de €) 2013 30-06-14
Emision de Deudas con Entidades de Crédito 0,00 561,48
Emision de Otras Deudas 102,00 30,00
Devolucién de Deudas con Entidades de Crédito (40,96) (278,51)
Devolucion de Otras Deudas (413,03) 0,00
Cobros y Pagos por Instrumentos de Pasivo Financiero (351,99) 312,97
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La Sociedad en el momento que solicita la incorporacion de sus acciones al MAB-EE dispone de
informacidn relativa a dos ejercicios completos, por lo que de acuerdo a la normativa del MAB no tiene

obligacién de presentar estimaciones financieras de ejercicios futuros.

HMR, antes de tomar la decisién de incorporar sus acciones a cotizacion al MAB y de llevar a cabo la
ampliacién de capital elevada a publico el pasado 10 de noviembre de 2014, incluyé en el informe de
gestion de las cuentas auditadas anuales de 2013 unas proyecciones financieras de la Compafiia para
el ejercicio 2014 y 2015. A la vista del cambio de estrategia de negocio que estd llevando a cabo la
Sociedad de cara a su salida al MAB y tras la ampliacion de capital antes sefialada, el Consejo de la
Compariia celebrado en fecha 21 de noviembre de 2014 acord¢ (i) dejar sin efecto y, en consecuencia,
declarar la no vigencia de las proyecciones financieras para los ejercicios 2014 y 2015 incluidas en el
informe de gestidon de las cuentas anuales del afio 2013 y (ii) no incluir estimaciones o previsiones
numeéricas de la Sociedad en el Documento de Incorporacién al no tener obligaciéon de acuerdo a la

vigente normativa del MAB.

El articulo 19 de los Estatutos Sociales de HMR regula la forma del 6rgano de administracion de la

Sociedad y composicidon del mismo. A continuacion se transcribe la redaccién de dicho articulo:

“Articulo 19°- Forma del érgano de administracion y composicion del mismo

La administracion y representacién de la Sociedad, corresponderd a eleccion de la junta, que tendrd la facultad de optar
alternativamente por cualquiera de los distintos modos de organizar la administracién que se citan, sin necesidad de

modificacion estatutaria, a:
(i) Un administrador unico.
(i1) Dos (2) administradores mancomunados.
(iii)  Varios administradores solidarios, con un minimo de dos (2) y un mdximo de cinco (5).

(iv)  Un consejo de administracién, que estard formado por un minimo de tres (3) y un mdximo de siete (7)

consejeros.

Corresponde a la junta general la fijacion del niimero de miembros dentro de esos limites.
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El dmbito de representacion del érgano de administracion, en cualquiera de las formas que éste adopte conforme al
presente articulo, se extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto social, segin establece el articulo 234 de la

Ley de Sociedades de Capital.
Para ostentar el cargo de administrador no se necesitard ser accionista.

La designacion de la persona que haya de ocupar el cargo de administrador corresponderd a la junta.”

Conforme al articulo 20 de los Estatutos Sociales de la Compafiia los administradores ejerceran su
cargo durante el plazo de seis (6) afios, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de

igual duracion.

La junta general de HMR de fecha 23 de julio de 2002 opt6 por un consejo de administracion como
nuevo organo de administracion de la Sociedad, y en la junta general de accionistas de fecha 24 de

octubre de 2014 qued¢ fijado en cinco el numero de sus miembros.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales recoge la forma de adopcion de los acuerdos por parte del
consejo de administracién de la Compania. A estos efectos, se hace constar que los acuerdos se
adoptaran por mayoria de los miembros asistentes a la correspondiente reuniéon del consejo de

administracién, salvo en aquellos supuestos para los que la ley exija mayorias distintas.

Con fecha 4 de noviembre de 2014, el consejo de administracién aprobd su Reglamento de Consejo de
Administraciéon. En el articulo 8° del mismo se establece la composicion cualitativa del consejo de

administracion, cuyo texto se transcribe a continuacion:

“Articulo 8°.- Composicién cualitativa

1. Las personas designadas como consejeros habrin de reunir, ademds de las condiciones exigidas por la ley y los
estatutos, las previstas por el Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de posesion

a cumplir las obligaciones y deberes previstos en el mismo.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la junta general de accionistas y de cooptacion para la designacion
de consejeros, el consejo de administracion deberd ponderar la existencia en el seno del mismo de tres (3) categorias

de consejeros siguientes:

(i) Consejeros externos independientes, entendiendo por tales aquellos que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, pueden desemperiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones
con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

No podrdn ser designados en ningiin caso como consejeros independientes quienes:

(a)  hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo al que pueda pertenecer la Sociedad,

salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente, desde el cese en esa relacién;
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perciban de la Sociedad, o de alguna de las sociedades de su grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa para el consejero;

No se tomardn en cuenta, a efectos de los dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos
de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan cardcter incondicional y, en consecuencia la sociedad que los satisfaga no
pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o

revocar su devengo.

sean, o hayan sido durante los tiltimos tres (3) afios, socio del auditor externo o responsable del informe
de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad
del grupo al que ésta pertenezca;

sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta a la Sociedad en la que algiin

consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo;

mantengan, o hayan mantenido durante el iltimo afio, una relacion de negocios importante con la
Sociedad u otra sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero
o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién; se considerarin
relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o

consultor;

sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya
recibido durante los 1iltimos tres (3) afios, donaciones significativas de la Sociedad u otra sociedad del

grupo al que ésta pertenezca;

sean cényuges, personas ligadas por andloga relacion de afectividad, o pariente hasta de sequndo grado

de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad;
hayan sido consejeros de la Sociedad durante un periodo continuado superior a doce (12) afios;

de existir en el futuro Comision de Nombramientos, no hayan sido propuestos por la misma para su

nombramiento o renovacién; y/o

se encuentren, respecto a alguin accionista significativo o representado en el consejo de administracion,
en alguno de los supuestos sefialados en los apartados (a), (e), (f) 0 () de este apartado; en el caso de la
relacion de parentesco sefialada en el apartado (g), la limitacién se aplicard no sélo respecto al accionista,

sino también respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Consejeros externos dominicales, entendiendo por tales:

(a)

(b)

aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual al quince por ciento (15%) del capital o
que hubieran sido designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no

alcance dicha cuantia; y
aquellos que representen a accionistas de los sefialados en el apartado (a) precedente.
A los efectos de esta definicion se presumird que un consejero representa a un accionista cuando:

(b.1)  hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion proporcional;
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(b.2)  sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a
sociedades pertenecientes a su mismo grupo;

(b.3) de la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que el consejero ha sido
designado por él o le representa; y

(b.4)  sea conyuge, persona ligada por andloga relacion afectiva, o pariente hasta de segundo grado de un

accionista significativo.

(iii) Consejeros ejecutivos o interno, entendiendo por tales aquellos que desempeiien funciones de alta direccién o
sean empleados de la Sociedad o de otra sociedad del grupo al que ésta pertenezca. No obstante, los consejeros
que sean altos directivos o consejeros de entidades matrices de la Sociedad tendrin la consideracion de

dominicales.

Cuando un consejero desemperie funciones de alta direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un
accionista significativo o representado en el consejo de administracion de la Sociedad, se considerard como
ejecutivo o interno a los exclusivos efectos del Reglamento, sin perjuicio de que a otros efectos legales pueda

considerarse como consejero dominical.

En el caso de que existan consejeros externos que no puedan ser considerados dominicales ni independientes, deberd
explicarse esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de dichos consejeros con la Sociedad, sus directivos o sus

accionistas.

3. Se procurard que los consejeros externos (i.e. dominicales o independientes) constituyan una mayoria del consejo
de administracion, y el niimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario. Asimismo, se procurard que
integren el consejo de administracion un niimero adecuado de consejeros independientes, no inferior a una tercera

parte del total de miembros del consejo de administracion.

Dentro de los consejeros externos, se procurard que la relacion entre el niimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la Sociedad representado por los consejeros

dominicales y el resto del capital.

4. El cardcter de cada consejero deberd explicarse por el consejo de administracién ante la junta general de accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmard o, en su caso, revisard anualmente en el informe
anual de gobierno corporativo. Asimismo, en el informe anual de gobierno corporativo se explicarin las razones por
las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 15% del capital y se expondrin las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el consejo de administracién procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea

igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.”

A la fecha del presente Documento Informativo, la composiciéon del consejo de administracion de la
Compafiia, cuyos miembros han sido nombrados en la junta general de accionistas de fecha 24 de
octubre de 2014, asi como la condicién de los mismos de acuerdo con el Reglamento del Consejo de

Administracion de la Sociedad, es la siguiente:
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Nombre Cargo Caracter del cargo
] ) , Presidente y Consejero ) ]
D. Quirze Salomo6 Gonzélez Ejecutivo
Delegado
B.V.
Mytaros, B.V., Vocal Dominical

representada por D. Josep Vicens Torradas

Verbier Ibérica, S.L.O),

representada por D. Tomas Corredor y Vocal Dominical

Pérez

D. Ramén Mas Sumalla Vocal Independiente

D. Salvador Garcia Ruiz Vocal Independiente

D. Ignacio Corbera Dale Secretario no consejero n/a
Vicesecretario no

Dna. Beatriz Rosell Meler n/a

consejero

(1) consejero dominical en representacion de Mytaros, B.V.

Mytaros, B.V es accionista significativo de HMR y ostenta dos consejeros en el Consejo de
Administracién de la Sociedad. Un consejero es Mytaros B.V. cuya persona fisica representante es D.
Josep Vicens Torradas, y el otro consejero es Verbier Ibérica, S.L. (sociedad del mismo grupo que

Mytaros B.V.) cuya persona fisica representante es D. Tomas Corredor y Pérez.

D. Tomas Corredor y Pérez es asesor externo de Mytaros, B.V. y su nombramiento como representante
persona fisica de Verbier Ibérica, S.L. es fruto de su experiencia profesional en el sector de la

alimentacion.

HMR cuenta con mayoria de consejeros externos en el seno del consejo y dos de ellos son
independientes, cumpliendo con lo previsto en el articulo 8.3 del Reglamento del Consejo de

Administracion (transcrito anteriormente).

Asimismo, en el seno del consejo de administracion se constituira, cuando las acciones de la Sociedad
se estén negociando en el MAB-EE y antes del 31 de marzo de 2015, una Comision de Auditoria, que
estara formada por al menos tres (3) consejeros. Los miembros de la Comisiéon de Auditoria se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
o gestion de riesgos. La funcion principal de la Comision de Auditoria es servir de apoyo al consejo de
administracién en las funciones de vigilancia, mediante la revisiéon peridédica del proceso de
elaboracion de la informacidon econdmico-financiera, de las condiciones del auditor externo y de la

independencia del mismo.
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Se da a continuacién informacion acerca de las principales actividades profesionales que los consejeros

y principales directivos de HMR han realizado.

Quirze Salom6 Gonzalez. Presidente del consejo de administracion y consejero delegado, fundador y
accionista de referencia de la Sociedad. Es Perito Mercantil por la Escuela de Comercio de Sabadell y
Analista Programador Informatico por Bit Informatica. Con anterioridad a la fundacién de HMR, fue
Business Manager de la multinacional Mc Bride, puesto al que accede en 1995 tras la venta a esta
sociedad de la compafiia Arco Iris, de la que era accionista y Gerente. Arco Iris se dedicaba a la
producciéon de marca blanca para cadenas de distribucién como Pryca, Mercadona, Caprabo y

Alcampo.

D. Josep Vicens Torradas (representante de Mytaros, B.V.). Desde junio de 2007 es Director General
de Andosins Capital (family office de la familia andorrana Cerqueda Donadeu), accionista de referencia
de HMR a través de Mytaros B.V. Es licenciado en Ciencias Empresariales y Master de Direccién de
Empresas por ESADE (1975-1980). Desde el afio 2007, también es miembro del consejo de
administracion de Andbank formando parte de las comisiones delegada, de riesgos, de auditoria y
presidiendo la comisién de nombramientos y retribuciones. Inici6 su carrera profesional en Arthur
Andersen en 1981, siendo nombrado responsable de la oficina de Barcelona de la divisiéon de Corporate

Finance en 1990 y socio internacional de la misma firma en 1992.

D. Tomas Corredor y Pérez (representante de Verbier Ibérica, S.L.). En la actualidad, ademas de
Director General de Selfoods, S.A.U., es consejero en Agricola Arbequina, S.L. y en International
Softmachine, S.L.. Con anterioridad desempefio en Guzman Gastronomia, S.L. los cargos de consejero
(2005-2014) y de Director Comercial y de Marketing (2012-2013) y fue consejero en Supermercados
Sanchez Romero, S.A. (2013-2014), consejero en Moli La Bella, S.L. (2006-2011), consejero en STBN, S.L.
(1991-2008), consejero en Indulab, S.L. (1999-2005), consejero en Capresa, S.L. (2002-2005) y consejero
en Edicions L'Isard, S.L. (1999-2003).

D. Ramén Mas Sumalla. En la actualidad, ademas de presidente de Ribera Salud S.A., es consejero en
Inversiones Hemisferio S.L., Capital Hemisferio S.A. S.C.R. de Régimen Simplificado, Guzman
Gastronomia S.L., Veloi Rail S.L. y participa de forma activa en el consejo asesor de Miura Private
Equity S.G.E.C.R. Con anterioridad desempefio los siguientes cargos Director General de Caprabo
(2004-2008), Director General de la Division de Nuevos Negocios del Grupo Planeta (2000-2004),
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Consejero Delegado de General Optica (1996-2000), Consejero Delegado y Director General de Celbasa
Ato (1990-1995), Director General de AAC Grup (1988-1990), Presidente del Comité Ejecutivo del
Consorcio de la Zona Franca de Barcelona (1985-1988) y Director Financiero, y posteriormente,

Director General de Mercabarna (1981-1984).

D. Salvador Garcia Ruiz. Licenciado en Economia por la Universidad Pompeu Fabra (1994-1998) y
MBA por New York University (2000-2002). Cuenta con experiencia laboral en McKinsey & Co (1998-
2000 y 2002-2004) y en banca comercial en Caixa Manresa (2004-2007 y 2008-2010). Ha sido
emprendedor en el sector audiovisual (2007), profesor asociado en la Facultad de Economia y Empresa
de la Universidad Pompeu Fabra (2010-2013), y Director de Conocimiento, Educacién e Investigacion
en la Fundacion Catalufia-La Pedrera (anteriormente, Fundacién CatalunyaCaixa) (2010-2013). Desde

julio del 2013 es Consejero Delegado del Diario ARA.

D. Ignacio Corbera Dale. Secretario no consejero de HMR desde febrero de 2004 y asesor habitual de
la Compania para temas societarios y contractuales. Es Licenciado en Derecho por la Universidad
Autonoma de Barcelona y cursé estudios de postgrado en Derecho Europeo en el Colegio de Europa
(Brujas-Bélgica) entre 1988 y 1989. Actualmente es socio del despacho de abogados Garrigues, entidad
en la que ha desarrollado toda su carrera profesional, habiéndose incorporado a la misma en 1990.
Hasta febrero de 2011 fue socio del departamento de derecho mercantil de la oficina de Barcelona y en
febrero de 2011 se convirtié en el socio responsable de la oficina de Londres, desde donde
compatibiliza la llevanza de sus clientes de la oficina de Barcelona con los asuntos generados en el

mercado londinense.

Dia. Beatriz Rosell Meler. Vicesecretaria no consejera de HMR desde el 4 de noviembre de 2014 y
asesora habitual de la Compafiia para temas societarios y contractuales. Es Licenciada en Derecho por
la Universidad de Barcelona, cursé en EE. UU. la primera fase del programa de doble titulaciéon en
Nova Southeastern University en 2004 y en Barcelona el Master en Abogacia Internacional del Instituto
Superior de Derecho y Economia entre 2005 y 2006. Actualmente es asociada senior del despacho de
abogados Garrigues, entidad en la que ha desarrollado toda su carrera profesional, habiéndose
incorporado a la misma en 2006. Desde su incorporacién al departamento de derecho mercantil de la
oficina de Barcelona ha estado involucrada en el asesoramiento de sociedades de ambito nacional e

internacional.

A continuacion se detalle la vida profesional de los integrantes del Comité de Direccién de HMR:

Quirze Salomd. Se describe en el apartado 1.15.2.1 anterior referente a la informacion de consejeros de
la Sociedad.
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Jordi Candela. COO (Chief Operating Officer) de HMR desde el 2013. Ingeniero Industrial Superior por
la Universidad Politécnica de Catalufia, y postgrado DHD (Desarrollo de Habilidades Directivas) de
ESADE. Inici6 su carrera profesional en el sector del automdvil trabajando 2 afios en Valeo como
ingeniero de produccion y logistica, y casi 7 afios en Bosch como Project Manager. Posteriormente,
paso al mundo de la alimentacidn, estando 3 afios en Dawn Food como Director de Produccion, 5 afios
en Europastry (3 como Director Gerente del Centro Productivo de Europastry y 2 como Director
Corporativo de los Departamentos de Calidad y de Marketing), algo menos de un afio dirigiendo la
puesta en marcha del Centro en Barcelona de la divisiéon de BPO de Ricoh Espafia, y 1 afio de Director

Industrial en Atrian Bakers.

Aina Hidalgo. CTO (Chief Technology Officer) de HMR desde mayo de 2013. También es accionista,
junto a Quirze Salomod, de Boira Digital 2012 S.L., partner tecnoldgico en estos momentos de la
Sociedad. Es Ingeniera Superior Informética por la Universidad Auténoma de Barcelona, postgrado
en Business Intelligence SAP Netweaver por la UOC, y dispone de varias certificaciones en SAP.
Trabajé durante 13 afios en FMC Foret, S.A. (empresa del sector quimico), los ultimos 9 afios como Jefe
de Proyectos. En 2009 se incorporé a ANGrup (empresa dedicada al sector de la restauracion)
ejerciendo de Responsable de Informatica. Posteriormente, empezé a trabajar en Celsa Group como

Consultora SAP Senior hasta que se incorpora a HMR.

Anna Canal. Directora de Expansion de HMR desde el afio 2006. Cuenta con mas de 18 afios de
experiencia en el sector del retail, realizando funciones de Visual Merchandiser, Store Manager y Area
Manager. Se incorporé a HMR en 2004, dénde ha coordinado la apertura de mas de 80 tiendas,

habiendo trabajado anteriormente en Pell Tolra, Friman Alimentos Congelados y Bodegas Roqueta.

Dolors Bellavista. Directora Administrativa de HMR. Fue consejera de la Sociedad hasta el 24 de
octubre de 2014. Se incorpora a la Compariia en 1998, cuando la fundd su marido Quirze Salomd,
desempenando durante este tiempo diversas funciones siempre en el area administrativa financiera.
Previamente, tras cursar COU, se incorporé a una agencia de seguros de la familia que pasé a dirigir

en el ano 1995 tras ejercer varias funciones en la misma.

Enric Vidal. CFO (Chief Financial Officer) de HMR desde 2014. Licenciado en Ciencias Empresariales y
MBA por ESADE en 1993. Inici6 su carrera profesional en Assedem (asesoria fiscal, contable y laboral)
en 1991, primero como administrativo y posteriormente como técnico contable. Posteriormente, en
1992 se incorpord como auditor en ACB Auditors. En 1994 se incorpora a Emte primero como Director

de Administracion, y a partir de 2010 como controller de division.

Sergi Valentin. Director Comercial de HMR desde 2014. Licenciado en Ciencias Empresariales por la

Universitat Oberta de Catalunya en 2006. En la actualidad, es adicionalmente socio-director de
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MONVAL Gestién y Asesoramiento de Proyectos y Servicios, S.L. (desde el 2013) y tesorero de la
Asociacion Empresarial de la Iniciativa Social de Catalufia-"La Confederacién" (desde 2009). Con
anterioridad a su incorporacién en la Compania desarrollo su carrera profesional como Director de
Administracién y Organizacion en la Fundacién privada catalana tutelar de discapacitados psiquicos
y personas mayores (2013-2014), Subdirector General de gestidon, operaciones y finanzas en la
Fundacién Catalana del Esplai y entidades vinculadas (2008-2013), coordinador de la Comisién de
Ocio de la Asociaciéon Empresarial de la Iniciativa Social de Cataluna (2009-2011), gerente de Servicios
de Esparcimiento en la Fundacion Catalana del Esplai (2005-2008), controller en la Asociacion Catalana
Casas de Colonias de la Fundacién Catalana de el Esparcimiento (2004-2005) y como responsable del

Servicio de Mayores y Teleasistencia en la Cruz Roja en Catalufia (1995-2004).

1.153. REGIMEN DE RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LOS ALTOS
DIRECTIVOS. EXISTENCIA O NO DE CLAUSULAS DE GARANTIA O “BLINDAJE” DE
ADMINISTRADORES O ALTOS DIRECTIVOS PARA CASOS DE EXTINCION DE SUS
CONTRATOS, DESPIDO O CAMBIO DE CONTROL

1.15.3.1.  REGIMEN DE RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES Y DE LOS ALTOS

DIRECTIVOS

El articulo 21 de los Estatutos Sociales de HMR, cuyo texto se recoge a continuacion, recoge lo siguiente

sobre el régimen de retribucién de los administradores:

“Articulo 21°.- Remuneracion de los administradores
El cargo de administrador serd retribuido, pudiendo ser la retribucion distinta para cada administrador.

Los administradores percibirdn como remuneracion por sus funciones ejecutivas, una retribucion de la Sociedad que

estard compuesta por:

(i)  Una cantidad fija, alzada, de cardcter anual, adecuada a sus servicios y responsabilidades, que podrd ser hecha
efectiva de forma dineraria y/o en especie (en cuyo caso podrd consistir, de forma enunciativa y no limitativa, en
la entrega de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o de instrumentos vinculados a su valor y
deberd ser acordada por la junta general). La parte dineraria de la retribucion serd hecha efectiva mediante pagos
dinerarios e iguales, respecto de los cuales se aplicarin las retenciones procedentes de conformidad con la

normativa fiscal;

(ii) una cantidad variable, mdxima, anual o plurianual, referenciada al rendimiento del administrador o de la
Sociedad que podrd ser hecha efectiva de forma dineraria y/o en especie (en cuyo caso dicha retribucion podrd
consistir, de forma enunciativa y no limitativa, en la entrega de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las
mismas o de instrumentos vinculados a su valor y deberd ser acordada por la junta general), respecto de la que la
junta general deberd fijar los pardmetros de referencia, pudiendo delegar en el organo de administracion la

determinacion concreta de los mismos;
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La determinacién del importe correspondiente a las anteriores partidas corresponde a la junta general.

Estas retribuciones son independientes y compatibles con cualquier otra cantidad que perciban los administradores,
derivadas de relaciones contractuales de cualquier naturaleza juridica, por la prestacion por estos administradores a la

Sociedad de servicios distintos a los que corresponden a su cargo como administrador.”

Por otra parte el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente sobre

la politica de retribuciones del consejo de administracion:

“Articulo 17°.- Politica de retribuciones

El consejo de administracion deberd aprobar una politica de retribuciones, que de acuerdo con la retribucion acordada

por la junta general de accionistas, se pronunciard al menos sobre las siguientes cuestiones:

1. Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el consejo de

administracién y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.

2. Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:

(i)  clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos

retributivos variables respecto a los fijos;

(ii)  criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones,

opciones sobre acciones o cualquier componente variable; y

(iii) pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios

no satisfechos en efectivo.

3. Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras

andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

4. Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluirdn: (i) duracién; (ii) plazos de preaviso; y (iii) cualesquiera otras cldusulas
relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion

de la relacion contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

5. El consejo de administracion elaborard anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en
curso, que se someterd a votacion de la junta general de accionistas, como punto separado del orden del dia y con

cardcter consultivo.

6. Asimismo, en la memoria de las cuentas anuales se recogerd el detalle de las retribuciones individuales de los
consejeros durante el ejercicio con desglose de los diferentes conceptos, incluidos los vinculados al desemperfio de
funciones de alta direccién y, en su caso, las entregas de acciones u opciones sobre las mismas o cualquier otro

instrumento referido al valor de la accién.”

La retribucion de los directivos de la Compaifiia indicados en el apartado 1.15.2 anterior durante el

ejercicio 2013 ascendié en su conjunto a 246.598,84 €.
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Adicionalmente, y con independencia de la retribucion detallada en los apartados anteriores, la junta
general de accionistas de fecha 24 de octubre de 2014 ha aprobado la implantacién de un plan de
incentivos basado en acciones dirigido a empleados clave, miembros del consejo de administraciéon y
colaboradores externos con el propdsito de alinear sus intereses con el de los socios, ligando parte de
su retribucién al valor de la Sociedad. Asimismo, el plan contribuira a aumentar la motivacién y

fidelizacion de los beneficiarios del plan, permitiéndoles participar en el capital de la Sociedad.

Sus principales caracteristicas son las siguientes:

e Lafecha de inicio del plan coincide con la fecha de su aprobacién por parte de la junta general
de accionistas y finalizard el 31 de diciembre de 2017. Transcurrida la fecha de finalizacién se
entregaran a los beneficiarios las acciones que correspondan segtin las condiciones y requisitos

establecidos en el plan.

e A cada beneficiario se le asignard, al inicio del plan, un ntmero de unidades que
corresponderan a un porcentaje del capital social que tenga la Sociedad en la fecha de su
incorporacién al MAB-EE. Con independencia de otras condiciones y requisitos que puedan
establecerse, para que los beneficiarios tengan derecho a recibir las acciones que le hayan sido
asignadas deberan permanecer en la Sociedad hasta la fecha de finalizacién del plan, sin

perjuicio de las excepciones establecidas en el mismo.

e  El nimero méaximo de acciones que se entreguen a los beneficiarios en virtud del plan no
excederd, tras la entrega de las mismas, del 5% del capital social de la Sociedad en la fecha de
incorporacion de sus acciones al MAB-EE. Adicionalmente, en el supuesto de que el plan se
liquide mediante la suscripcion de acciones de la Sociedad por parte de los beneficiarios en una
ampliacion de capital, la Sociedad satisfara a los beneficiarios el importe a desembolsar por las
acciones que deben suscribir, bien en metalico, o bien entregando su equivalente en acciones de
la Sociedad.

No existe ninguna previsién indemnizatoria para los administradores ni en los contratos de los altos
directivos o empleados de la Sociedad distinta de las previstas en la legislacion vigente, excepto por lo
que respecta a D. Quirze Salomé Gonzélez en virtud del contrato de servicios como consejero delegado
suscrito con HMR en fecha 4 de noviembre de 2014 (y con vigencia desde el 24 de octubre de 2014), a
quien le corresponderia recibir dos anualidades de la parte fija del salario bruto anual en concepto de

clausula de blindaje.
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1.16. EMPLEADOS. NUMERO TOTAL; CATEGOR{AS Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA
El nimero de empleados de HMR a 1 de septiembre 2014 ascenderia a un total de 187, lo que supone
un incremento de 54 personas frente al cierre de 2013 debido a la internalizaciéon de dos procesos

productivos tal y como se detalla mas adelante.

A continuacion se incluye una tabla con el desglose de la plantilla de HMR segun el tipo de contrato

laboral que tienen, tiempo de dedicacién y sexo:

Hombre Mujer
. . Total
Completo  Parcial Total  Completo Parcial Total
Fijos 59 0 59 81 4 85 144
Temporales 4 1 5 31 7 38 43
Total 63 1 64 112 11 123 187

En cuanto las principales caracteristicas de la plantilla, cabe destacar lo siguiente:

e Un 94% de los empleados (175) es a tiempo completo, y el 77% (144 personas) tienen contrato

laboral fijo.
e Un elevado porcentaje de la plantilla (66%) esta representado por mujeres (123).
e El51% de los empleados (94) desarrolla labores de produccion.

e El86% de la plantilla de los departamentos de la oficina central de la Sociedad, que asciende

a 46 empleados, son diplomados, ingenieros técnicos o cuentan con otra formacion superior.
e Laedad media de los empleados de la Sociedad esta en los 33,94 afios.

e Laantigiiedad media la plantilla es de 2,33 afios. No obstante cabe sefialar que recientemente,
entre los meses de marzo y abril de 2014, la Compania llevd a cabo la internalizacion de dos
procesos productivos (picking y distribuciéon logistica) para lo que contratd a 48 empleados
mas. Sin tener en cuenta esas recientes incorporaciones, la antigiiedad en la plantilla se situaria

en 3,71 anos.

La distribucion del personal segun la actividad que desarrolla en la Compafia se representa a
continuacioén en el siguiente grafico. La plantilla de la oficina central de HMR esta conformada por los
departamentos de Operaciones, Marketing, I+D, Administracion, Compras, Expansién, Logistica,

Legal, Recursos Humanos e Informética.
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Distribucion del personal por actividad desarrollada

Tiendas Servicios centrales

19% 25%

Transporte

4% P

Mantenimiento
1%

Produccién
51%

Asimismo, en la tabla siguiente se indica el nivel de formacién de la plantilla de los departamentos

que integran la oficina central de HMR:

Formacion Porcentaje

Curso Formativo de Grado Medio 3%
Curso Formativo de Grado Superior 11%
Diplomatura/ Ing. Técnica 19%
Licenciatura /Grado 22%
Doble Licenciatura 16%
Ingenieros Superiores 9%
Master /Postgrado 17%
Doctorado 3%

La totalidad del personal de HMR trabaja en Catalufia, salvo 6 empleados en Madrid en la tienda que

la Compariia opera alli.

De forma general la Sociedad aplica el Convenio Colectivo propio de HMR de 1 de enero 2009, con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2012. A fecha de hoy, no consta la denuncia del Convenio
Colectivo por ninguna de las partes, por lo que al amparo del articulo 4 del mismo, éste se entiende

prorrogado para lo que resta del afio 2014 y para todo el 2015.

La Sociedad no ha aplicado los incrementos salariales previstos en el convenio colectivo para los afios
2011 a 2014, ni tampoco abonado las cuotas de la Seguridad Social correspondientes a dichos
incrementos salariales. HMR decidi6 no actualizar los salarios de sus empleados ni las cuotas de la
Seguridad Social por el procedimiento sobre condiciones econdmicas del Convenio Colectivo de la
Sociedad que tiene presentado ante el Consell de Relacions Laborals en fecha 2 de agosto de 2012, con
numero de registro 0278E/22895/2012, y que no ha sido resuelto hasta la fecha. Segtin calculo de HMR,
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la regularizacién de los salarios y Seguridad Social (asi como posibles recargos e intereses
correspondientes) tendria un coste maximo de 387.324,10 euros, a 31 de agosto de 2014, que la
Compaiiia no tiene provisionado. En la medida que no se resuelva el procedimiento ante el Consell de
Relacions Laborals en los proximos meses, la Sociedad tiene la intencién de renegociar un nuevo
convenio colectivo en la primavera del afio 2015 y dentro de la negociacion de este nuevo convenio,
pactar la cancelacién de esta situacidn irregular. La Sociedad no ha recibido ninguna reclamacién de

la Seguridad Social por estos conceptos.

Por otra parte, a la fecha del Documento Informativo, la Sociedad no ha abonado (aunque si devengado
contablemente) las pagas extraordinarias de sus empleados de diciembre de 2013 y junio de 2014.
Segun céalculo de HMR, el abono de las mencionadas pagas (y en su caso, intereses por mora)

supondria un importe maximo de 224.487,90 euros, a 31 de agosto de 2014.

Ademads de los empleados que trabajan para la Compafia con contrato laboral, D. Quirze Salomd
desarrollaba labores directivas en la Sociedad mediante contrato verbal de prestacion de servicios
hasta el 24 de octubre de 2014, fecha en la cual ha entrado en vigor un contrato de servicios como

consejero delegado de la Sociedad suscrito el 4 de noviembre de 2014.

Por ultimo, cabe destacar, que HMR viene celebrando durante los tltimos afios contratos de puesta a
disposicién con empresas de trabajo temporal (en lo sucesivo ETTs). En concreto, durante el periodo
2011 a 30 de junio de 2014 el nimero de trabajadores cedidos por ETTs a la Sociedad,

fundamentalmente para labores de produccion, ha sigo el siguiente:

Ne® trabajadores 2012 2013 30-06-14

Cedidos por ETTs a HMR 12 69 174 143

A 1 de septiembre de 2014 el nimero de trabajadores cedidos por ETTs eran 11. El descenso de los
trabajadores cedidos por ETTs es debido a la consolidacion de la internalizacién del servicio de picking

y del transporte gestionado por HMR.

1.17. ACCIONISTAS PRINCIPALES, ENTENDIENDO POR TALES AQUELLOS QUE TENGAN
UNA PARTICIPACION SUPERIOR AL 5% DEL CAPITAL, INCLUYENDO NUMERO DE
ACCIONES Y PORCENTAIJE SOBRE EL CAPITAL

Los accionistas de HMR que poseen un porcentaje superior al 5% del capital son los siguientes:

Accionista N¢ acciones Nominal € % capital
D. Quirze Saloméd 3.192.000 414.960,00 25,73323
Boira Digital S.L.U. 1.222.977 158.987,01 9,85938
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Mytaros, B.V. 4.289.796 557.673,48 34,58343
Grupo Pers 2011 S.L. 637.551 82.881,63 5,13980

Boira Digital, S.L.U. es una sociedad unipersonal propiedad de D. Quirze Salomé. Por consiguiente, la

participacion directa e indirecta de D. Quirze Salomo en el capital de HMR es del 35,59261% del capital.

Mytaros, B.V. es una sociedad holandesa con inversiones en distintos sectores de actividad y

controlada por Diia. Dolores Donadeu.

Grup Pers 2011, S.L. es una sociedad espafola de capital exclusivamente familiar, con inversiones en

sectores de actividad diversos, controlada por Dofia Ana Maria Ramos Juncosa.

Los accionistas principales de la Sociedad no tienen distintos derechos de voto que el resto de
accionistas. Todas las acciones representativas del capital social de la Sociedad gozan de los mismos
derechos econdémicos y politicos. Cada acciéon da derecho a un (1) voto, no existiendo acciones

privilegiadas.

Como se ha detallado en el apartado 1.15.3.1 de este Documento Informativo, HMR prevé el
establecimiento de (i) sistemas de remuneracién que conlleven la entrega de acciones o de derechos de
opcidn sobre acciones destinados a determinados miembros del consejo de administracion y (ii) de
sistemas de retribucién similares o analogos para el personal (directivo o no) de la Sociedad y

colaboradores externos de la misma.

A continuacién se desglosa la informacién respecto a las operaciones significativas realizadas por
HMR con partes vinculadas durante los ejercicios 2012 y 2013. A estos efectos, se han considerado
operaciones vinculadas las que tienen tal consideraciéon conforme a la definicién establecida en la
Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre.

De acuerdo con la Orden EHA/3050/2004 se considera operaciéon vinculada toda transferencia de
recursos, servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia de que exista o no
contraprestacion. La Orden se refiere en concreto a compras o ventas de bienes, terminados o no;
compras o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestaciéon o recepcién de
servicios; contratos de colaboracion; contratos de arrendamiento financiero; transferencias de
investigacion y desarrollo, acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacion, incluyendo préstamos
y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie; intereses abonados o cargados; o aquellos
devengados pero no pagados o cobrados; dividendos y otros beneficios distribuidos; garantias y

avales; contratos de gestion; remuneraciones e indemnizaciones; aportaciones a planes de pensiones y
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seguros de vida; prestaciones a compensar con instrumentos financieros propios (planes de derechos
de opcioén, obligaciones convertibles, etc.), y compromisos por opciones de compra o de venta u otros
instrumentos que puedan implicar una transmisién de recursos o de obligaciones entre la Sociedad y

la parte vinculada.
Por otra parte, se han considerado significativas aquellas operaciones cuya cuantia excede del 1% de
los ingresos o de los fondos propios de la Sociedad (considerando para el computo como una sola

operacion todas las operaciones realizadas con una misma persona o entidad).

Dichas operaciones, tal como se recoge en las tablas siguientes, se han dividido en tres categorias

distintas:

Afio 2012 (miles de €) Accionistas® Adminis.trad(.)res v C?tras partes
Directivos® vinculadas®

Prestacion de servicios @ 31,10 2,19 33,29

Remuneraciones e indemnizaciones 143,12 143,12

Garantias y avales 3.459,65 3.459,65

Aportaciones de capital 2.200,00 2.200,00

Total 5.690,75 143,12 2,19 5.836,07

(1) D. Quirze Salomo, Boira Digital, S.L.U. y Mytaros B.V.
(2) D. Quirze Salom¢6 y Diia. Dolors Bellavista
(3) Boira Digital 2012, S.L, sociedad controlada por D. Quirze Salomo6

(4) Importes con IVA incluido

Afio 2013 (miles de €) Accionistas® Adminis'trad(')res v (?tras partes
Directivos® vinculadas®
Prestacion de servicios @ 21,85 25,50 47,35
Remuneraciones e indemnizaciones 170,78 170,78
Garantias y avales 3.459,65 3.459,65
Compra de activos @ ® 25,25 54,72 79,97
Préstamos © 150,00 150,00
Total 3.656,75 170,78 80,22 3.907,75

(1) D. Quirze Salomo, Boira Digital, S.L.U. y Mytaros B.V.

(2) D. Quirze Salomé y Dia. Dolors Bellavista

(3) Boira Digital 2012, S.L., sociedad controlada por D. Quirze Salomé

(4) Importes con IVA incluido

(5) Consiste en la adquisicion de inmovilizado (desarrollos de software) a Boira Digital S.L.U. y a Boira Digital 2012, S.L.

(6) Importe total concedido, siendo a 31 de diciembre de 2013 el pendiente de devoluciéon de 87.499,70 euros

Tanto para el ejercicio 2012 como para el 2013, se recoge como:
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e  “Prestacion de servicios”, los servicios y la consultoria informatica realizada por Boira Digital,
S.LU. y Boira Digital 2012, S.L. a HMR.

e  “Remuneraciones”, la retribucién a D. Quirze Salom6 y Dna. Dolors Bellavista como

Administradores y directivos de la Sociedad.

e  “Garantias y avales”, los avales aportados por los accionistas significativos (es decir, D. Quirze
Salom¢, Boira Digital S.L.U., y Mytaros, D.V.) en las operaciones de financiacion que tiene la

Compariia y que se detallan en el apartado 1.19.1.2.2 de Documento Informativo.

En 2012, adicionalmente, como “Aportaciones de capital”, se incluyen las ampliaciones de capital

realizadas por los accionistas de la Sociedad durante el afio.

En el ejercicio 2013, se refleja (i) en la partida de “Compra de activos” la adquisicion de equipos
informaticos por HMR a las sociedades Boira Digital, S.L.U. y Boira Digital 2012, S.L.; y (ii) como

“Préstamos” el importe de un préstamo concedido por los accionistas de la Sociedad a la misma.

La informacién financiera que se presenta a continuacion se ha extraido de las cuentas anuales
auditadas del Emisor para los ejercicios que finalizan el 31 de diciembre de 2011, el 31 de diciembre de
2012 y el 31 de diciembre del 2013. En adelante, se hara referencia a dichos periodos como los ejercicios

2011, 2012 y 2013 respectivamente.

Las cuentas anuales de la Sociedad completas asi como los informes de auditoria de los ejercicios 2011,

2012 y 2013 se incorporan como Anexo I del presente Documento Informativo.

La informacion financiera de HMR que aparece en este apartado, asi como el resto de la informacion
financiera contenida en el presente Documento Informativo, ha sido revisada por el auditor de la

Sociedad.

Tal como se establece en el apartado 1.2. del Documento Informativo, PKF-Audiec, S.A.P., ha auditado

las cuentas anuales del Emisor para los ejercicios 2011 a 2013, ambos inclusive.

Las Cuentas Anuales de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 formadas por el Balance de Situacion, la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, la Memoria, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de
Flujos de Efectivo, se han elaborado a partir de los registros contables de la Sociedad, habiéndose

aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable en tales fechas con el objeto de mostrar
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la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Compaiia, siendo, la
informacién incluida en las Cuentas Anuales, relevante y fiable, tal y como queda recogido en el

informe de auditoria que se adjuntan al Documento Informativo.

1.19.1.1. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacion se detallan las Cuentas de Pérdidas y Ganancias de HMR de los ejercicios 2011 a 2013

asi como ciertos aspectos relevantes de las mismas.

Pérdidas y Ganancias (miles de €) 2011 2012 2013
Importe Neto de la Cifra de Negocios 6.738,21 6.935,48 9.845,62
Variacion de Existencias (6,45) 35,99 103,64
Aprovisionamientos (3.040,22) (2.911,49) (5.423,05)
Otros Ingresos de Explotacion 303,00 114,67 895,86
Gastos de Personal (2.311,86) (2.507,19) (2.950,92)
Otros Gastos de Explotacion (2.367,08) (2.401,55) (3.074,90)
Amortizaciéon del Inmovilizado (277,23) (297,27) (299,53)
Imputacién de Subvenciones 21,79 6,79 6,79
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado (6,41) (116,31) 1.303,04
Otros Resultados 0,00 94,15 3,56
Resultado de Explotacion (EBIT) (946,25) (1.046,73) 410,11
Ingresos Financieros 0,00 0,00 0,00
Gastos Financieros (220,49) (300,67) (386,19)
Resultado Antes de Impuestos (1.166,74) (1.347,40) 23,92
Impuesto sobre Beneficios 313,25 404,22 (5,98)
Resultado del Ejercicio (853,49) (943,18) 17,94

Ingreso Neto de la Cifra de Negocios

La evolucién del “Importe neto de la cifra de negocios” de la Sociedad ha sido la siguiente:

(miles de €) 2011 2012 2013

Ventas 6.675,65 6.927,15 9.554,95
Prestacion de servicios 62,56 8,33 290,67
Importe Neto de la Cifra de Negocios 6.738,21 6.935,48 9.845,62

Como ya se ha comentado en el apartado 1.13.1 de este Documento Informativo:
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e Las “Ventas” se corresponden principalmente con las que realiza HMR (i) en las tiendas que

gestiona directamente, de productos de elaboracién propia o productos secos fabricados por

terceros y (ii) a las franquicias, de productos preparados por la Sociedad.

(miles de €) 2011 2012 2013
Ventas en tiendas de gestion propia 6.034,96 5.719,30 5.092,41
Ventas a tiendas en franquicia 652,71 1.033,15 4.456,67
Ventas de inmovilizado 6,41 220,83 0,00
Total Ventas 6.675,65 6.927,15 9.554,95
N¢ tiendas de gestion propia 33 30 12
N¢ tiendas en franquicia 14 18 68

e La “Prestacién de servicios” engloba principalmente la facturaciéon a franquiciados de

servicios como internet, software, teléfono, alquileres, personal, etc.

La Sociedad incremento en 2013 sus “Ventas” un 37,9% con respecto al afio anterior principalmente

por las ventas a establecimientos en franquicia, que aumentaron en 50 tiendas durante el ejercicio. Por

otro lado, las ventas en establecimientos de gestién propia decrecieron al verse su niimero reducido

en 18 durante dicho afio.

Aprovisionamientos
(miles de €) 2011 2012 2013
Compras, netas de devoluciones y descuentos 2.564,13 2.753,31 5.078,65
Trabajos realizados por otras empresas* 467,02 177,71 452,82
Variacién de existencias 9,07 (19,53) (108,42)
Aprovisionamientos 3.040,22 2.911,49 5.423,05

* Corresponde principalmente al coste de las Empresas de Trabajo Temporal con las que HMR tiene suscrito

contratos de cesion de trabajadores para labores de produccion.

Margen Bruto

A nivel porcentual el “Margen bruto” de HMR en 2013 se ha visto reducido en 10,7 puntos por el

menor peso sobre el total de las ventas® de las tiendas de gestion propia, con mayor margen bruto que

las ventas a establecimientos en franquicia.
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En concreto las ventas en tiendas de gestién propia pasaron de representar el 85,3% del total de las
ventas® en 2012 al 53,3% en 2013.

(miles de €) 2011 2012 2013
Ventas® 6.669,25 6.706,32 9.554,95
Aprovisionamientos (3.040,22) (2.911,49) (5.423,05)
Variacién de existencias de productos terminados y en

curso de fabricacion (6,45) 35,99 103,64
Trabajos realizados por otras empresas 467,03 177,71 452,82
Margen Bruto® 4.089,61 4.008,53 4.688,36
Margen Bruto (%)® 61,3% 59,8% 49,1%

(1) Ventas de la Sociedad sin incluir las correspondientes de inmovilizado en los ejercicios 2011 y 2012

(2) De acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. calculado con base en las “Ventas” menos los “Aprovisionamientos” menos la
“Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricaciéon” y mas los “Trabajos realizados por
otras empresas” (incluidos dentro del epigrafe de “Aprovisionamientos”)

(8) Calculado con base en el “Margen bruto” sobre las “Ventas”

Otros Ingresos de Explotacion

El epigrafe de otros “Ingresos de explotacion”, el cual recoge principalmente los canones de entrada
que cobra HMR por las nuevas franquicias y los cdnones mensuales por publicidad, se multiplicé por

7,8 veces durante el ejercicio 2013.

Gastos de Personal

El coste de los empleados con contrato laboral en la Sociedad durante 2011 a 2013 ha sido el siguiente:

(miles de €) 2011 2012 2013
Sueldos y salarios 1.790,36 1.951,85 2.246,77
Seguridad Social a cargo de la empresa 473,43 516,19 647,53
Otras cargas sociales* 48,07 39,15 56,62
Gastos de Personal 2.311,86 2.507,19 2.950,92
Numero medio de empleados 100 136 133

* Incluye gastos de formacion, de ropa profesional y de prevencion de riesgos laborables

Ademads de las personas que trabajan para la Compafiia con contrato laboral, D. Quirze Salomo
desarrollaba labores directivas en la Sociedad mediante contrato verbal de prestacion de servicios
profesionales hasta el 24 de octubre de 2014, fecha en la cual empieza a desarrollar sus funciones como
consejero delegado de HMR, suscribiéndose contrato a tal efecto el 4 de noviembre de 2014 (con efectos

retroactivos a 24 de octubre de 2014).
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Por otra parte, el convenio colectivo de aplicacién al personal de HMR establece el pago de un
determinado niimero de mensualidades a aquellos empleados con edad superior a los 50 afios que al
cesar la relacién laboral, sea cual sea la causa de dicho cese (salvo el despido procedente), tengan una
antigiiedad superior a los 10 afios. La Sociedad estima que, dado el perfil en la actualidad de sus
empleados, el pasivo devengado por este concepto al cierre de 2013 no es significativo, no habiéndose

registrado ninguna provision por este concepto.

Otros Gastos de Explotacién

Los “Servicios exteriores”, los cuales representaron el 98,5% de los “Otros gastos de explotacién” en
2013, han aumentado 1,7% en 2012 y un 28,5% en 2013.

Servicios exteriores 2.318,46 2.357,21 3.029,03
Tributos 48,62 44 34 45,87
Otros Gastos de Explotacion 2.367,08 2.401,55 3.074,90

En la tabla a continuacion se detalla la distribucion de los gastos por “Servicios exteriores”:

(miles de €) 2011 2012 2013
Alquileres 944,41 931,19 1.001,96
Reparaciones y conservacion 119,69 105,66 187,75
Servicios profesionales 160,26 187,57 313,39
Primas de seguros 38,18 40,33 33,55
Servicios bancarios 71,87 79,59 93,14
Publicidad 93,35 74,62 111,53
Suministros 402,47 481,66 500,03
Transportes 376,37 387,97 654,97
Otros gastos 111,86 68,62 132,71
Servicios Exteriores 2.318,46 2.357,21 3.029,03

Amortizacion del Inmovilizado

En el apartado 1.10.1.2 de este Documento Informativo se especifica la politica de amortizacién de

HMR segtn la diferente tipologia de activos.
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Resultado por Enajenacién de Inmovilizado

El “Resultado por enajenacién de inmovilizado”, especialmente relevante en el afio 2013 (con
1.303.044,15 euros), corresponde a la venta por parte de la Sociedad de ciertas tiendas que gestionaba

directamente a franquiciados. En concreto ese ejercicio se vendieron 19 establecimientos.

Gastos Financieros

Los “Gastos financieros” engloban el coste de las diferentes facilidades financieras suscritas por la

Compaiiia, que se detallan en el apartado 1.19.1.2.2 del presente Documento Informativo.

Impuesto sobre Beneficios

La cuota liquida del Impuesto de Sociedades estd recogida en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios”.

En los ejercicios 2011 y 2012 se dotd el correspondiente crédito fiscal por las bases imponibles negativas
de dichos afios, tal como se indica en el apartado 1.19.1.2.1 posterior, mientras que la liquidacién del
impuesto del ejercicio 2013 al ser positiva se ha compensado contra una parte del crédito fiscal

acumulado por la Compafiia.

En la siguiente tabla se muestra el desglose del “Activo” para los ejercicios 2011 a 2013:

Activo (miles de €) 2011 2012 2013
Activo No Corriente 6.185,19 6.183,51 5.273,28
Inmovilizado Intangible Neto 306,21 276,29 333,22
Inmovilizado Material Neto 4.409,13 4.035,95 3.128,18
Inversiones Financieras a Largo Plazo 144,80 141,99 88,59
Activos por Impuesto Diferido 1.325,05 1.729,28 1.723,29
Activo Corriente 1.335,67 754,00 1.958,91
Existencias 598,53 657,55 830,19
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 105,38 98,97 1.028,76
Inversiones Financieras a Corto Plazo 36,87 0,00 29,56
Efectivo y Otros Activos Liquidos Equivalentes 594,89 (2,52) 70,40
Total Activo 7.520,86 6.937,51 7.232,19
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Los aspectos mas destacados de la evolucién del “Activo” de HMR en el periodo 2011-2013 se

muestran a continuacion.

Activo No Corriente

Inmovilizado Intangible

El “Inmovilizado intangible” de la Sociedad se compone de:

(miles de €)

Propiedad industrial
Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas

2011 2012 2013
31,68 31,68 33,89
331,52 331,52 270,77
399,92 419,80 529,19

Amortizacion acumulada

(456,91) (506,71) (500,63)

Total Inmovilizado Intangible Neto 306,21 276,29 333,22

Los “Derechos de traspaso” se reducen en 2013 a raiz de la venta de determinadas tiendas en alquiler

que operaba directamente HMR a franquiciados.

Por lo que respecta a las “Aplicaciones informaticas" el incremento en el periodo 2011 a 2013, tal y

como se describe en el apartado 1.10.1 anterior de este Documento Informativo, se ha debido

principalmente a las inversiones realizadas por la Compania en el desarrollo y personalizacion del

software (i) usado en la gestién de la Compariia (SAP), (ii) de control de ventas en tiendas (BIME), (iii)

de gestion de informacién de los TPVs de tiendas (PROPOS), y (iv) para la automatizacién y control

de procesos internos de produccion y de almacenes, y control del sistema logistico.

Inmovilizado Material

El “Inmovilizado material” de la Compafiia esta integrado por:

(miles de €) 2011 2012 2013
Construcciones 439,74 439,74 439,74
Instalaciones técnicas 3.122,71 2.916,01 2.088,00
Maquinaria 1.454,61 1.372,04 1.136,05
Utillaje 265,21 268,15 270,60
Otras instalaciones 169,42 170,12 148,77
Mobiliario 528,88 459,40 268,27
Equipos para procesos de informacién 286,56 287,02 273,88
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Elementos de transporte 30,29 30,29 30,29
Otro inmovilizado material 417,35 482,70 459,67
Amortizacion acumulada (2.305,64) (2.389,52) (1.987,09)
Total Inmovilizado Material Neto 4.409,13 4.035,95 3.128,18

Dentro del “Inmovilizado material” cabe destacar la construccién y el equipamiento correspondiente

a la nave productiva, almacenes y oficina central de la Compania.

Durante el periodo 2011 a 2013 tiene lugar una disminucién de las partidas de “Instalaciones técnicas”,
“Maquinaria” y “Mobiliario” principalmente consecuencia de las ventas de ciertas tiendas que

gestionaba directamente HMR a franquiciados.

Evolucion (a 31 diciembre) 2011 2012 2013
N¢ tiendas en gestion propia 33 30 12

La Sociedad considera que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los

mismos.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

El importe de las “Inversiones financieras a largo plazo”, fianzas constituidas a largo plazo en razén
de los contratos en alquiler de las tiendas que gestiona la Sociedad, se ha visto reducido por las ventas

de tiendas a franquiciados.

Activo por Impuesto Diferido

Este epigrafe del “Activo no Corriente”, recoge en 2013 el crédito fiscal por valor de 1.723.293,78 euros
derivado de la compensacion futura de las bases imponibles negativas de ejercicios pasados

pendientes de aplicacion de acuerdo al siguiente detalle:

Base imponible negativa

Afio devengo  pendiente de aplicacion Afio prescripcion
(miles de €)
1998 57,64 2016
1999 182,27 2017
2000 82,61 2018
2002 123,63 2020
2003 64,95 2021
2004 88,18 2022
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2005 173,62 2023
2006 122,95 2024
2007 42,49 2025
2008 584,01 2026
2009 713,40 2027
2010 1.048,57 2028
2011 1.166,74 2029
2012 1.347,41 2030
Total 5.822,40
Activo Corriente
Existencias
(miles de €) 2011 2012 2013
Mercaderias 265,42 308,26 295,95
Materias primas 229,22 246,69 309,69
Productos en curso y semiterminados 1,26 2,73 11,71
Productos terminados 101,19 98,43 211,40
Anticipos a proveedores 1,44 1,44 1,44
Total Existencias 598,53 657,55 830,19
Rotacion de existencias (dias)® 85 89 62

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Existencias” y (ii)
“Aprovisionamientos” menos la “Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricaciéon” y mas los “Trabajos realizados por otras empresas” (incluidos dentro
del epigrafe de “ Aprovisionamientos”)

En el ejercicio 2013 la rotacion de existencias ha mejorado en 27 dias gracias a una gestion mas eficiente

de la logistica y produccion de la Compaiiia, asi como por efecto de la venta de las tiendas propias y

el aumento del niimero de franquicias.

Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

La principal partida de las “Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar” corresponde a importes a

cobrar a clientes procedentes de la venta de bienes y prestacién de servicios.

(miles de €) 2011 2012
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 104,07 91,62
Deudores varios 0,51 7,27
Personal 0,80 0,00
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Otros créditos con las Administraciones Publicas 0,00 0,08 12,36

Deudores Com. y Otras Cuentas a Cobrar 105,38 98,97 1.028,76

Periodo medio de cobro (dias)®

5 5 35

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Deudores comerciales y otras

cuentas a cobrar”, y (ii) la suma del “Importe neto de la cifra de negocios” y “Otros ingresos de

explotacion”

El saldo de clientes de HMR a 31 de diciembre de 2013 es mas elevado de lo que es normal ya que

estaba pendiente de cobro la venta a un franquiciado de una tienda que la Compaiiia explotaba

directamente. Principalmente por ello el periodo medio de cobro de HMR empeora 30 dias en 2013.

A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no mantenia saldos como de dudoso cobro.

A continuacion se muestra el “Pasivo y Patrimonio Neto” correspondiente a los ejercicios cerrados

2011 a 2013:

Pasivo y Patrimonio Neto (miles de €) 2011 2012 2013

Patrimonio Neto

(41,78) 1.208,24 1.219,39

Fondos Propios

(126,75) 1.130,06 1.148,00

Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos 84,97 78,18 71,39

Pasivo No Corriente

3.487,59 3.650,52 3.145,64

Deudas a Largo Plazo

3.487,59 3.650,52 3.145,64

Pasivo Corriente 4.075,05 2.078,75 2.867,16
Deudas a Corto Plazo 383,07 470,80 623,70
Deudas Empresas del Grupo y Asociadas C.P. 1.850,00 0,00 0,00
Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar 1.841,98 1.607,95 2.243,46

Total Pasivo y Patrimonio Neto

7.520,86 6.937,51 7.232,19

Los aspectos mas destacados de la evoluciéon del “Pasivo y Patrimonio Neto” de HMR en el periodo

2011-2013 se muestran a continuacion.

Patrimonio Neto

Fondos Propios

Tal y como se ha comentado en el apartado 1.4.2 anterior de este Documento Informativo, el

incremento de “Capital” y “Prima de asunciéon” de la Sociedad en 2012 se corresponde con las dos
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ampliaciones de capital asumidas por Boira Digital, S.L.U. y Mytaros B.V. respectivamente por un

importe conjunto de 2.200.004,37 euros.

Por otra parte en 2013 (i) disminuye el “Capital” de HMR en 1.359.602,64 euros mediante una
reduccién del valor nominal de las participaciones hasta los 2,73 euros, y (ii) se procede a la aplicacion
de la “Prima de asuncion” y las reservas disponibles para compensar las pérdidas acumuladas y

restablecer el equilibrio patrimonial de la Compafiia.

(miles de €) 2011 2012 2013
Capital 1.791,21 2.491,22 1.131,62
Prima de emision 1.229,31 2.729,30 0,00
Reservas (282,17) (282,17) 0,00
Resultados de ejercicios anteriores (2.011,61) (2.865,10) (1,56)
Resultado del ejercicio (853,49) (943,19) 17,94
Fondos Propios (126,75) 1.130,06 1.148,00

Al cierre del ejercicio 2013, la reserva legal minima a dotar con cargo al beneficio de cada ejercicio no

se encontraba dotada.

Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos

Ademas de la subvencion otorgada por el Departament d” Agricultura, Ramaderia i Pesca de la Generalitat
el 24 de julio de 2000, tal y como se explica en el apartado 1.13.1.2.2 de este Documento Informativo,
durante el afio 2011, HMR recibi6 por parte de la Generalitat de Catalunya una subvencién por importe

de 15.000 euros en concepto de apertura de nuevos puntos de venta.

Pasivo No Corriente

Deudas a Largo Plazo

El “Pasivo No Corriente” de HMR se compone principalmente de “Deudas a largo plazo” con

entidades de crédito.

(miles de €) 2011 2012 2013
Obligaciones y otros valores negociables 0,00 (13,83) (13,83)
Deudas con entidades de crédito 3.454,53 3.651,59 3.063,47
Acreedores por arrendamiento financiero 33,06 12,76 0,00
Otros pasivos financieros® 0,00 0,00 96,00
Deudas a Largo Plazo 3.487,59 3.650,52 3.145,64
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(1) Incluye las fianzas de los franquiciados

En la tabla a continuacion se muestra el calendario de amortizacion de las “Deudas a largo plazo” de
la Sociedad desde finales de 2013:

(miles de €) 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Obligaciones y otros valores 0,00 0,00 0,00 0,00 (13,83)

negociables (13,83)
Deudas con entidades de crédito 608,06 647,93 698,55 763,19 345,74  3.063,47
Otros pasivos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 96,00 96,00
Deuda a Largo Plazo 3.145,64

A 31 de diciembre de 2013 la Compania tenia en vigor los siguientes préstamos con entidades de

crédito:

. Importe Fecha de Fecha de D,
(miles de €) Amortizacion Lineal
inicial concesion vencimiento
BBVA 869,48 30/09/2012 31/12/2018 Mensual
BBVA 1.080,00 25/11/2011 30/12/2018 Mensual
Sabadell 452,00 02/11/2011 25/11/2018 Mensual
Sabadell 300,00 30/11/2012 30/11/2019 Mensual desde dic. 14
Santander 700,00 28/12/2012 30/12/2018 Mensual
Enisa, préstamo participativo 250,00 25-04-12 31/12/2017  Semestral desde jun. 15

Como se ha mencionado en el apartado 1.13.1.2.2 de este Documento Informativo (i) los préstamos con
BBVA cuentan como garantia una hipoteca sobre las naves de la Sociedad ubicadas en el Poligono
Industrial “Les Vives” del término municipal de Sant Viceng de Castellet (Barcelona) y (ii) ademas
todos los préstamos, salvo el de Enisa, estan garantizados por 3 de los accionistas significativos de
HMR a la fecha del presente Documento Informativo (es decir, D. Quirze Salomd, Boira Digital S.L.U.
y Mytaros, B.V.).

Por lo que respecta al préstamo participativo, Enisa puede exigir la amortizacién anticipada del mismo
si el patrimonio neto contable de la Sociedad es inferior a 1,5 millones de euros o representa un
porcentaje inferior al 20% con respecto al ”"Pasivo”. Cabe destacar que en los ejercicios 2011, 2012 y
2013 el patrimonio neto contable de HMR ha estado por debajo de 1,5 millones de euros, y Enisa no ha

exigido la amortizacién anticipada de su préstamo.
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Pasivo Corriente

Deudas a Corto Plazo

La evolucion de las “Deudas a corto plazo” de la Compania durante los ejercicios 2011 a 2013 se

muestra a continuacion:

(miles de €) 2011 2012 2013
Deudas con entidades de crédito 34876 4032 53620
Acreedores por arrendamiento financiero 34,31 23,45 0,00
Otros pasivos financieros 0,00 407,03 87,50
Deudas a Corto Plazo 383,07 470,80 623,70

El incremento del saldo de las deudas con entidades de crédito a final de 2013 se corresponde con las
amortizaciones durante el préximo afio de los préstamos a largo plazo comentados anteriormente, asi

como los intereses devengados y no satisfechos a esa fecha.

Deudas con Empresas del Grupo v Asociadas a Corto Plazo

El 19 de marzo de 2012 HMR elevd a publico una ampliacion de capital de 350.004,37 euros mas
1.499.995,63 euros de prima de asunciéon asumida por Mytaros B.V., mediante la aportacion de los
derechos de crédito constituidos por los préstamos participativos por importe global de 1.850.000,00
euros que tenia con la Sociedad, los cuales aparecian recogidos en el ejercicio 2011 como “Deudas con

empresas del grupo y asociadas a corto plazo”.

Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

Con respecto a la deuda a corto plazo no financiera de HMR, destacan los saldos con “Proveedores” y
“Acreedores varios”, asi como la deuda aplazada con la Seguridad Social en 2012, que se recoge bajo

el epigrafe “Otras deudas con administraciones publicas”.

En 2012 HMR tiene dificultades de tesoreria, viéndose imposibilitada para cumplir con sus
obligaciones exigibles y por ello el 25 de septiembre de este afio, al amparo de lo establecido en el
articulo 5bis de la Ley 22/2003 de 9 de Julio (Concursal), presenta comunicacién al juzgado de inicio
de negociaciones con el objetivo de lograr un acuerdo con sus acreedores. Durante las semanas
posteriores, la Compaiiia alcanza un convenio con cada uno de sus proveedores, que en términos
generales supone (i) una quita del 14,26% (114.989 euros) de la deuda inicial existente con los mismos
por 806.394 euros, y (ii) un fraccionamiento del pago de la deuda tras la reducciéon en 15

mensualidades, desde mayo 2013 hasta julio 2014, que a la fecha actual se encuentran ya abonadas.
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Adicionalmente, y como se ha descrito en el apartado 1.13.1.2.2 de este Documento Informativo,
también en 2012 la Sociedad solicité aplazamiento a la Seguridad Social de una deuda por importe de
203.860, 65 euros (incluidos intereses), correspondiente al periodo de octubre 2011 a noviembre de
2012., concediendo la misma a la Compaiiia aplazamiento mediante la obligacién de pago de unas

cuotas mensuales de 6.795,35 euros desde enero 2013 hasta junio de 2015, que se han ido satisfaciendo

adecuadamente.
(miles de €) 2011 2012 2013
Proveedores 1.037,93 658,82 1.171,50
Acreedores varios 607,57 553,91 758,86
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 47,74 194,11 97,43
Otras deudas con administraciones publicas 148,74 201,10 215,67
Acreedores Com. y Otras Cuentas a Pagar 1.841,98 1.607,94 2.243,46
Periodo medio de pago (dias)® 126 111 96

(1) Calculado de acuerdo a PKF-Audiec, S.A.P. con base en el saldo de (i) “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” y (ii) “Aprovisionamientos” menos la “Variacién de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion” (segin la cuenta de Pérdidas y Ganancias) mas “Servicios
exteriores” y menos la variacion de “Existencias” segtn el Balance de Situacién la variacion de

“Existencias” segtin el Balance de Situacion

El periodo medio de pago a partir de 2012 se reduce en 15 dias dado que como consecuencia del
convenio de acreedores descrito anteriormente en este mismo apartado del Documento Informativo,

la Sociedad tuvo que pasar a pagar a alguno de sus proveedores al contado.

En las cuentas anuales de los ejercicios 2011, 2012 y 2013 el auditor destaca que el Emisor tenia un

Fondo de Maniobra negativo aunque ha ido mejorando cada afo.

(miles de €) 2011 2012 2013
Activo Corriente 1.335,67 754,00 1.958,91
Pasivo Corriente 4.075,05 2.078,75 2.867,16
Fondo de Maniobra® (2.739,38) (1.324,75) (908,25)

(1) Calculado con base en el saldo de “Activo Corriente” menos “Pasivo Corriente”

1.19.1.3.  ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

En la tabla siguiente se muestra la evolucion de los flujos de efectivo de la Sociedad:
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Estado de Flujos de Efectivo (miles de €) 2011 2012 2013
F. E. de las Actividades De Explotacion (319,40) (1.343,58) (1.465,61)
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos (1.166,74) (1.347,41) 23,92
Ajustes al Resultado 482,81 591,15 (636,43)
Cambios en el Capital Corriente 585,02 (286,65) (466,91)
Otros F. E. de las Actividades de Explotaciéon (220,49) (300,67) (386,19)
F.E. de las Actividades de Inversion (190,20) 145,50 1.890,52
Pago por Inversiones (233,62) (137,97) (391,87)
Cobro por Desinversiones 43,42 283,47 2.282,39
F.E. de las Actividades de Financiacion 1.040,35 600,67 (351,99)
Cobros y pagos por Instrumentos de Patrimonio 0,00 2.200,00 0,00
Cobros y pagos por Instrumentos de Pasivo

Financiero 1.040,35 (1.599,33) (351,99)
Aumento/Disminucion Neta del Efectivo 530,75 (597,41) 72,92
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Periodo 64,14 594,89 (2,52)
Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo 594,89 (2,52) 70,40

Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion

Como ya se ha comentado con anterioridad el “Flujo de Efectivo de las Actividades de Explotacion”

suma (i) “Ajustes al resultado” del ejercicio antes de impuestos de la Compania en concepto de

“Amortizaciéon del inmovilizado”, “Imputaciéon de subvenciones”, “Resultados por bajas y

enajenaciones del inmovilizado”, “Gastos financieros”, asi como “Otros ingresos y gastos”; (ii)

“Cambios en Capital Corriente” correspondientes a las variaciones a final de afio de las “Existencias”,
£ 7’ a“ 7, b5 ‘“ 3

los “Deudores y cuentas por cobrar” y los “Acreedores y cuentas por pagar”; y (iii) “Otros Flujos de

Efectivo de las Actividades de Explotacién”, es decir, el pago de intereses en cada ejercicio.

(miles de €) 2011 2012 2013

Amortizacion del Inmovilizado 277,23 297,27 299,53
Imputacién de Subvenciones (6,79) (6,79) (6,79)
Rtdo. por Bajas y Enajenacién del

Inmovilizado 0,00 0,00 (1.315,36)
Gastos Financieros 220,49 300,67 386,19
Otros Ingresos y Gastos (8,12) 0,00 0,00
Ajustes al Resultado 482,81 591,15 (636,43)
(miles de €) 2011 2012 2013
Existencias 598,53 657,55 830,19
Deudores y cuentas por cobrar 105,38 98,97 1.028,76
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Acreedores y cuentas por pagar 1.841,98 1.607,94 2.243,46
Capital Corriente @ (1.138,07) (851,42) (384,51)
Cambios en Capital Corriente 585,02 (286,65) (466,91)

(1) Calculado con base en el saldo de “Existencias” mas “Deudores y cuentas por cobrar” menos los

“Acreedores y cuentas por pagar”

Como se puede apreciar, durante los ejercicios 2011 al 2013 HMR se financio6 con el “Capital Corriente”,

si bien éste ha ido disminuyendo en los dos tltimos afos.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

El detalle de los principales movimientos de las inversiones de los “Flujos de Efectivo de las
Actividades de Inversion” de la Compania se especifican en el apartado 1.10.1 de este Documento
Informativo, mientras que las desinversiones se corresponden principalmente con la venta por parte

de HMR a franquiciados de determinadas tiendas que explotaba directamente.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiacién

Para cubrir sus necesidades financieras la Sociedad ha utilizado durante el periodo 2011-2013 distintas
lineas financieras con entidades de crédito (ver apartado 1.19.1.2.2 anterior). Adicionalmente, en 2011

dispuso de préstamos participativos de su accionista Mytaros B.V.

Por otra parte, en 2012 HMR llevé también a cabo, como sefialado anteriormente, dos ampliaciones de
capital mas prima de asuncién por un importe conjunto de 2.200.004,37 euros suscritas por Boira
Digital S.L.U. y Mytaros B.V. respectivamente. En el caso de Mytaros B.V. la suscripciéon de la
ampliacién de capital fue mediante la aportaciéon de los derechos crédito constituidos por los

préstamos participativos que tenia con la Compaiiia por importe global de 1.850.000,00 euros.

(miles de €) 2011 2012 2013
Emisién
de Deudas con Entidades de Crédito 3.589,34 604,08 0,00
de Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 350,00 0,00 0,00
de Otras Deudas 2,93 0,00 102,00
Devolucién y Amortizacion
de Obligaciones y Otros Valores Negociables 0,00 (13,83) 0,00
de Deudas con Entidades de Crédito (2.901,92) (339,58) (40,96)
de Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 0,00 (1.850,00) 0,00
de Otras Deudas 0,00 0,00 (413,03)
Cobros y Pagos por Instrumentos de Pasivo Financiero 1.040,35 (1.599,33) (351,99)
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1.19.2. EN CASO DE EXISTIR OPINIONES ADVERSAS, NEGACIONES DE OPINION,
SALVEDADES O LIMITACIONES DE ALCANCE POR PARTE DE LOS AUDITORES DEL
EMISOR, SE INFORMARA DE LOS MOTIVOS, ACTUACIONES CONDUCENTES A SU
SUBSANACION, Y PLAZO PREVISTO PARA ELLO

Las cuentas anuales del Emisor correspondientes a los ejercicios 2011 a 2013 han sido objeto del
correspondiente informe de auditoria emitidos por PKF-Audiec, S.A.P. los cuales se incluyen en el
Anexo I del presente Documento Informativo, no constando los mismos de opiniones adversas,

negaciones de opinidn, salvedades o limitaciones.

1.19.3. DESCRIPCION DE LA POLITICA DE DIVIDENDOS

Los Estatutos Sociales de la Sociedad no regulan la distribucion de dividendos por lo que de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, siempre que se hayan cubierto previamente las
atenciones legales, la junta general podréa acordar la distribuciéon de dividendos. En este caso, los
dividendos acordados se repartirdn entre los accionistas en proporcion al capital social que hubieran

desembolsado.

La Sociedad no ha distribuido dividendos en los tltimos 3 ejercicios.

1.19.4. INFORMACION SOBRE LITIGIOS QUE PUEDAN TENER UN EFECTO SIGNIFICATIVO
SOBRE EL EMISOR

A la fecha de emision de este Documento Informativo, el tinico litigio pendiente de resolucién contra
la Sociedad es un procedimiento monitorio de 8.224,60 euros, que por su importe no puede tener un

efecto significativo sobre el Emisor.

1.20. FACTORES DE RIESGO

Ademas de toda la informacion expuesta en este Documento Informativo y antes de adoptar la
decision de invertir adquiriendo acciones de HMR, deben tenerse en cuenta, entre otros, los riesgos
que se enumeran a continuacién, los cuales podrian afectar de manera adversa al negocio, los

resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial del Emisor.

Estos riesgos no son los tnicos a los que la Sociedad podria tener que hacer frente. Hay otros riesgos
que, por su mayor obviedad para el publico en general, no se han tratado en este apartado. Ademas,
podria darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes en el momento actual, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las

perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad.
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Asimismo, debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio

de las acciones del Emisor, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total de la inversién realizada.

Las actividades de fabricacion, distribucion y comercializaciéon de platos preparados que lleva a cabo

HMR estan reguladas por distintas normas, tanto comunitarias como estatales y autondmicas.

Cualquier cambio en la normativa o un posible error de la Sociedad en el cumplimiento de la misma
podria tener repercusiones significativas en la Compafiia, y en particular, un impacto sustancial en sus

actividades, resultados y situacion financiera.

En relacién a este aspecto, segtin se indica en el certificado urbanistico emitido por el Ayuntamiento
de Sant Viceng de Castellet de fecha 19 de agosto de 2014, sobre la finca donde se hallan las cocinas
centrales y las oficinas de la Sociedad, en fecha 11 de noviembre de 1999 se otorgd a la Sociedad licencia
municipal de actividades para la instalacion de industria destinada a la elaboraciéon de platos
cocinados y precocinados (expediente 16/1998), y hay un acta de comprobacién favorable de 11 de julio
de 2001. Dicho lo anterior, la Sociedad (i) no tiene constancia de la finalizaciéon del proceso de
adaptacion de la licencia a la Ley 3/1998, de 27 de febrero, de intervencién integral de la administracion
ambiental — actualmente sustituida por la Ley 20/2009, de 27 de febrero, de prevenciéon y control
ambiental de actividades de Catalufia, (ii) ni dispone de informes o controles externos que permitan
asegurar que la actividad actual se ajusta a la licencia concedida en 1999 y a la normativa aplicable en
la actualidad. En estos momentos la Compafiia esta en contacto con el Ayuntamiento de Sant Viceng
de Castellet para confirmar la situacion de la licencia de actividad y, en su caso, solventar cualquier
eventual incumplimiento si lo hubiera; no le consta a la Sociedad ningtin expediente sancionador hasta
la fecha por esta cuestion. Las consecuencias tedricas para HMR en el supuesto de un eventual
incumplimiento serian (i) multa de 500 a 50.000 euros dependiendo de la calificacién de la infraccién
como leve o grave; excepcionalmente, si la cuantia de la multa fuera inferior al beneficio obtenido, el
importe de la multa se podria incrementar hasta el doble del importe con el que se hubiera beneficiado
el infractor (la Compafiia estima poco probable que se le pudiera imponer una multa en un grado
superior al no haber cambiado la Sociedad el uso de sus instalaciones, y contar con licencia inicial de
actividad y acta de comprobacion favorable), y (ii) si procediese, (a) reponer las cosas al estado
anterior, (b) indemnizaciéon por dafios y perjuicios causados de conformidad con la legislacién
ambiental (HMR lo considera poco probable por el tipo de negocio que desarrolla), y (c) en caso de
infraccion grave para el medioambiente, la seguridad o la salud de las personas, adopciéon de medidas
provisionales de correccién, parada de las instalaciones o la clausura temporal, parcial o total de las

instalaciones.
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La Compafiia elabora y almacena para su distribucion todos los platos que prepara en la planta
productiva situada en el Poligono Industrial Les Vives s/n de Sant Viceng de Castellet (Barcelona). La
centralizacion de la actividad de fabricacién y almacenamiento conlleva riesgos ya que supone una
mayor exposicion a cualquier interrupcion o restriccion de la planta, ya sea por saturacion de la misma,
paro, desastres naturales o cuestiones normativas. Todo ello podria suponer una no disponibilidad o
reduccién de la cantidad disponible de producto para su distribucion a las tiendas o un incremento de

costes, y por consiguiente tener un efecto negativo en el negocio e imagen de HMR.

Seguin consta en el certificado urbanistico emitido por el Ayuntamiento de Sant Viceng de Castellet, en
fecha 19 de agosto de 2014, sobre la finca donde se hallan las cocinas centrales y las oficinas de la
Sociedad, existen en la finca nuevas construcciones o instalaciones sin la preceptiva licencia de obra,
por lo que, segin se indica en el mencionado certificado, se procederd a incoar expediente de
proteccion de la legalidad urbanistica por obras sin licencia. La falta de licencia de obra podria
constituir una infracciéon urbanistica leve, que podria acarrear una sancidn hasta 3.000 euros, o bien
una infraccién grave, y llegar a acarrear una sancion de hasta 150.000 euros, si la edificacion no se
ajustara al planeamiento o excediera de lo autorizado en la licencia; en cualquier caso, la sancién puede
incrementarse hasta la cuantia del beneficio obtenido si fuese superior. Segtin la Compafiia, tras
conversaciones con el Ayuntamiento de Sant Viceng de Castellet, le han indicado que las instalaciones
son legalizables y se va a iniciar dicho proceso; si las actuaciones fueran legalizables y se insta la
legalizacion antes de que recaiga resolucion sancionadora, la infraccién seria soélo leve. Hay que

destacar que no consta ningtin expediente de disciplina urbanistica a HMR durante los tiltimos 6 afios.

Las actividades que desarrolla la Compania son intensivas en recursos humanos. A 1 de septiembre
de 2014 la Sociedad tenia empleadas 187 personas (43 de ellas con contrato laboral temporal), y en 2013
tuvo cedidos 174 trabajadores mediante contratos de puesta a disposicién con ETTs. Cualquier paro o
interrupcion del trabajo por la plantilla, un cambio en la normativa o convenio colectivo que regula
sus condiciones de trabajo, o un posible error de la Sociedad en el cumplimiento de la normativa o
convenio colectivo podria afectar negativamente al negocio, a los resultados, a las perspectivas o a la

situaciéon econdmica o patrimonial de la Sociedad.

En este sentido, tal como se sefala en el apartado 1.16 anterior del presente Documento Informativo:

e La Sociedad no ha aplicado los incrementos salariales previstos en el convenio colectivo para

los afios 2011 a 2014, ni abonado las cuotas de la Seguridad Social correspondientes a los
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mismos. HMR decidié no actualizar los salarios de sus empleados ni la Seguridad Social por el
procedimiento sobre condiciones econémicas del Convenio Colectivo de la Sociedad que tiene
presentado ante el Consell de Relacions Laborals en fecha 2 de agosto de 2012, con nimero de
registro 0278E/22895/2012, y que no ha sido resuelto hasta la fecha. Segtin calculo de HMR, la
regularizacion de los salarios y Seguridad Social (asi como posibles recargos e intereses
correspondientes) tendria un coste maximo de 387.324,10 euros, a 31 de agosto de 2014, que la
Compariia no tiene provisionado. En la medida que no se resuelva el procedimiento ante el
Consell de Relacions Laborals en los proximos meses, la Sociedad tiene la intencién de renegociar
un nuevo convenio colectivo en la primavera del afio 2015 y dentro de la negociacién de este

nuevo convenio, pactar la cancelacién de esta situacion irregular.

e LaSociedad no ha abonado (aunque si devengado en la contabilidad) las pagas extraordinarias
de sus empleados de diciembre de 2013 y junio de 2014. Segtn calculo de HMR, el abono de las
mencionadas pagas (y en su caso, intereses por mora) supondria un importe maximo de

224.487,90 euros a 31 de agosto de 2014.

Por otra parte, la Sociedad depende en buena medida de los servicios que presta su Comité de
Direccién y, en particular, de su fundador y maximo accionista Quirze Salomé Gonzélez. El Comité
de Direccién posee la suficiente experiencia para el correcto funcionamiento de las actividades que
desarrolla HMR, asi como la relacién que se produce con sus clientes. El éxito de la gestion de la
Sociedad depende en cierta medida de estas personas clave. Si dichas personas dejaran de prestar sus
servicios a HMR, podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y
la situacién financiera del Emisor. De cara a minimizar este riesgo, la Compafiia tiene previsto el
establecimiento de un sistema de remuneracién que conlleve la entrega de acciones o de derechos de

opcion sobre acciones destinado, entre otros, a determinados directivos y personal clave de HMR.

La Sociedad considera que sus marcas Nostrum 1, 2, 3 y Nostrum Fan’s Club, entre otras, son importantes
para el éxito de su actividad empresarial. HMR ha venido efectuando una politica activa de registro
de las principales marcas, nombres de dominio y signos distintivos, y cuenta con una amplia cartera
de registros de &mbito Unién Europea y &mbito nacional en Espafia, Andorra y Francia, de forma que
su expansion internacional pueda iniciarse de manera uniforme. Sin embargo, tal como se indicé en el
apartado 1.8 anterior, a la Sociedad le han denegado judicialmente el uso de la marca Nostrum en
Espafia para las clases 29, 30, 31 y 43 de la clasificacion de Niza. En relacién con las clases denegadas
judicialmente para esta marca (29, 30 y 31), los derechos de exclusiva de la Compafiia son débiles y
hay que tener en cuenta que persistiran riesgos bajos de infraccién de la marca oponente. No obstante,
sobre este particular hay que destacar que, atendiendo al articulo 55.2 de la vigente Ley de Marcas,

existen argumentos muy sdlidos para defender que estamos ante un supuesto de prescripciéon por
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tolerancia en relacién con las acciones que el titular de la marca oponente hubiese podido ejercitar
frente al uso de la marca Nostrum para las clases 29, 30 y 31. Asimismo, se deja constancia que en la

actualidad:

. La marca oponente se encuentra en desuso en Espana, al haber cerrado todos los locales su

titular y no constar a la Compafiia la licencia de las mismas a terceros.

e La actividad de comercio minorista que lleva a cabo la Sociedad en los establecimientos esta
totalmente amparada por la clase 35, clase que por otro lado esta totalmente protegida por
marcas de las que HMR ha obtenido su registro y es su titular. En aquellos supuestos en los que
determinadas clases para algunas marcas no se han obtenido en su totalidad, la Compafiia ha
obtenido, en todos los casos, proteccion a través de otras marcas de las que si se ha obtenido el

correspondiente registro, reforzando asi su posicion.

La Compania no puede asegurar que las gestiones que ha llevado a cabo para el registro y proteccion
de las marcas y demas derechos de propiedad industrial e intelectual vayan a ser suficientes para evitar
la imitacién o copia de los productos por parte de terceros, lo que podria tener un efecto negativo en
su situacion financiera y resultados operativos. Si cualquiera de los riesgos antes comentados se
materializase, el negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econdmica y

patrimonial de la Sociedad podrian verse adversamente afectados.

Las actividades logisticas de la Sociedad, con plazos de entrega ajustados de los productos para alargar
su caducidad y vida en la tienda, dependen en gran medida de los sistemas de comunicaciéon y gestion
de informacién de la Compaiiia por lo que un fallo o interrupcién de los mismos podria tener un efecto

adverso en el funcionamiento de las tiendas y, en particular, en relacién con su abastecimiento.
Por otra parte, la distribucién a las tiendas fuera de Catalufia se realiza a través de una empresa de
transporte ajena a la Sociedad. En caso de que HMR no pudiera gestionar adecuadamente este sistema

de distribucion, ello podria tener un impacto negativo en el negocio.

Todo ello implica un riesgo que puede afectar negativamente al negocio, a los resultados, a las

perspectivas o a la situacién econdmica o patrimonial de la Sociedad.
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HMR estéd expuesta a posibles reclamaciones de responsabilidad civil, relacionadas con la calidad de
sus productos o el eventual mal estado de los mismos (derivado de la materia prima, fallos en la cocina,

o bien del transporte y/o exposicion en las tiendas).

La Sociedad (i) impone estrictos controles de calidad sobre sus productos y sobre los proveedores y
franquiciados con los que establece relaciones comerciales, y se adapta continuamente a las
modificaciones normativas en el ambito de la seguridad alimentaria, asi como (ii) tiene contratadas las
correspondientes polizas de seguro de empresa, responsabilidad civil, y para los locales que explota

directamente, las instalaciones de Sant Viceng de Castellet.

No obstante los controles de calidad y seguros contratados, estos tiltimos podrian no proporcionar una
proteccion total por diversas razones, entre otras, el hecho de que la cobertura esté sujeta a franquicias
y limitada a unas cifras de responsabilidad maxima por siniestro. Asimismo, la Compafiia no puede
asegurar que en el futuro esté en condiciones de renovar las poélizas de seguro que tiene contratadas

en la actualidad, ni que ello sea factible en condiciones econémicamente razonables.

Los posibles incidentes adversos en sus instalaciones y locales, asi como las reclamaciones o la
litigiosidad relativas a productos defectuosos podrian afectar al prestigio e imagen de HMR y tener
un efecto negativo en el negocio, los resultados, las perspectivas o la situacion financiera, econémica o

patrimonial de la Sociedad podrian resultar negativamente afectados.

La Sociedad se financia con una combinacién de fondos propios, préstamos con entidades financieras,

de socios, y otros. Tal como se indica en el apartado 1.13 del presente Documento Informativo:

(i) A 30 de junio de 2014, el nivel de endeudamiento bruto de HMR con entidades financieras
conforme al balance de situacion ascendia a 3.882.641,38 euros; de los cuales 250.000,00 euros
corresponden a un préstamo participativo de Enisa, y el resto a facilidades con entidades

bancarias (incluyendo 561.479,59 euros en descubiertos).

(ii) Adicionalmente, con posterioridad a 30 de junio de 2014, la Compafiia suscribié una podliza de
crédito de 100.000 euros con Bankinter, S.A. (que a 28 de octubre de 2014 estaba dispuesta en
1.000 euros) y emitié6 un pagaré por 300.000 euros al amparo del programa estructurado,

coordinado y suscrito por Toro Finance, S.L.U.
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En lo relativo a los tipos de interés, la financiacidon de la Sociedad con las entidades bancarias se
encuentra referenciada a tipos de interés variable. Este hecho implica que la Compafiia esta expuesta
a las fluctuaciones de tipos de interés, por lo que un incremento de los mismos podria resultar en un
incremento de los costes de financiacién relativos al endeudamiento existente, lo que podria afectar
negativamente al negocio, a los resultados, a las perspectivas o a la situacion financiera, econémica o

patrimonial de HMR.

Por otra parte, en el futuro, la Sociedad podria necesitar captar nuevos fondos propios o de terceros
para atender a sus necesidades de financiacion a corto, medio o largo plazo, o para continuar la
expansion de su negocio. HMR no puede asegurar la disponibilidad de recursos financieros de terceros
o que estos estén disponibles en condiciones aceptables. Si la obtenciéon de recursos financieros no
fuera posible o resulta mas costosa que en el pasado, ello podria afectar negativamente al negocio, a

los resultados, a las perspectivas o a la situacién financiera, econémica o patrimonial de la Compania.

HMR tiene suscritas varias pdlizas y contratos de financiaciéon donde las condiciones y obligaciones
que resultan de las mismas se corresponden con las habituales de mercado. De conformidad con los
términos de dichas financiaciones, el incumplimiento de determinadas obligaciones de la Sociedad
puede llevar aparejada la resolucion anticipada de las mismas y el vencimiento anticipado de las
obligaciones de pago. Podrian ejecutarse también las garantias prestadas y en particular, las garantias
sobre activos clave del negocio de la Sociedad, tales como el terreno y las instalaciones productivas
situadas en el Poligono Industrial Les Vives s/n de Sant Viceng de Castellet (Barcelona) o las garantias
del programa de pagarés sobre los derechos de cobro de (i) los créditos presentes y futuros de cuatro
franquicias situadas en Barcelona y (ii) los cAnones iniciales a cobrar sobre las nuevas franquicias que

se firmen en el futuro.

En caso de incumplimiento por parte de la Compania que diera lugar a la resolucion anticipada de sus
operaciones de financiacion y a la ejecucion de las garantias, tales circunstancias podrian afectar
negativamente al negocio, a los resultados, a las perspectivas o a la situacion financiera, econémica o

patrimonial de la Sociedad.

Por lo que respecta al caso concreto del préstamo participativo de la Compaifiia, Enisa puede exigir la
amortizacion anticipada del mismo si el patrimonio neto contable de la Sociedad es inferior a 1,5
millones de euros o representa un porcentaje inferior al 20% con respecto al “Pasivo”. Cabe destacar
que a 30 de junio de 2014 el patrimonio neto contable de HMR era de 1.388.199,31 euros, por lo que la
Compaiiia se encontraria en uno de los supuestos de posible amortizacion anticipada. Si bien en los
ejercicios 2011, 2012 y 2013, dicho patrimonio también era inferior a 1,5 millones de euros y Enisa no

exigid su amortizacion.
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Los resultados operativos de HMR dependeran, entre otros factores, de su capacidad para abrir nuevas
tiendas, tanto operadas directamente como en régimen de franquicia, asi como de la capacidad de la
Sociedad para aumentar las ventas de las tiendas ya existentes, gestionando las propias de manera

rentable.

En cuanto a las tiendas en franquicia, el éxito de la Sociedad depende de su capacidad de atraer y
mantener nuevos franquiciados y ofrecerles un negocio atractivo. HMR no puede asegurar que su
actual capacidad de atraer y mantener nuevos franquiciados no varie en el futuro, lo que podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, las perspectivas o a la situacion financiera, econémica o

patrimonial de la Compafiia.

Adicionalmente, la capacidad de HMR para continuar abriendo nuevas tiendas propias, teniendo en
cuenta las caracteristicas que han de reunir las mismas, depende de su capacidad de negociar contratos
de arrendamiento para las nuevas tiendas en condiciones de mercado, o de mantener o mejorar las
condiciones de los arrendamientos existentes, y de establecer sus tiendas en locales que tengan una
ubicacion y tamafio adecuados. La Sociedad no puede asegurar que en el futuro pueda mantener unas
condiciones similares o mas beneficiosas que las actuales, lo que, de no ocurrir, podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, las perspectivas o a la situacién financiera, econdmica o

patrimonial de la Compafiia.

Como se ha detallado en los apartado 1.6 y 1.7 de este Documento Informativo, HMR cuenta con una
amplia red de tiendas, no solo propias, sino principalmente en régimen de franquicia. Asimismo, la
expansion internacional de la Sociedad dependera primordialmente de sus relaciones con potenciales
Master franquiciados, beneficiarios del derecho a actuar en nombre de la Sociedad en determinados
paises/areas geograficas y que bien operan tiendas propias en dichos territorios o bien conceden a su

vez franquicias a emprendedores locales.

La relacién de franquicia (tanto a nivel nacional como con los Master franquiciados, fuera de Espafia)
permite a la Sociedad establecer contractualmente mecanismos de control y salvaguardia para
asegurar la correcta gestion y uniformidad de las tiendas, pero conlleva un grado de control que no es
equiparable al de la tienda gestionada directamente por la Sociedad. Si bien en el pasado no se han
producido dificultades relevantes, HMR no puede garantizar que en el futuro no se pongan de

manifiesto problemas en las relaciones de franquicia o de Master franquicia, lo que podria tener un
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impacto negativo en el negocio, los resultados, las perspectivas o a la situaciéon financiera, econdmica

o patrimonial de la Sociedad.

El apartado 1.7 detalla el proceso de expansién internacional de HMR en Europa y, en particular, las

caracteristicas del modelo de Master franquicia del que la Sociedad se va a servir.

La expansion internacional, conlleva una exposicidn, entre otros, a riesgos de tipo econémico,
regulatorio, incluyendo diferencias culturales, de idioma, en el régimen de responsabilidad, y en la
fiscalidad. En caso de que HMR no fuera capaz de conseguir gestionar su expansion internacional de
manera efectiva, ello podria afectar negativamente al negocio, los resultados, a las perspectivas o la

situacion financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad.

El éxito del negocio de HMR depende en buena medida de su capacidad de responder de forma
oportuna y rapida a los cambios en las tendencias sociodemograficas, preferencias y patrones de
gustos y de gasto de sus clientes. En consecuencia, existe un riesgo de que las tendencias
sociodemograficas, y de los patrones de consumo y gasto de los clientes de la Sociedad varien, y de
que la Compania no pueda adaptarse o reaccionar adecuadamente a dicho cambio de circunstancias,
lo que podria afectar negativamente al negocio, los resultados, las perspectivas o a la situacion

financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad.

A pesar de que HMR opera en un segmento de mercado (el de produccién, distribuciéon y
comercializacion de platos preparados caseros) todavia sin madurar y con potencial de crecimiento,
su actividad forma parte de los sectores de la restauracion y alimentacién, ambos maduros, y por tanto
con una intensa competencia e influenciados por la evolucion de la economia en general. Todas estas
circunstancias pueden tener un impacto negativo en el negocio, los resultados, las perspectivas o la

situacién financiera, econdmica o patrimonial de la Sociedad.
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Las acciones de la Sociedad no han sido anteriormente objeto de negociacién en ningtin mercado
multilateral de negociacién y, por tanto, no existen garantias respecto del volumen de contratacion

que alcanzaran las acciones, ni respecto de su efectiva liquidez.

Ademas la capitalizacion de la Compania atendiendo a su tamaro actual sera reducida, incluso en

comparacion con otras empresas cotizadas en el MAB-EE hasta la fecha del presente Documento.

Fruto de todo los anterior, deben esperarse unos volimenes liquidez bajos en el inicio de la
contratacion de la Sociedad. No obstante, como se describe en el apartado 2.9 del presente Documento
Informativo, HMR ha suscrito un contrato de liquidez con Mercados y Gestién de Valores, Agencia de
Valores, S.A..

Los valores que se negocian en el MAB-EE presentan en el momento de la elaboracion del Documento
Informativo una elevada volatilidad, fruto de la coyuntura que la economia y los mercados vienen

atravesando en los ultimos ejercicios.

En ese sentido, los eventuales inversores han de tener en cuenta que el valor de la inversion en la

Sociedad puede aumentar o disminuir de forma importante en breves periodos temporales.
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2. INFORMACION RELATIVA A LAS ACCIONES

NUMERO DE ACCIONES CUYA INCORPORACION SE SOLICITA, VALOR NOMINAL
DE LAS MISMAS. CAPITAL SOCIAL, INDICACION DE SI EXISTEN OTRAS CLASES O
SERIES DE ACCIONES Y DE SI SE HAN EMITIDO VALORES QUE DEN DERECHO A
SUSCRIBIR O ADQUIRIR ACCIONES

[\S)

A la fecha del presente Documento Informativo, el capital social de HMR es de 1.612.545,35 euros, y
esta representando por 12.404.195 acciones de 0,13 € de valor nominal cada una de ellas. Todas las
acciones se encuentran suscritas y han sido integramente desembolsadas, pertenecen a una tinica clase
y serie y confieren a sus titulares idénticos derechos politicos y econémicos. No se han emitido valores

distintos de las propias acciones de HMR, que den derecho a suscribir o adquirir acciones.

La junta general extraordinaria y universal de la Compafiia de 24 de octubre de 2014 acord¢ solicitar
la incorporacioén en el Mercado Alternativo Bursatil en el segmento de Empresas en Expansion, de la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, asi como de todas aquellas

acciones que se emitan entre la fecha del acuerdo y la fecha de efectiva de incorporacion de las acciones.

2.2. GRADO DE DIFUSION DE LOS VALORES. DESCRIPCION, EN SU CASO, DE LA
POSIBLE OFERTA PREVIA A LA INCORPORACION QUE SE HAYA REALIZADO Y DE
SU RESULTADO

El objetivo del presente Documento Informativo es la incorporacion a negociacion del 100% de las
acciones de HMR en el Mercado Alternativo Bursatil, sin la realizaciéon previa de una oferta de venta
ni de suscripcion de acciones, dado que la Compafiia ya goza de una amplia distribucién accionarial,
tal y como se recoge en el apartado 1.4.2. Actualmente, la Compania cuenta con 106 accionistas, de los
que 102 tienen posiciones minoritarias que representan menos del 5% de su capital social. De las

12.404.195 acciones emitidas, los accionistas minoritarios ostentan 3.061.871 acciones.

Asimismo, respecto al valor de referencia de las acciones a los efectos del inicio de cotizacion en el
MAB, el mismo qued¢ fijado por el Consejo de Administracion en su sesidon celebrada el 21 de
noviembre de 2014, en la cantidad de 1,73 euros para cada una de las acciones de la Sociedad. Este
valor de referencia coincide con el otorgado por el Consejo de Administracién con ocasién de la tiltima

ampliacién del capital social de la Sociedad, en su sesion de fecha 10 de noviembre de 2014.

2.3. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS ACCIONES Y LOS DERECHOS QUE
INCORPORAN. INCLUYENDO MENCION A POSIBLES LIMITACIONES DEL DERECHO
DE ASISTENCIA, VOTO Y NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES POR EL
SISTEMA PROPORCIONAL
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El régimen legal aplicable a las acciones es el previsto en la ley espafola y, en concreto, en las
disposiciones incluidas en la Ley de Sociedades de Capital y en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante, “Ley del Mercado de Valores”), asi como en sus respectivas

normativas de desarrollo que sean de aplicacion.

Las acciones de HMR estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y se hallan inscritas en
los correspondientes registros contables a cargo de la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (en adelante, “Iberclear”), con domicilio en Madrid,
Plaza Lealtad n® 1 y de sus entidades participantes autorizadas (en adelante, las “Entidades

Participantes”).

Las acciones de la Sociedad estan denominadas en euros (€).

Todas las acciones son ordinarias y confieren a sus titulares los mismos derechos, entre los que

destacan los siguientes:

Derecho a participar en el reparto de dividendos

Las acciones confieren a sus titulares el derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y
en el patrimonio resultante de la liquidacién en las condiciones previstas en la Ley de Sociedades de

Capital, sin que existan diferencias entre unas acciones y otras, al ser todas ellas ordinarias.

No obstante, lo anterior, la futura politica de distribucién de dividendos y el importe que, en su caso,
se apruebe distribuir, dependera de varios factores, incluyendo, entre otros, los resultados de la
Sociedad, su situacidn financiera, sus necesidades de tesoreria y cualesquiera otros factores relevantes

en cada momento.
Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que para cada
caso se anuncie, siendo el plazo de la prescripciéon del derecho a su cobro el establecido en el Cédigo

de Comercio, es decir de cinco anos. El beneficiario de dicha prescripcion sera la Sociedad.

Derechos politicos

La totalidad de las acciones que conforman el capital social de la Sociedad confieren a sus titulares el
derecho de asistir y votar en la junta general de accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales de
acuerdo con el régimen general establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos

Sociales de la Sociedad.
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Cada accién da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de votos que
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso

de las personas juridicas.
Todo accionista que tenga derecho a asistir podra hacerse representar en la junta general por medio
de otra persona, aunque ésta no sea accionista, en los términos establecidos en la Ley de Sociedades

de Capital y en los estatutos sociales.

Derecho de suscripcion preferente en la emisién de nuevas acciones

Todas las acciones de la Sociedad confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, el derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emision de
nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emisién de obligaciones convertibles en acciones,
salvo exclusion del derecho de suscripcion preferente de acuerdo con el articulo 308 de la Ley de

Sociedades de Capital.
Asimismo, todas las acciones de la Sociedad confieren a sus titulares el derecho de asignacion gratuita
reconocido en la propia Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de capital con cargo

a reservas.

Derecho de informacién

Las acciones representativas del capital social de la Sociedad conferiran a sus titulares el derecho de
informacion recogido en el articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital y detallado en el articulo 197

de la misma.

Las acciones del Emisor no estan estatutariamente sujetas a ninguna restriccion a su libre transmision,
tal y como se establece en el articulo 6.1 de sus Estatutos Sociales, cuyo texto se transcribe a

continuacion.

“Articulo 6°.- Transmisibilidad de las acciones
6.1 Libre transmisibilidad de las acciones

Las acciones y los derechos economicos que derivan de ellas, incluido el derecho de suscripcion preferente, son libremente

transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.”
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La referencia a la libre transmisibilidad de las acciones se aprob¢ en la junta general extraordinaria y

universal del Emisor de 24 de octubre de 2014 para adaptar sus Estatutos Sociales a las exigencias

requeridas por la regulacién del MAB.

A fecha del presente Documento Informativo, la Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de

pactos parasociales entre accionistas o entre la Sociedad y sus accionistas que limiten la transmisién

de acciones o afecten en alguna manera al derecho de voto.

Los tres accionistas significativos de la Sociedad a la fecha del presente Documento Informativo que

se indican a continuacién, es decir, D. Quirze Salom¢, Boira Digital S.L.U. y Mytaros, B.V., se han

comprometido frente al resto de accionistas, mediante escrituras ptiblicas ante el notario de Barcelona

D. Enrique Herndndez Gajate de fechas 14 de noviembre de 2014 y 17 de noviembre de 2014, bajo los

numeros 2.093 y 2.096 de su protocolo, respectivamente, a:

(i)

no ofrecer, pignorar, vender, contratar para vender, vender una opcién o contrato para comprar,
comprar una opcidn o contrato para vender, conceder una opcion, derecho o garantia de
compra, prestar o de alguna otra forma disponer de o transferir, directa o indirectamente,
acciones de la Sociedad, o valores convertibles o canjeables por acciones de la Sociedad,
warrants o cualesquiera otros instrumentos que puedan dar derecho a la suscripcién o
adquisicion de acciones de la Sociedad (incluidas las operaciones con instrumentos financieros
previstos en el articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores) ni realizar, directa o indirectamente,

cualquier operacién que pueda tener un efecto similar a las anteriores; y

no suscribir contratos de permuta financiera (swaps) ni otros contratos u operaciones en virtud
de los cuales se transfiera, de forma total o parcial, directa o indirectamente, los efectos
econémicos de la titularidad de acciones de la Sociedad, con independencia de que la operacién
vaya a liquidarse por medio de la entrega de acciones de la Sociedad, valores convertibles,

ejercitables o canjeables por acciones de la Sociedad, por dinero o cualquier otro medio;

hasta que hayan transcurrido 365 dias naturales, a contar desde la fecha de incorporacién al MAB-EE

de las acciones de la Sociedad.

Como excepciones a dicho compromiso:
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Los 3 accionistas significativos (es decir es decir, D. Quirze Salomd, Boira Digital S.L.U. y
Mytaros, B.V.) podran en el citado periodo de 365 dias naturales respectivamente (i) poner
acciones a disposicion del Proveedor de Liquidez con la finalidad de permitir hacer frente a los
compromisos adquiridos en virtud del Contrato de Liquidez, (ii) transmitir acciones de la
Sociedad en el seno de una eventual oferta de adquisicion de la totalidad de las acciones de la
misma, (iii) transmitir acciones o derechos sobre las mismas a directivos y empleados de la
Sociedad en ejecucién de eventuales planes de participacién de los mismos en el capital de la
Sociedad y (iv) transmitir acciones entre entidades de un mismo grupo (en el sentido del
articulo 42 del Cddigo de Comercio), siempre que en los supuestos anteriores la entidad
adquirente asuma idéntico compromiso de no transmision de acciones por el periodo

remanente.

Adicionalmente, Boira Digital S.L.U. en el citado periodo de 365 dias naturales y hasta un

importe maximo de 375.000 euros podra:

- ofrecer, pignorar, vender, contratar para vender, vender una opcién o contrato para
comprar, comprar una opcién o contrato para vender, conceder una opcién, derecho o
garantia de compra, prestar o de alguna otra forma disponer de o transferir, directa o
indirectamente, acciones de la Sociedad, o valores convertibles o canjeables por acciones de
la Sociedad, warrants o cualesquiera otros instrumentos que puedan dar derecho a la
suscripcién o adquisiciéon de acciones de la Sociedad (incluidas las operaciones con
instrumentos financieros previstos en el articulo 2 de la Ley del Mercado de Valores) asi
como realizar, directa o indirectamente, cualquier operacion que pueda tener un efecto

similar a las anteriores; y

- suscribir contratos de permuta financiera (swaps) y otros contratos u operaciones en virtud
de los cuales se transfiera, de forma total o parcial, directa o indirectamente, los efectos
econdmicos de la titularidad de acciones de la Sociedad, con independencia de que la
operacién vaya a liquidarse por medio de la entrega de acciones de la Sociedad, valores
convertibles, ejercitables o canjeables por acciones de la Sociedad, por dinero o cualquier

otro medio.

La Sociedad en la junta general de accionistas del 24 de octubre de 2014, acordé por unanimidad

aprobar un nuevo texto de sus estatutos, con el objetivo de adaptar los mismos a los requisitos

aplicables a la incorporacion en el MAB, relativas a la obligacion de comunicacion de participaciones

significativas y pactos parasociales, asi como a los requisitos exigibles para la solicitud de exclusion de
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negociacion en el MAB y a los cambios del control de la Sociedad, que se indican en los articulos 6.2,

6bis y 17bis de los Estatutos Sociales que se transcriben a continuacion:

“Articulo 6.2 Transmisiones en caso de cambio de control

No obstante lo anterior, la persona que pretenda adquirir una participacion accionarial superior al 50% del capital
social, deberd realizar, al mismo tiempo, una oferta de compra, en los mismos términos y condiciones, dirigida a la

totalidad de los accionistas de la Sociedad.

Asimismo, el accionista que reciba, de un accionista o de un tercero, una oferta de compra de sus acciones en virtud de
la cual, por sus condiciones de formulacion, las caracteristicas del adquirente y las restantes circunstancias
concurrentes, deba razonablemente deducir que tiene por objeto atribuir al adquirente una participacién accionarial
superior al 50% del capital social, sélo podrd transmitir acciones que determinen que el adquirente supere el indicado
porcentaje si el potencial adquirente le acredita que ha ofrecido a la totalidad de los accionistas la compra de sus acciones

en los mismos términos y condiciones.”
" Articulo 6° bis.- Comunicacion de participaciones significativas y pactos parasociales
6 bis.1Participaciones significativas

Los accionistas estardn obligados a comunicar a la Sociedad cualquier adquisicién o transmisién de acciones, por
cualquier titulo, que determine que su participacion total, directa e indirecta, alcance, supere o descienda,

respectivamente por encima o por debajo del 10% del capital social o sus sucesivos miiltiplos.

Si el accionista fuera administrador o directivo de la Sociedad, la obligacion de comunicacién serd obligatoria cuando
la participacién total, directa e indirecta, de dicho administrador o directivo alcance, supere o descienda,

respectivamente por encima o por debajo del 1% del capital social o sus sucesivos miiltiplos.

Las comunicaciones deberdn realizarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y dentro del plazo
mdximo de dos (2) dias naturales a contar desde aquél en que se hubiera producido el hecho determinante de la obligacién
de comunicar. Si la Sociedad no hubiese designado organo o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se

realizardn al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Si las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursdtil, la Sociedad dard publicidad a las antedichas

comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa del Mercado Alternativo Bursitil.
6 bis.2Pactos parasociales

Asimismo, los accionistas estardn obligados a comunicar a la Sociedad la suscripcion, modificacion, prérroga o
extincion de cualquier pacto que restrinja la transmisibilidad de las acciones de su propiedad o afecte a los derechos de

voto inherentes a dichas acciones.

Las comunicaciones deberdn realizarse al 6rgano o persona que la Sociedad haya designado al efecto y dentro del plazo
mdximo de dos (2) dias naturales a contar desde aquél en que se hubiera producido el hecho determinante de la obligacién
de comunicar. Si la Sociedad no hubiese designado organo o persona a los antedichos efectos, las comunicaciones se

realizardn al Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.
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Si las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursdtil, la Sociedad dard publicidad a dichas

comunicaciones de conformidad con lo dispuesto en la normativa del Mercado Alternativo Bursitil.”
“Articulo 17° bis.- Exclusion de negociacién

En el supuesto de que la junta general de accionistas adoptara un acuerdo de exclusion de negociacion en el Mercado
Alternativo Bursdtil de las acciones representativas del capital social sin el voto favorable de alguno de los accionistas
de la Sociedad, ésta estard obligada a ofrecer a dichos accionistas la adquisicién de sus acciones al precio que resulte
conforme a lo previsto en la normativa reguladora de las ofertas piiblicas de adquisicién de valores para los supuestos

de exclusion de negociacién.”

La junta general de accionistas se rige por lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales (del articulo
9 al 18 ambos incluidos), que completan y desarrollan la regulacion legal en las materias relativas a su
convocatoria, preparacion, celebracion y desarrollo, asi como al ejercicio de los derechos de

informacidn, asistencia, representacion y voto de los accionistas.

Los accionistas, constituidos en junta general, decidiran por la mayoria estatutariamente establecida,
seguin los casos, en los asuntos propios de la competencia de la junta general. Todos los accionistas,
incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunién, quedan sometidos a los acuerdos
de la junta general, sin perjuicio de su derecho de impugnacién y separacion en los términos fijados

por Ley.

El érgano de administracién debera convocar la junta general ordinaria para su celebracion dentro de
los seis primeros meses de cada ejercicio. Asimismo convocara la junta general siempre que lo
considere conveniente para los intereses sociales y, en todo caso, cuando lo soliciten uno o varios
accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco (5) por ciento del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la junta. En este caso, la junta general debera ser convocada para
celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente al
organo de administracion para su convocatoria. Asimismo, el drgano de administracion debera incluir

en el orden del dia el asunto o asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud.

A este respecto, podra asistir a la junta general todo accionista siempre que acredite anticipadamente
su legitimacion, para lo cual tendrd que tener inscrita la titularidad de sus acciones en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelaciéon de aquél
en que haya de celebrarse la junta general, lo que podra acreditar mediante la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello o por

cualquier otra forma admitida en Derecho.
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Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la junta general por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacién debera conferirse por escrito
o, por medios de comunicacién a distancia que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital para el ejercicio del derecho a voto a distancia, y con caracter especial para cada

junta.

La junta general quedara validamente constituida cuando los accionistas, presentes o representados,
posean, al menos el 40% del capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria y el 25% en
segunda convocatoria. Para que la junta pueda acordar el aumento o la reduccion de capital y cualquier
otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacion del
derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision
o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero, es necesario en primera
convocatoria la concurrencia de al menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto, y en segunda

convocatoria del 30%.

Seran residente y secretario de las juntas los que lo sean del consejo de administracion, en su defecto,
el vicepresidente y el vicesecretario del consejo, si los hubiera, y a falta de estos las persona que la

propia junta general elija. Los administradores deberan asistir a las juntas generales.

Solo se podra deliberar y votar sobre los asuntos incluidos en el orden del dia, salvo en los supuestos
legalmente previstos. Corresponde al Presidente dirigir las deliberaciones, conceder el uso de la

palabra y determinar el tiempo de duraciéon de las sucesivas intervenciones.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de los votos validamente emitidos de los accionistas presentes
o representados, salvo en (i) los supuestos en los que se establece por ley una mayoria distinta, (ii)
disolucién y liquidacién, nombramiento de auditores, aprobacion de las cuentas anuales y aplicacion
de su resultado, y nombramiento de miembros del érgano de administracion y modificacion del
régimen de administracion, que requeriran el voto favorable de, al menos el 51% del capital social
presente y representado, y (iii) los referentes a aumento y reduccién de capital, modificacion de
Estatutos Sociales, fusion, escision, segregacion, cesién global de activos y pasivos, y venta, total o
parcial, del negocio, y transformacion, que requeriran el voto favorable de, al menos, el 66% del capital

social presente o representado.

De las correspondientes juntas generales ordinarias o extraordinarias se extenderan Actas que deberan
ser aprobadas por la propia junta general o, en su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el
presidente y dos accionistas interventores (uno en representacion de la mayoria y otro de la minoria),

e incluirse en el Libro de Actas de la Sociedad.
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Con fecha 21 de noviembre de 2014, la Sociedad ha formalizado un contrato de liquidez (en adelante,

el “Contrato de Liquidez”) con Mercados y Gestion de Valores, Agencia de Valores, S.A.

En virtud de dicho Contrato de Liquidez, el Proveedor de Liquidez se compromete a ofrecer liquidez
a los titulares de acciones de la Sociedad mediante la ejecucién de operaciones de compraventa de
acciones de HMR en el Mercado de acuerdo con el régimen previsto al respecto por la Circular 7/2010,
de 4 de enero, sobre normas de contrataciéon de acciones de Empresas en Expansion a través del MAB

(en adelante “Circular 7/2010”), y su normativa de desarrollo.

El Proveedor de Liquidez daré contrapartida a las posiciones vendedoras y compradoras existentes en
el Mercado de acuerdo con sus normas de contrataciéon y dentro de sus horarios ordinarios de
negociacion, no pudiendo dicha entidad llevar a cabo las operaciones de compraventa previstas en el
Contrato de Liquidez a través de las modalidades de contratacion de bloques ni de operaciones

especiales, tal y como éstas se definen en la Circular 7/2010.

En virtud de lo previsto en el Contrato de Liquidez, la Sociedad se compromete a poner a disposicién
del Proveedor de Liquidez, una combinacion de 300.000 euros en efectivo y 175.000 acciones de la
Compaiiia (que la Sociedad ha obtenido en virtud de un préstamo de acciones realizado por los
accionistas de la Sociedad, Mytaros, B.V. y/o Boira Digital, S.L.), con la exclusiva finalidad de permitir
al Proveedor de Liquidez hacer frente a los compromisos adquiridos en virtud del Contrato de

Liquidez.

El Contrato de Liquidez tendra una duracién indefinida, entrando en vigor en la fecha de admisién a
negociacion de las acciones de la Sociedad en el MAB y pudiendo ser resuelto por cualquiera de las
partes, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas en virtud del mismo por la otra parte,
o por decision unilateral de alguna de las partes, siempre y cuando asi lo comunique a la otra parte

por escrito con una antelacién minima de 60 dias.

La finalidad de los fondos y acciones entregados es exclusivamente la de permitir al Proveedor de

Liquidez hacer frente a sus compromisos de contrapartida.
El Proveedor de Liquidez deberd mantener una estructura organizativa interna que garantice la
independencia de actuaciéon de los empleados encargados de gestionar el Contrato de Liquidez

respecto a la Sociedad.

El Proveedor de Liquidez se compromete a no solicitar o recibir ni de la Sociedad instruccién alguna

sobre el momento, precio o demas condiciones de las 6rdenes que formule ni de las operaciones que
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ejecute en su actividad de Proveedor de Liquidez en virtud del Contrato de Liquidez. Tampoco podra

solicitar ni recibir informacion relevante de la Sociedad que no sea publica.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si bien las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno (en adelante, el

“Coédigo Unificado”) son tinicamente aplicables a las entidades cuyas acciones estén admitidas a

cotizacion en un mercado secundario oficial de valores o mercado regulado, la Sociedad, con la

intencién de aumentar la transparencia y seguridad para los inversores, ha implantado varias de las

recomendaciones establecidas al respecto por el Cédigo Unificado.

En este sentido, se destacan las siguientes practicas de Buen Gobierno (recomendaciones del Cédigo

Unificado) que a la fecha del presente Documento Informativo o cuando las acciones se estén

negociando en el MAB-EE cumple o cumplird la Sociedad:

Tamaino del consejo de administracion que permita la participacion de todos sus miembros en los
debates que se establezcan. El nimero de consejeros de HMR es de cinco (5), y se encuadra dentro

del rango aconsejado por el Cédigo Unificado (entre 5 y 15 consejeros).

Composicion del consejo de administracion. El nimero de consejeros externo dominicales e
independientes constituye una amplia mayoria del consejo, cuatro (4), frente a un (1) consejero

ejecutivo, cumpliendo de esta forma con la recomendacién 10 del Cédigo Unificado.

Consejeros Independientes, entendiendo por tales los que no tienen funciones ejecutivas, no
representan a ningun accionista significativo y, ademads no tienen relacién con ninguno de los dos
grupos anteriores. A la fecha del presente Documento Informativo, HMR cuenta con dos (2)
consejeros independientes en el seno de su consejo de administracion, cumpliendo con la
recomendacion del Coédigo Unificado sobre que el numero de consejeros independientes

represente al menos un tercio del total de consejeros.

Creacion de comisiones: en el seno del consejo de administracién se constituira, cuando las
acciones de la Sociedad se estén negociando en el MAB-EE y antes del 31 de marzo de 2015, una
Comisién de Auditoria, que estara formada por al menos tres (3) consejeros. Los miembros de la
Comision de Auditoria se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, tal y como se recoge en el apartado 1.15.1
anterior del presente Documento Informativo, cumpliendo con la recomendacién del Codigo

Unificado.

Por ultimo indicar que HMR, para reforzar la transparencia a los inversores, ha aprobado un

Reglamento del Consejo de Administracidn, que contiene las medidas concretas tendentes a garantizar

la mejor administracion de la Sociedad.
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4. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS O ASESORES

4.1. INFORMACION RELATIVA AL ASESOR REGISTRADO

HMR designo con fecha 9 de julio de 2014 a VGM Advisory Partners S.L. (en lo sucesivo, "VGM") como
Asesor Registrado cumpliendo asi el requisito que establece la Circular 2/2014 del MAB. En dicha
Circular se establece la necesidad de contar con un Asesor Registrado en el proceso de incorporacion
al MAB para Empresas en Expansion y en todo momento mientras la sociedad esté presente en este

mercado.

La Comparfiia y VGM declaran que no existe entre ellos ninguna relacién ni vinculo mas alla del de

Asesor Registrado, descrito en el presente apartado.

VGM fue autorizada por el Consejo de Administraciéon del MAB como Asesor Registrado el 4 de
octubre de 2013 segun se establece en la Circular MAB 10/2010 y estd debidamente inscrita en el
Registro de Asesores Registrados del MAB.

VGM se constituy6 en Madrid en 2013, por tiempo indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid, Hoja M-562699, Folio 114 y siguientes, Tomo 31259, Seccién 8%, Inscripciéon 12, con C.LF. n°
B-86790110, y domicilio a estos efectos en Nufiez de Balboa 4, 1°D, 28001 Madrid.

VGM asi como los profesionales que constituyen y colaboran con la sociedad tienen experiencia
dilatada en todo lo referente a los mercados de valores. El equipo de profesionales de VGM que presta
el servicio de Asesor Registrado esta formado por un equipo de profesionales que aseguran la calidad

y rigor en la prestacion del servicio.

VGM acttia en todo momento, en el desarrollo de su funcién como Asesor Registrado, siguiendo las

pautas establecidas en su Codigo Interno de Conducta.

4.2. EN CASO DE QUE EL DOCUMENTO INCLUYA ALGUNA DECLARACION O INFORME
DE TERCERO EMITIDO EN CALIDAD DE EXPERTO SE DEBERA HACER CONSTAR,
INCLUYENDO CUALIFICACIONES Y, EN SU CASO, CUALQUIER INTERES
RELEVANTE QUE EL TERCERO TENGA EN EL EMISOR

No ha habido la participacion de terceros en la capacidad indicada.
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Ademas de (i) VGM Advisory Partners, S.L. como Asesor Registrado y (ii) Mercados y Gestion de
Valores, Agencia de Valores, S.A. como Proveedor de Liquidez, han prestado sus servicios en relaciéon

con la incorporaciéon de HMR al MAB-EE objeto del presente Documento Informativo:

(i) PKF Audiec, S.A.P. como auditor de las cuentas anuales del Emisor y entidad encargada (i) del
informe de revision limitada correspondiente al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio

de 2014, y (ii) de la revisién de la informacién financiera del presente Documento Informativo.

(ii) J&A Garrigues, S.L.P. como asesor legal de la Sociedad y despacho encargado de la due diligence
legal, fiscal y laboral que se ha llevado a cabo con el alcance limitado convenido con la Sociedad

a efectos de la incorporacién al MAB de HMR.

(iii) IR Capital Asesores Registrados, S.L. como asesor financiero de la Compania.
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5. ANEXOS

ANEXOI. CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE LOS EJERCICIOS 2011, 2012 y
2013, JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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PKF

Informe sobre Ias cuentas anuales

A los Socios de Home Meal Replacement, S.L.

Hemos auditado las cuentas anuales de Home Meal Replacement, S.L., que
comprendeh el balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y
ganancias. el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. El
administrador es responsable de la formulacion de las cuentas anuales de la sociedad,
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
(que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinion. las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Home Meal Replacement, S.L. al 31 de diciembre de 2011, asi como
de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencion respecto de lo
sefialado en la Nota 2.2 de la memoria adjunta, en la que se indica que la Sociedad ha
incurrido en pérdidas por 853 mil euros en el ejercicio 2011 y mantiene un pasivo
circulante superior al activo circulante en 2.7 millones de euros. Estas condiciones,
junto con otros factores mencionados en la Nota 2.2, indican la existencia de una
incertidumbre sobre la capacidad de la Sociedad para continuar con sus operaciones,
condicionada en todo caso a la implantacion de las lineas estratégicas recogidas en el
nuevo Plan de Negocio disefiado y actualizado por la Direccion de la Sociedad.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que el
administrador considera oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Tel. (+34) 93 414 59 28 | Fax (+34) 93 414 02 48

E-mail: audiec@pkf.es | www.pkf.es
PKF-Audiec, S.A.P. | Av. Diagonal, 612, 7° | 08021 Barcelona, Spain

Inscrita UM, de Barcelana, T, 8526, Litro 7774, Seccién 2, Folio 1, Hoja n® 98998, CIF- ASA342460
Inscrita en la seccion de Socledades del Registro Oficial de Auditores de cuentas con &f n® 5-0647
Miembro de PKF International Association






DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

1DENTIFICACIﬁN DE LA EMPRESA SA: 01011 SL: 01012 ><
Farma juridica
MIE: {01010 B60578200 Otras: | 01013
HOME MEAL HEFLACENMENT, o.L.

nenominacion social: | 01020
pomicilio social; 01022
Municipio: 01023 Provincia: | 01025
Codigo Postal: | 01024 Teléfona: | 01031

Pertenencia a un grupo de sociedades:

DENOMINACION SOCIAL

NIF

Sociedad dominante directa: 01041

01040

Sociedad dominante titima del grupo: | 01061

01060

ACTIVIDAD

| Actividad principal: | 02009 (1)
Cadigo CNAE: 02001 (1)
| PERSONAL eercicio 2011 oy esercicio 2010 45
| Personal asalariado (cifra media del ejercicio); FINO (4): 04001
NO FIJO (5): | 04002
i
| PRESENTACION DE CUENTAS esercicio_ 2011 ) esercicio 2010 )
ANO MES DlA ARO MES DlA
| Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 2011 1 1 2010 1 1
| Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas:; 01101 2011 12 31 2010 12 31
|
| Nimero de paginas presentadas al depasito: 01901
Encaso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa: | 01903
|
UNIDADES Euros: 09001 ><
Miles de euros: 09002
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos
Gue integran sus cuentas anuales: Millones de euros: | 09003

P

) Elercicio al que van referidas las cuentas anuales.
; Elerciclo anterior,

[ormada del afio efectivamente Irabajada.

Fam calcular ol ndmero medio de personal fjo, tenga en cuenta los sigulenles criterios: _
a) 5! en gl aito no ha habido importantes movimientos de (a plantilla, Indique agqul la semisuma de |os fijps a principio ¥ a fin de ejercicio.
) Si ha habide movimientos, caleule fa suma de la plantilla en cada unp de los meses del afo y dividala por doce,

) Puede calcular el personal no fijo medio sumando = total de
e 5 02 medio de semanas Irabajadas
52

=" de-personas contral
I'--—\_______

que han trabaf sus// lead \% dividendo por 52 semanas, Tamtién putde hacer esta operacian {eqﬁivaiants a fa antorior).

) Segin 1as clases {tuatro digilos) de la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 (CMAE-2002), aprabada por el Real Decralo 475/2007, de 13 de abiil (BOE de 28.4.2007),

€] Si hubo regulacion temporal de empleo o de jomada, el personal afectado por la misma debe inclu‘rﬁ;mma personal fijo, pero sulg en la proporcion que corresponda a la Fraccion del afe o

/BN



BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.1

—
NIF: B60578200 UNIDAD (1):
DENOMINACION SOCIAL: Burog: asonn | X
OME MEAL Miles: 09002
I Millones: uatlms
| Espitio destinado para fas firmas de los administradores
;[: ACTIVO - L:%?I‘?O%EIA EJERCICIO 201 (2) | EJERCICIO 2010 (3)
f) ACTIVE NG CORRIENTE . . <oiuia i doddiaiid o s S da s il 11000 61851 86!77 599181 7: 19
Inmovilizadointangible . . ........... ..o il 11100 30621 0!34 31851 4,1
4. Desarmollo. . ..o ieiiiin e —— 11110
CONCESIONBE s s o s o R, P A s D NrEiam i a e e s 11120
5 Patentes, licencias, Marcas y SIMilares . ... ... ...ooveoinionns 11130 19790,56 20998,71
51 B e T e e TR 11140
5_ Aplicaciones informaticas. ... ... oo cuiaoi o il oo s i st 11150 1 77754:26 1 72628:53
B [DVESHGEGION s 5w sonmram e eoimiem e s s e S (2aa0 /s e eaioce-a 11160
. Ofro inmovilizado intangible. ., ..o e e e 11170 1 08665=52 1 24886:86
[I. Inmovilizadomaterial. . ... .. . . o i i 11200 44091 26-97 4496528: 14
TEEN0s V. CONSHUCEIONGS vov cummaimd coiaan besiiias o5 woi = ek 11210 384263,47 387496:81
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material .. .. ............ 11220 402486&5 4109031 133
8. Inmovilizada en curso y anticipos .. ... .l i e e 11230
Il. Inversiones inmobiliarias ... ... i 11300
|y e e o o T P e T TR e s 11310
D "CONBANICEIONEE ¢iviema 15,5188 5 et At briv B oot mvise e e e 11320
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaze ... | 11400
RS U B OE ae EENI  o w vovaroaec o icwmminre 5wy dea w s e 11410
L. Créditos @ MPreSEAS . . vvv et e e e e e e 11420
5. Valores representativos de deuda ... ... T SR W N RS 11430
. Derivados........ VNS B AT A T o 11440
b, Olros activos fINANCIEIOS . ... v evt e et s e e 11450
e OB lversiones: s i s a/e h i Wt s T 114860
V. Inversiones financieras alargo plazo ::....:vveiiviiveiain s 11500 1 44797.‘42 1 62"974145
Instrumentos de PatrimOoNio . .. . vvvvueveeee et 11510
Créditos @ LerCerOS, . . v v v v v e 11520
. Valores representativos dedeuda .. ... ..o il il e s 11530
b BSBTIERIER 5 5250150505005 i e B0 A 5w 8 11540
. OUrOS ACHVOS FINANCIBIOS .o v v vs e e es e e e e eee e eemeen e 11550
o (OB IVEEBIONES . o0 5 & o olaiy 0% W e s i A e A R 11560 144797,42 164974,45
I Activos por impuesto diferido ... .vivut i eie i 11600 1325052,04 1011800,50
/Il. Deudas comerciales N0 COFMENTES. .. .. ... ...veerieereennn.. 11700

lereicio al que van refaridas las cuentas anuales,
~Eoreicio anterior,

') Marque la casilla correspondiante segin exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.




3 ACTIVO L:?ﬂg\ﬂﬂ?oefm EJERCICIO 201 1 (1) | EJERCICIO 201 0 (2)
L
B) ACTIVO CORRIENTE ... ...evuis vamnsanimns onnsnsnns 12000 1335671,72 760224,35
| Activos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100
II. /EXISEenCias: o covaine s imobins i s 9GIANTY RSN bR 12200 598 532:34 614050 ,43
V- COPBICIBIES o < i i siomrssme witesimimon o s s pacerpmare b digaie i 12210 265426,27 293079,42
Wﬁés primas y otras aprovisionamientos . .. .. ... oo 12220 22921 8,91 21 0634,01
3, Productos encurso .......... g AT SR S BT ST 12230 1 255165 826,03
a) De ciclo fargo de produceeion . ......oovvvuinivnsanenas e 12231
) De ciclo corto de produGLion .. . .+ vvewims commisis s vimna s saieis e s ns 12232 1255,65 826,03
4. Productos terminados: « cvcivi, ciin fn CTiin SesiEs w e s Tt 12240 1011 94178 1 08074, 24
La} De ciclo largo de praducecion . . c.ocvuvcvvnieciinenarannne s 12241
b) D6 GICIO COMO 8 PIOGUCEION -« + -+ e oo e eee e ae 12242 101194,78 108074,24
5, Subproductos, residuos y materiales recuperados ... ..o 12250
6. ANTIGIDOS & PrOVEEAOTES. « + .2+ v s iss s ssetni st sins cta e e 12260 1436,73 1436,73
rfl' Deudores comerciales y otras cuentasacobrar ............... 12300 105379,25 78015, 91
1, Clientes por ventas y prestaciones de servicios - . ..... ... ..., 12310 1 04067|83 60111 ,1 1
) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo. .. ... 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo. .. ..... 12312 1 04067;83 60111 ,1 1
2, Clientes empresas del grupoy asociadas ., ... ..oy v 12320
B, Detdares VANDS L o & o usicsy sa i st et b es v e 12330 512,58 8590:21
t. Persanal. e s e s SasImRE € B e e A 12340 798,84
. Activos por impuesto Cormente. ... vovvarrr e i 12350
. Otros créditos con las Administraciones Pablicas . ... .. ......... 12360 9314,59
/. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. . ......... o — 12370 : :
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... | 12400
1. Instrumentos de Patimonio . ...« wcvercn ionmm s e i 12410
P, Créditos o empresas viyivi- oo i s swisiiz & sdin i v e s 12420
é- Valores representativos de deuda .« .« .ovvueverm semnna o 12430
L DEIVAADS . .+ o v vvve mee erie e e reeie st n e e e 12440
).  Oftros actives financieros . . ... oot ciiias saiinaeiilin 12450
B OraS INVEISIONES « + -+« « s e v et e e e ee e e e e ... | 12460
e

L

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL

REPEACEMENT S:—

1)
—PHElicisio anterior.
L-"'-'-——_

BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

B60578200

Espacio destinado para la

irmas de los administradores

icio al gue van refendas las anuales.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

L ——

NIF: B60578200

HOME MEAL

DENOMINACION SOCIAL:

Espacio deslinado pard’las firmas de los administradores

JL—-__ ACTIVO L:?ﬂ?h?ﬂnlfm EJERCICIO 2011 (1) | EJERCICIO 2010 (2)
y. Inversiones financierasacortoplazo . ............... 00000, 12500 368?1 ,92 4020,30
1. Instrumentos de patimomio ... .ot iiiie i s i s 12510
3., CrOORIS 8 BMDDESES. v e vrains v o EareoonT §5EE & 6 G 2 12520
3, Valores representativosdedeuda .. ... ... e 12530
W, DORVAAOE T - 20 stmmiin soiniiiiis’ Baniabins a s ssibiar Sanialine s4ld e 12540
5. Otros activos finanGieras . . ..o.ovvvvvini i i S PADEENS T 12550
H&_ Oras INVEFSIONES . ., ..ot e e e s ee e e e e e 12560 36871 :92 4020,30
V|, Periodificacionesacortoplazo ........ ... ... i 12600
Vil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes . . .. ......... ... 12700 594888:21 641 37’?1
T L 12710 594888,21 64137,71
2. Otros activos liquidos equivalentes .. ..o, oo 12720
STOTAL AGTIVO (A4 B) o o oot et oo eee e n 10000 7520858,49 6752041,54
—

] 1:_ Efercicio al que van referidas las cuentas anuales.
“Ejeteicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

| —

" B60578200

DENOMINACION SOCIAL:

HOME MEAL

Espacit destinado par&/las firmas de los administradores

f2' Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
) Ejoreicio anterior.

1: PATRIMONIO NETO Y PASIVO L:OM.II-EAI:ODREA EJERCICIO 201 1 {1) | EJERCICIO 201 0 (21
A PRTRIMCOMICENETO s s e s s abmsasassis e s 20000 -41784,57 819058,55
£d) FONAOS PROPIOS . ... vee e et e e e 21000 -126751,92 727303,20
L Gl st s SR P S R AR 21100 1791214,39 1791214,39
{, Capital @serilurado v v vr sineas s satana prm e s ean- .| 21110 1791214339 1791214139

TR VBl TG0 CORTEIT Jur e ecsis m m3m i o Mot A8 £ 872 RS A o AR 21120
I Primade emision ... .....o...oooiiiiiiss v 21200 1229305,61 1229305,61
[ RESEIVES ... ...\ oieoe it oot e 21300 -282170,09 -282170,09
4 LepalestiiRNEE . e o e non s e o Ee D o T 21310 721 :21 721 ,21
2, ONEETESEINVES. .o L5 pelsa s 4 ok mlde s emmare s e Ay & r iy s 21320 -282891,30 -282891,30
V. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) .....:..... 21400
V. Resultados de ejercicios anteriores. .. .........cooveiiianan 21500 -201161 4375 =1 27?039120
| T T ey ey G He O D O e L T oy VA e 21510
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). ... ... oeinean s 21520 -201161 4975 ol 277039120
Vl. Otras aportaciones de Sogios. .. ccciciv vvvirivriinannnns. 21600
VIl ReSUIAd Bel GJETCICIO - .- ..\ ot e eneeneeeeenaeneses | 21700 -853487,08 -734007,51
VIIl. (Dividendo acuenta) ... .......c.ccieioiminimmmres il 21800
IX. Ofros instrumentos de patrimonioneto. ...... ... o0 oo .s .| 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor......... ..ooveivmrnrerinaaag. 22000
. Activos financieros disponibles paralaventa . .............. 22100

Jil. Operaciones: de cobertura. < o i s v aaa i e 55 22200
lll. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

WBITCR o i oot it b P e 3 (AT 00 IR & 590 I 22300

WW. Diferencia de CONVErsion. . ... ..ovwwueane oo 22400
) TR 2 e o i AW A AT A3 R A RS 655 22500 -

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . ........... .. 23000 84967,35 9 755:35
B)  PASIVO NO CORRIENTE . ... .o« eeooee e eioeeeeanieenes 31000 3487594,17 2699651,53
I Provisiones alargo plazo ... .........cociiiiiioaiiiil i 31100

. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal . .. ... ... 31110

2. Actiaciones medioambientales . . . ... oueeve it e 31120

3. Provisiones por re@struGturacion .. ... .......o.oooeiioaeio - .| 31130

4. Oras PrOVISIONES « « v s o osiviss < b i be e st sadioes .. | 31140

f—

1




BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.2
L
NIF: B60578200
DENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL
Espagho destinado para las firmas de los administradores
. PATRIMONIO NETQ Y PASIVO ‘ L:(:ﬂTgh?DDREIA EJERCICIO 2011 (1) | EJERCICIO 2010 (2)
‘u,/Deudas alargoplazo . ............. T 31200 3487594: 17 2692095=96
1. Obligaciones y otros valores negociables .. ........... ..o ... 31210
9 Deudas con entidades de crédito. ... 31220 3454535,09 2596128,24
3. Acreedores por arrendamiento financiero ... .aa e 31230 33059r08 95967,72
B DEVEdeS T e e s 31240
5 Otros Pasives TINANCIErOS s s s s swmi e ss s e e 31250
i, Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . . . . 31300
V. Pasivos porimpuestodiferido ... ... .. ... .. o0 0ol 31400 7555 :5?
\. Periodificacionesalargoplazo. i ccvvvincaniis i i 31500
IVl Acreedores comerciales no corrientes ................. ..., 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo. . . ..... .. .. 31700
PASIVO CORRIENTE . ... .. oo oieiionnenenens 32000 4075048,89 3233331,46
i onsa 1 neulados con activos fio corientes mantentdes P2 | s2100
Provisiones acorto plazo .. .........ovime it 32200
Deudns a:Corto-RlaZo iy i s i o T s e s seie 32300 383067=68 48821 5|30
Obligaciones y otros valores negociables . ........... ... ... 32310
Deudas con entidadesdegrédito. . .. .. .ovieivii i 32320 348763’97 4321 46132
Acreedores por arrendamiento INANGIEIO .+ oo ve i ve s ioes 32330 34303,71 59004:36
DORBAOE (. sarseinn fa s Roae s layia: i Wi i o 5 s S2a = I E w30 32340
OS5 PASIGE IEMEIEITR < o via s rimiss e svimsin s veerm s pom mimmiery =poms 32350 '2935:38
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo, . . .. 32400 1850000 1500000
Acreedores comerciales y otras cuentas apagar.............. 32500 1841981 :21 124511 6!1 6
1. PrOVEEdOres. ..:.uiveevieveninseeineas AT (s BT 32510 1037929,42 640440,51
8] Proveedores @ largo PIAZ0 . .. . u et o u e e 32511
bl Proveedores a coto plazo ... ... ieiii i e i i 32512 1037929,42 640440,51
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas . . . . - T — 32520
{3 Acreedores varios, .. ..., .. UL ) | 32530 60?57324 51 4788!73
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) ... ...« .ie. i 32540 47740,11
I:- Pasivos porimpuesto coriente .....ccovcuiciiiiiiiiiiaiain 32550
Olras deudas con las Administraciones Puablicas. . ... ............, 32560 1 4873&44 89886,92
T, Anticipos de ClIENES. ... ... . ¢« xsu iosasstiiius Sivi s i 32570
t'v Periodificaciones a corto plazo. . .. ...cviiivioiioimnasiinas 32600
I Deuda con caracteristicas especialesacortoplazo. . ..... ..... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B#C) .. ... ..o oo 30000 7520858,49 6752041,54

i Ejereicio al que van referidas las
lercicio anterior,




4.

m

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.1

NIF: B60578200

pENOMINACION SOCIAL:

HOME MEAL

Espacio destinado para las firmas de los administradores

v (DEBE) | HABER L:Orn'l-ié\l\:ODREm EJERCICIO 2011 {1) | EJERCICIO 2010 (2)
=

A) OPERACIONES CONTINUADAS .

4. Importe neto de la cifrade negocios ............ ... .0 000 40100 673821 412_ 6679906,63
3 VBIES. -~ oot e 40110 6675651,71 6679906,63
b) Prestaciones de servicios. .. .............. e 40120 62562,49
e e B toreosy e ourso 2@ | aceno -6449,84 26343,24
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo .. .......... 40300

4, Aprovisionamientos. ... ........cu.inia et 40400 '3040224,5 -291 81 29 4
a) Consumode mercaderias ...... ... oo iLiiiiii ool 40410 -2498575,4 -2371541,4
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. . ...... 40420 '74623:53 ‘5886;73

c) Trabajos realizados porotras empresas ................. ... 40430 '467025, 57 -540701,27
d)  Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440

5. Otros ingresos de explotacion . ... ... ... oo o 40500 303000

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente. .. ... ..o, 40510 303000

b)  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio . | 40520

8. Gastosde Personal .. ciu iy e EEET S e S e e s ki 40600 -2311863 :68 -1971 037138
a) Sueldos, salariosy asimilados .. ... iiei i s 40610 -1790357,89 -1523364,82
b} Cargas SoCiales . .. ..ttt e e 40620 -521505,79 '4476?2:55
B)  PraVISiGRRS, & iirw s sormaiia s aras i I e SR SRR SR 40630

7. Otros gastos de explotacion........... R S e e 40700 -2367075,44 -2147658,22
4)  Servicios exteriores ...........o.0... T 40710 -231 8459,75 -2106216,83
B TiRos: « o ke o be Sy be A i f o i AR b DR 40720 -4861 5:69 -41441 139
o) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones

COMBICIRIES winteaninnmama fualmaiaitr CRlbivind b ase s Wisasadd bon drazics 40730

d)  Otros gastos de gestion Cormenta. .. ... ve e einenenenn 40740 :

8. Amortizacion del inmovilizado ... ... ... oo 40800 -277229,5 -536033,8
" uaacian de subvencianes de Inmoviizado no financiero | aosoo 21788 6780

10. Excesos de provisiones.............. | —————— 41000

1. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . . ... 41100 -6407,94

8)  Deterioroy PErdidas. ..o .- v vy st v e s s s s s 41110

b)  Resultados por enajenaciones ¥ OlraS . v v wwewresernenr s, 41120 -6407,94

2. Diferencia negativa de combinaciones de negocio ............ 41200

3. Otros resultados. ..., .. ... S R R R 4 8 iR 41300

N A P B ANty w1201y w100 -946248,70 | -859828,93

Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
‘Efercicio antarior.




—r

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

L
NIF:

B60578200

DENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL

Espacio destinado para laé firmas de los administradores

(DEBE] /| HABER

NOTAS DE
LA MEMORIA

EJERCICIO 2011 (1)

EJERCICIO 2010 {2)

14. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentas de patrimonio. . .. . ..vve e n s
a1) Enempresas del grupoy asociadas .........cooiiiiiiiis i
32) ENHOITErOS. .o i v ucvanin cassananmesnnnane e
by De valores negociables y otros instrumentos financieros ..., ... ..
b 1) Deempresas del grupoy asociadas . ........ ...l
B2 DeIBICErOS . «uivsia siminin va bt S0/Ta e w MR waTE S Rt o B
¢) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter
TSETTCHGIT co 5 aapiara s & T3 s 3G THR SIS PIESEA VSN T sy ] ETATSArgY
15 GHSOS ANANCIErOS . .. .coove sigie sinims wemuminin w s ispas s b K AR s 88
a) Pordeudas con empresas del grupo y asociadas . .....o.ooo o
b} Pordeudas ConterCeIOS .. .vuv e sanie smmrios s s amem
¢) Poractualizacion de provisiones .. ........cooe i 7

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros .. .. ..

4) Cartera de Negociacion Y OtroS. ... vvv ettt vn s in iy
b)  Imputacion al resultado del ejercicio por activas financieros
disponibles paralaventa ... ....oo i it s e
37, Diferencias decambio .-+ ounie o laiid G T s eesiEEs
18. Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos
financieros ....:.....000 e B 3 R S
3) Delerores Y PEMHIARS . .o .vce o sieom e mezerevn s wiisisie @ pimmssrany ey g e

b) Resultados por enajenaciones yofras. ... ..ot

A2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15+ 16 +17 +18).............

1A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 +A.2) .. ............

|

119. Impuestos sobre beneficios ...

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (B34 19) . a2 smamivira s swmina susasis s i

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas netode impuestos. . ......... .. .. i

A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +20) . .....oooieniinnn..

41400

41410

41411

41412

41420

41421

41422

41430

41500

-220489,92

-188753,23

41510

41520

-220489,92

-188753,23

41530

41600

41610

41620

41700

41800

41810

41820

49200

-220489,92

-188753,23

49300

-1166738,62

-1048582,14

41900

313251,54

314574,63

49400

-853487,08

-734007,51

42000

49500

-853487,08

-734007,51

1.
2]

Ehﬂ:!cio al que van referidas las cuentas anuales.
Efercicio antrior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

PN1

Espacio destinado para las firmas de los administradores

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio
NIF: B60578200 ' p
PENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL

= NOTAS DE
LA MEMORIA| EJERCICIO 201 1 (1) | EJERCICIO 201 0 (2)
(== e
A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS . . . .. 59100 '853487!08 '734007151
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO
| Por valoracion de instrumentos financieros .. ............... . | 50010
. Activos financieros disponibles paralaventa. ................... 50011
—F 7 OIS iNgresos/gastos. | - v vaie it aiam dia daiiive w biidng s i 50012
. Por coberturas de flujos de efectivo................ e 50020
. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. . ............. 50030
V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes ....... ... 50040
V. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
FRVBIARC oo A NI TR B Tk e 6 TR (b e LT S A W 50050
VI, Diferencias de cOnVersion. ... ......ouvounamnanseereeerans 50060
VIl Efeeto imPOsHIVE: (v wiziiad ¢ vrriimia Srald Jaunhi il e saiTas W .| 50070
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto (1 + N+ IVEVEVHEVIY . oo i i v ianny 59200
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIll. Por valoracién de instrumentos financieros ... ....... ... ... 50080
1. Activos financieros disponibles paralaventa. ........ A R i 50081
3. OHOS INOresas/GaSIOs, « i s s saee e sz e T — 50082
IX. Por coberturas de flujos de efective. . . .............. ... .. .. 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .............. 50100 -6788 -6788
Xl Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
P VB o mrsiind 70 wrimiaTansts 655 600w STRENITS e Amegsere [oRierSTenIH e i 50110
1 XIl. Diferencias de CONVErSION. ... ..oonwr e nns 50120
XL Efecto impositive ..o ..oiieiirie i iisirn i 50130
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
U (VIS XX X0 I XU e oo 59300 -6788 -6788
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) .. ... .. 59400 -860275,08 -740787,51

h__________-_

ngElﬁTcicio al que van referidas las cuenias anuales

erticio anteror.
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I
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
I
iF: B60578200
NIF:
DENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL
H'E‘F’l‘.:ﬁeEMEN T St s
Espacly deslinado para -f firmas de los administradores
3 CAPITAL
ESCRITURADD (NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
01 02 03
) SALDO, FINAL DEL EJERcicio 2009 (1) ... 511 1791214,39 1229305,61
. A por cambios de criterio del ejercicio
I %&g {1)yanteriores ...z, vaima iasias 512
—}-—Ajustes. por errores del gjercicio 2009 (1)
: y anteriores . ..... .. TR L S e e T A A § 513
R i i s | 1791214,39 122930561
|. Total ingresos y gastos reconocidos . ............. 515
A |l Operaciones con socios o propietarios ..........., 516
I
f 1. Aumentosdecapital .,....... ... .0 ecee i 517
| 2. () Reduccionesdecapital « . oo :iviniiiniaeiiaien. 518
| 3, Conversion de pasivos financieros en patrimorio neto
' (conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
1 4. () Distribucién de dividendos . . . ....... ... oo 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
1 T AP T PO Ul P e e S P A 521
6, Incremento (reduccion) de pafrimonio neto resullante de
i una combinacion de Negocios. . . ..o vewv e avemean 522 s
1. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523 E
4
M. Otras variaciones del patrimonioneto . ............ 524 %
) SALDO, FINAL DEL EvErcicio 2010 o) .. | s | 179121439 122930561 |3
I or cambios de criterio en el ejercicio
516 Dt i g oyt O 512 3
£
Il Ajustes por errores del ejercicio 2010 .. ... 513 S
n i
i e s1a | 1791214,39 1229305,61
b Total ingresos y gastos reconocidos .. . ........... 515
Il Operaciones con socios o propietarios .. ....in..s 516
i Aumentos de capital .. ............. o i — 517
% () Reducciones de capital . . ... ooeeeeeeeenees 518
3 Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). | 519
13 'g} Distribucion de dividendos . - - - ... vencnuii 520
Uperacione ione icipaci i
L letas) e S e . | sz
% Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
Una combinacion de NEgOGIos. . . . .......cooeeecn.n 522
?Eas operaciones con socios o propietarios ... ...... 523
 Otras variaciones del patrimonio neto . ............ 524
SALDO, FiNAL pEL EJERcicio 2011 (3) ... ... s25 | 1791214,39 1229305,61

feicio N-3,
anlerior al que van referidas las cuentas anuales (N-1),
o al que van referidas las cuentas anuales (M),
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: B60578200
DENOMINACION SOCIAL:
| HOME MEAL
Espacio destinado parg/las firmas de los administradores
(-
g (ACCIONES RESULTADOS
¥ PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 . 06
e
| 4 saLpo, FINAL DEL EERCICIo 2009 (1) ..., 511 -282170,09 -797355,47
I % por cambios de criterio del ejercicio
J (1) yanteriores «i..oo.iuiis e DT 512
—LI—Ajustes por errores del ejercicio 2009 (1)
yanteriores .. ...ouvuiunin e e 513
l USTADO 10 DEL EJERCIC
o el st et St | 514 | -282170,09 -797355,47
|. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515
I. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
4, Aumentos decapital ... ..., eey i Sidii e D 517
2, (-) Reduccionesdecapital .....c.oo i iiiiii e 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (~)Distribucion dedividendos . .. .. ... 520
| 5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(MBYASY: cioiziaa 5 ciniivn aii a30eie 0804 Daaaaval o waalios Eib 0 e a0 0 521
§. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. . . v vve e v v nrrr s 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
| ll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524 '479683:73
| &) sawpo, Finac peL esercicio 2010 o) 511 -282170,09 -1277099,20
I A por cambios de criterio en el ejercicio
m e e e AR Pl AN Py S 512
Il Il, Ajustes por errores del gjercicio 2010 . 513
b AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
R e s | -282170,09 -1277099,20
|l Total ingresos y gastos reconocidos .. ............ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
11 Aumentos de capital . .. ..ot viny vt e 517
2. (<) Reducciones decapital . . .. ... it 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neta
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (~) Distribucion de dividendos . . . . . ... ..ooneienan. 520
5, ?p?ara;:imes con acciones o participaciones propias
RBIASY: o050 b b ety Ana e o S i e R A 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
Una combinacion de Negocios. ... .v:iaiii i 522
| . Otras operaciones con socios o propietanos .. ........ 523
: lIl. Otras variaciones del patrimonioneto . .......... .. 524 "734575,55
&) SALDO, FINAL DEL EJercicio 20171 @) ... ... .. 525 -282170,09 -2011614,75

M Eerecicio M2,
- larcicio anterior al que van referidas las cuentas anuaies (N-1),
¥ Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N)

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.3
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
DENOMINACION SOCIAL:
| IOME MEAL
|
Espacid gdestinado parddas firmas de los administradores
|
. OTRAS
APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A CUENTA)
o7 08 3 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERGICIO 2009 (1) ... 511 -479683,75
1 % por cambios de criterio del ejercicio
(1)yanteriores .......v oo vvesnmenanns 512
I, Ajustes por errores del ejercicio 2009 (M
G ARMEIIOrES L ... et 513
B gy . 514 -479683,75
|, Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -734007,51
I Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1, Aumentos-decapital ..ol i s s 517
2, (~) Reduccionesdecapital ., ....ovvmvnireraimean.. 518
3, Conversion de pasivos financieros en patrirmonio neto
~ (conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (~) Distribucién de dividendos. .. ..c.oovicini o 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas).......... T R ——— 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. ... . ..o v cail 522 <
7. Otlras operaciones con socios o propietanios ...... ..« 523 §
=
1 lll, Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524 479683,73 “:,%
|r ¢) SALDO, FINAL DEL EJERcicio 2010 o) . 511 -734007,51 3
| [ por cambios de criterio en el ejercicio <
%’ﬁj(z) ........ 512 =
=
l Il. Ajustes por errores del ejercicio 2010 [ —— 513 §
D) AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
82_6?1 A A T e 514 -734007,51
I I Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 "853487a08
|
| Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1" Aumentosdecapital .. ..........occoiciiiiiaii 517 '
2, (~) Reducciones de capital .. ......oviueivenraians 518
3 Conversi;':n de pasivos financieras en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condenaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. . ............ roowEs || 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(PBtEEY. 2 mom o wmiisase s almr s S et & el s SEIES 521
8. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
| una combinacion de negocios. .. ........ N o 522
7. Olras operaciones con socios o propietarios .. .. ...... 523
Il. Otras variaciones del patrimonio neto ............. 524 734007,51
sALDo, FINAL DEL EJERcicio 2011 @y .. .. .. 525 -853487,08

Ejorcicio N-2.
EJercitio anlerior al qua van referidas las cuentas anuales {N-1),
reicln al que van referidas las cuentas anuales (M),

4
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{ ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
""" f
OENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL
|
_ SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 11 12
e
A) SALDO, FINAL DEL EsERCIcio 2009 (1) ... 511 98535,35
por cambios de criterio del ejercicio
. %ﬁg (1) y anteriores ... .. ... 500971 S—— 512
{ Ajustes por errores del ejercicio_£UUJ (1)
—J J“f%ﬁféﬂdrﬂs‘ .................................. 513
AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
| K01 (3 T iase oS 514 98535,35
| Total ingresos y gastos reconocidos ........ pogmee 515 -6780
|l Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ... . i i i i 517
2. (=) Reducciones de capital .. ...o.owvimmvarrescan- 518
‘3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (-) Distribucién de dividendos. . ...cov v i 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
RNEBS Y wrrca mew s hincn i chi 570 O sa TN wimTeiesims s dre aoage 521
B. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. .« .vv v e v w e ot 522 o
7. Olras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523 E
Z
| lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524 %
| C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2010 1) A R 511 91755,35 g
| por cambios de criterio en el ejercicio
%ﬁ K)ot 2ava iviava e ooe Ssmans S EREATe B AT AT d 512 ‘g’
=
‘ Il. Ajustes por errores del ejercicio 2010 (&) ovinienin wo 513 §
D AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
B s 514 91755,35
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -6788
| Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
. Aumentos de capital .. ..o cveein i 517
;' 2. [~y Reducciones decapital .. ....o.oiiiniiiieniis 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condenaciones de deudas). 519
4 {~) Distribucion de dividendos . . ................uonn 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
L RRERY oy 2 yiiciss i A S T ST Tiaen iR e 521
_l 6 Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
Una combinacion de Negocios. « o vw v iu i n s 522
1. Otras operaciones con socios o propietarios , . ........ 523
. Otras variaciones del patrimonio neto . ............ 524
) SALDO, FINAL DEL EJERcicio 2011 3y . 525 84967,35
b Ejercicio N-2
FFC:lCJ'_O antenor al quo van referidas las cuentas anuales (N-1)
0 @l que van referidas las cuenlas amuales (M),
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.5

NIF: B60578200

pENOMINACION SOCIAL:
HOME MEAL

Espadd destinado para las firmas de |os administradores

f—""
TOTAL
13
"""
4) SALDO, FINAL DEL EJERcicio 2009 (1) ... 511 1559846,06
- por cambios de criterio del ejercicio
; %ﬁg (1)yanteriores . ..........oooiieininens 512
{1 Ajustes por errores del ejercicio 2009 (1)
yantoriorgs .. ..o e vivnis e i L T S 513
AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
Bl S0 e o IO BEL s 514 1559846,06
|. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 '740787,51
. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
{. Aumentos de capital .. ..... oo il s 517
'2, () Reductiones de capital .. ovv i qinni i 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
-4, (~) Distribucion de dividendos . . .. ... oo viiiaas 520
'5. Operaciones con acciones o participaciones propias
AIOREE i o0e. o m i s 00t o TS ) S S W SR STV 9 521
§. Incremento {reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de NegOCIOS. . . v ovv v v vr v vrrneas 522
7. Otras operaciones con socios o propietanios .......... 523
| lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ............ 524
1 C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2010 () 511 819058,55
i por cambios de criterio en el ejercicio
AL (O o e T e S s WA S TR R 512
all. Ajustes por errores del ejercicio 2010 ) DEF T, 513
‘D AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
vk B3 e s e a e m e e e e e e o 514 819058,55
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 '860275:08
| I Operaciones con socios o propietatios ............ 516
1 Aumentos de capital , . .. ovovvvereer e 517
42 (-) Reducciones de-capital ., .. .ouuvs oy oiiins 518
;3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
| 4. (~) Distribucion de dividendos . e 520
5 Operaciones con acciones o participaciones propias
AMEIEE vty o oy, 3 A T s Xt s o o 521
H 6 Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. . .. .:.. i ceiia s 522
17 oras operaciones con socios o propielarios .......... 523
4. Otras variaciones del patrimonioneto . . ........... 524 '568=04
E) SALDO, FINAL DEL EsERcicio 2011 3y ... .. 525 -41784,57

:;::: Elorcicia N-2.
Eiult_!cio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1].
ercicio al que van referidas las cuentas anuales (N),
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| L
| /) B) lEstado total de cambios en el patrimonio neto
| /7
NiF:L [ B60578200 | W
!
ROV R AT
REPLACEMENT, S.L. - _ — =
Espacio destinado para las firmas de |6s administradores
(ACCIONES Y OTROS SUBVENCIONES,
CAPITAL PARTICIPACIONES| RESULTADOS OTRAS INSTRUMENTOS AJUSTES DONACIONES
PRIMA EN PATRIMONIO | DE EJERCICIOS | APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO DE PATRIMONIO | POR CAMBIOS Y LEGADOS
ESCRITURADO (NO EXIGIDO) DE EMISION RESERVAS PROPIAS) ANTERIORES DE SOcClIos DEL EJERCICIO A CUENTA) NETO DE VALOR RECIBIDOS TOTAL
01 02 03 04 05 06 07 08 08 10 " 12 13
SAA/RE - -~
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIo €YU (4 s11 (91214,3 P29305,882170, 97355,4 79683, D8535,3559840,(
Qm por cambios de criterio del ejercicio
EMUS (1) y anteriores ;1 v i saguiopsssssssaps0 512 i}
Il. Ajustes por errores del ejercicio =VVYJI 2009 (1)
Y BIMBIIONES v.siv v kst b s v nbmmssennnnns e mnee 513
B AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO — r
F 1 ¢ 514 229305,882170,0 797355,4 179683, D8535,3559846,(
I Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 (3400 /;b -6/80 [40 /8/1b
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516 9121 4,\
1. Aumentos de capital ... c:: vttt 517
2. (-)Reduccionesdecapital .........oooviniiinn.. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto 4
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). | 519
() Distribucion de dividendos. . .. .................. 520
Operaciones con acciones o participaciones propias .
() 2 R N S Bt 521
8. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. .. ................... 522
7. Otras operaciones con socios 0 propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimomo§6to ............. 524 79683, 1 79683,7
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO (2) ........ 511 {91214,3 P29305,882170, 77099,k 34007.,5 1755,3519058,5
I. por cambios de criterio en el ejercicio
21 gy cambios de crerio en el eferciclo. 512
Il Ajustes por errores del ejercicio =% 'Y 201 O (1723 P, 513
D AJUSTADO INICIO DEL EJERCICIO 2
) 207 ST NICIO PELBJERCICIO 514 /91214, 229305,882170,0 77099, 734007 ,5 D1755,3419058,5
I.  Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 53487, -6/388 60275,
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentos deicapital < .iiisss o nnannnnnninssenns 517
2. (-)Reduccionesdecapital ...............coviina.. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). | 519
4. (-) Distribucién de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
({11 1) 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacidn de negocios. . .................... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523 S
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524 34575,\- 3400 /:b 'bbB;U4
E) SALDO, FINAL DEL EJERcicio 2011 5 525 (912143 p29305,88217/0, 071614,} 53487, 4967,3917/84,5

(1) Ejercicio N-2.

(2)
(3)

Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

(F | B60578200
-?.QEB?\%EAI’&‘ER ?_ocmi_.
REPEACEMENT, St—
- e Espaci¥ destinado para las firmas de los administradores
E ) Lﬁ?ﬂ?ﬂ?onlﬁﬁ\ EJERCICIO 2011 (1) | EJERCICIO 2010 (2)
=N 5
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
| ::g'. Pagos por inversiones (=) .. .. ... cuitit e ci i swas 62100 -233622,43 _ -220503,51
a) Empresas del grupo ¥ asociadas. « .. i v v ii e i e 62101
) INOVIIZAd0 TBAGIDIE. ...+ 62102 -34333,18 -44837,99
U TAOVIZBAD TRBEAL . + - s v = i Sk s w2 62103 -149599,33 -163241,52
4} Inversiones inmaobiliarias ... oo T e 62104
g) Otros activos financieros .., ...ovveevimminr i s ceas 62105 -49689,92 -12424
) Activos no corrientes mantenidos para venta ... ..oLLoooiiia 62106
) Unidad de Negotio: .o v v s vuiwe iiv i mee s b s s 62107
Ih) Otrosactivos ....... e L 62108
7. Cobros pordesinversiones (+).......... ... coooviiiiniacns 62200 43423,27 651 85:57
a) Empresas del grupoyasociadas............o.0... R R 62201
'b) Inmovilizado intangible. .........ooi e T 62202
o) Inmovilizade Materal . . . . ... oottt 62203 6407;94
d) Inversiones inmobiliarias . ..o o il s e 62204
jI Bl OUOS SotiVES TIHENEIRINSE inom s v amess smummn cuges a5 050 Corans 62205 37015,33 65185,57
'I| 'f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa ... .........oo ... 62206
W9 Unidad denegocion .. i.vuvaswuint i ie e ice s aiia s 62207
|:I fth. OUOSEACIVOS - i ocmormis sima s 5 nmaianssd sras iTai o sbiss Toce = 6 (iEa S04 505 62208
| & Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 +7)........ 62300 -190199,16 -155317,94
|
1 N
|
1
I';l

1 T
! !. Ejercicio al que van releridas las cuentas anuales.

{erticio anterior.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.1

NIF: B60578200

DENOMINACION SOCIAL:

HOME MEAL

Espablo destinado para las firmas de los administradores

—-"'-'--__ -

NOTAS DE
LA MEMORIA

EJERCICIO 2011 (1)

EJERCICIO 2010 (2}

o
A FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

{, Resultado del ejercicio antes deimpuestos ........ ..o
7. Ajustes del resultado. ... ...t
a) Amortizacion del inmovilizado (+) . ... oo i
~|b] Correcciones valorativas por detenor (#1=) - conaaicimmin se s
¢) Variacion de provisiones (1 [ T Loty oo .
1) Imputacion de subvenciones (o) ot 4w & R S 6
a) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/<) ... ... ..
fj Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-),
g) Ingresos financieros I R PO I TR
fi) Gastos financieros (+) ... .oooiii i
i) Diferencias.de cambio (+/=). ..o oo
|} Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/=) . .. ...
k) Olrosingresosy gastos (=/+). ... ..oouiii i vinaivie e e
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Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en

Ia contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medicambiental que deba ser inciuida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

v

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas
de naturaleza medioambiental, y han sido incluidas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).




Home Meal Replacement, S.L.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2011

1. Actividad de la Sociedad

Home Meal Replacement, S.L. tiene por objeto la elaboracién, envasado y comercializacion
de platos preparados y otros alimentos. El domicilio social se encuentra en el poligono
industrial “Les Vives” situado en Sant Viceng de Castellet, Barcelona.

La distribucién de ‘sus productos se realiza a través de tiendas arrendadas y tiendas
franquiciadas. Al cierre del ejercicio, la Sociedad opera con tiendas propias y franquiciadas, en
las siguientes poblaciones: Barcelona, Sabadell, Sant Cugat, Cerdanyola del Vallés, Terrassa,
Sant Just Desvern, L° Hospitalet de Llobregat, Sant Andreu de Llavaneres y Manresa.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Imagen fiel ) _

[as cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con:

a) Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus
Adaptaciones sectoriales (en su caso).

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion

de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio. de la situacion financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio actual.

2.2 Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracién de estas cuentas anuales son
los que se resumen en la Nota 4 de esta memoria. Todos los principios contables obligatorios
con incidencia en el patrimonio, la situacién financiera y los resultados se han aplicado en la
elaboracion de estas cuentas anuales.

No se han aplicado principios contables no obligatorios, Adicionalmente, el Administrador ha
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales.

No existe ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Principio de empresa en funcionamiento

Durante los dltimos ejercicios, la Sociedad ha incurrido en pérdidas que han ido minorando el
patrimonio. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2011 la
Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 2.473 miles de euros y 2.739
miles de euros respectivamente. El Administrador de la Sociedad prevé que la tesoreria actual
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Home Meal Replacement, S.L.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2011

y la generada por el negocio en el corto plazo serdn suficientes para poder financiar las
operaciones corrientes previstas y atender a los pagos y compromisos financieros durante el
gjercicio 2012.

Cabe destacar, que entre diciembre de 2008 y el primer trimestre de 2009 los Socios de la
Sociedad conjuntamente con su Equipo Directivo han impulsade un plan estratégico en la
Sociedad, consistente en un cambio de modelo de tienda, ampliacion-de la oferta para el
consumidor, incorporacion de asesores de prestigio en las areas de produccion y de estrategia,
asi como el fortalecimiento de ciertas dreas de la Sociedad como es el de Marketing. Todo ello,
ha conllevado una inversion acometida por la Sociedad en estas areas. Por otro lado, al cierre
de los ejercicios 2010 y 2011, la Direccion de la Sociedad ha actualizado el Plan de Negocio
para el periodo 2011-2015. Dicho Plan contempla la obtencion de beneficios antes de
impuestos a partir del ejercicio 2012, y se basa en las siguientes lineas estratégicas:

* Cierre de las tiendas con aportacion negativa, durante el bienio 2010/2011.

* Implantacién definitiva del nuevo concepto de tienda, tanto en las de nueva apertura
como en las ya existentes.

* Adopcion del modelo de expansion basado en franquicias (estd previsto abrir 73 t1eudas
nuevas en régimen de franquicia entre afios 2011 y 2014).

*  Proponer una ampliacion de capital por valor de 3 millones de euros, en el transcurso
del ejercicio 2011,

Aun y considerando que por naturaleza cualquier plan de negocio esta basado en expectativas
futuras y, por tanto, sujeto a la contingencia de impactos que generen diferencias significativas
entre las proyecciones realizadas y el saldo real de las operaciones, el Administrador de la
Sociedad considera adecuadamente fundados los objetivos de facturacion, margen y resultados
contemplados en el mencionado Plan de Negocio. Por todo ello, las cuentas anuales del
gjercicio 2011 adjuntas se han preparado sobre la base del principio de empresa en
funcionamiento. El Administrador de la Sociedad considera que los ingresos futuros de la
actividad, de acuerdo con el Plan de Negocio citado anteriormente, permitirdan el normal
transcurso de las operaciones de la Sociedad.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre
En las cuentas anuales de la Sociedad. el Administrador ha utilizado estimaciones para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos. gastos y compromisos que figuran registrados.

Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse notas 4.1
y4.2)

- La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4.1 y 4.2)
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Home Meal Replacement, S.L.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2011

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro afecten a su valoracion.

En el caso de que esto ocurriese, estas modificaciones se realizarian de forma prospectiva
reconociendo los efectos de dichos cambios en las estimaciones en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que ocurriese.

Salvo por lo mencionado en los parrafos precedentes. no existen aspectos criticos de la
valoracion y estimacion de la incertidumbre que lleven asociado un riesgo que pueda suponer
cambios significativos en el valor de los activos 0 pasivos en ejercicios siguientes, no ha
habido cambios significativos en las estimaciones contables que afecten al ejercicio o que
puedan afectar a ejercicios futuros, ni existe ningun hecho ni se ha producido ninguna
circunstancia que condicione o pueda condicionar la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento.

2.4 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil el Administrador presenta a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo. ademés de las cifras del ejercicio, las
correspondientes al ejercicio anterior.

2.5 Agrupacion de partidas

No existen partidas de importe significativo agrupadas en el balance de situacion, en la cuenta
de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos
de efectivo, que no estén suficientemente detalladas en la presente memoria.

2.6 Elementos recogidos en varias partidas
No hay elementos de naturaleza similar incluidos en dos o mas partidas del balance de
situacion.

2.7 Cambios en criterios contables
No se han realizado otros cambios en criterios contables con respecto a los aplicados en el
ejercicio precedente.

2.8 Correccién de errores .
No se han realizado ajustes por correccion de errores de ejercicios anteriores que obliguen a
reformular las cuentas de ejercicios precedentes, o a informar sobre dichos errores en la
memoria.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Administrador de la Sociedad. se
someteran a la aprobacion de la Junta Ordinaria de Socios, estimandose que seran aprobadas
sin ninguna modificacion.
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Home Meal Replacement, S.L.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2011

3. Distribucion del resultado
En el gjercicio 2010, la propuesta de distribucion de resultados que finalmente aprobé la Junta General,
fue la siguiente:

Base de reparto: )

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (734.007.51)
Aplicacion: ;
A resultados negativos del ejercicio . (734.007,51)

Los Administradores propondrdn a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la distribucion de
resultados del ejercicio 2011 que, expresada en euros, se detalla a continuacion:

Base de reparto:

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (853.487.,08)
Aplicacion:
A resultados negativos del ejercicio (853.487.08)

Durante el ejercicio no se han repartido dividendos a cuenta.

Mientras que los resultados de ejercicios anteriores no hayvan sido totalmente saneados, no es posible la
distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual
al importe de los resultados de ejercicios anteriores no saneados.

4. Normas de valoracion
Los principios y criterios de contabilidad mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales, son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible
El inmovilizado intangible se halla valorado a su coste de adquisicion, neto de su correspondiente
amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los activos intangibles con vida til indefinida no se amortizan pero se someten, al menos anualmente,
a la comprobacion del deterioro de valor. procediéndose, en su caso, al registro de la correccion

valoraliva por deterioro.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos intangibles se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La vida atil estimada y aplicada por la Sociedad, se corresponden con el siguiente detalle:

Propiedad industrial 5 afos
Derechos de traspaso 10 afos o de acuerdo con la vigencia del contrato
Programas de ordenador 5 — 8 afios

Propiedad industrial

Se contabilizaran bajo este concepto, los gastos de desarrollo capitalizados cuando se obtenga la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro o formalizacion de la propiedad
industrial, sin perjuicio de los importes que también pudieran contabilizarse por razon del acceso a la
propiedad o de adquisicion a terceros de los derechos correspondientes.

/?r\k\
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Home Meal Replacement, S.L.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2011

Son sistemdticamente objeto de amortizacion lineal y correccion valorativa por deterioro segiin lo
especificado con caracter general para los inmovilizados intangibles.

Derechos de traspaso
En esta ribrica se cargan los importes sattsfechoa a terceras por el traspaso de locales a arrendar por la
Sociedad,

Son sistematicamente objeto de amortizacion lineal y correccién valorativa por detesioro segun lo
especificado con cardcter general para los inmovilizados intangibles.

Programas de ordenador
Los programas de ordenador se incluyen en el activo lanto si son adquiridos a terceros como si son
elaborados por la propia empresa para si mlsma utilizando los medios que disponga.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio, atendiendo al criterio de devengo.

Los programas de ordenador se amortizan durante su vida atil, que, en principio, se presume, salvo
prueba en contrario, que es de cuatro afios y se someten. al menos anualmente, a la comprobacién del
deterioro de valor, procediéndose, en su caso, al registro de la correccion valorativa por deterioro.

4.2 Inmovilizaciones materiales
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a precio de adquisicién o al coste de
produccion.

Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondientes a la financiacion de los
proyectos de instalaciones técnicas cuyo periodo de construccion supera el afo, hasta la preparacion del
activo para su uso, aunque durante el ejercicio actual no se ha capitalizado coste financiero alguno.

Los costes de renovacién, ampliacion o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien
exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacion de su vida
atil.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo

el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron
proyectados. .

La amortizacion se calcula. aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisiciéon de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida (til indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los coeficientes de amortizacion aplicados, que han sido determinados en funcién de los afios de la vida
atil estimada de los activos, se corresponden con el siguiente detalle:

Construcciones 64 — 68 aiios
Instalaciones técnicas 5 — 68 afios

o
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Magquinaria 10 —25 afios
Utillaje 5— 8 afios
Otras instalaciones 5~ 15 arios
Mobiliario 10 —25 afios
Equipos de proceso de informacion ) 510 aios
Elementos de transporte 10— 18 afios
Otro inmovilizado ' 5 — 14 afios

El Administrador de la Sociedad considera que el valor contable de los activos no supera el valor
recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la diferencia
entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados.
En la siguiente nota 6.1 se ofrece el valor estimado de mercado de los inmuebles (Edificacion y terreno
sobre el cual se ubica la misma) de los que es propietaria la Sociedad.

Deterioro de valor de los activos materiales e intangibles

En la fecha de cada balance de situacion, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles para determinar si existen indicios que dichos activos hayan sufrido una pérdida
por deterioro de valor.

Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, la
Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo.

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de
Uso.

Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se han descontado a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado
con respecto al valor temporal del dinero v los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a
su importe en libros, el importe del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable.

Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo
(unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero
de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad

generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

La reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

=
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Arrendamientos financieros

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria
de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida Gtil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad.

Los contratos de arrendamiento financiero, siempre y cuando de las condiciones econdmicas de los
mismos se desprenda que son capitalizables, se contabilizan como inmovilizado material por su valor
razonable o el valor actual de los pagos minimos acordados, el menor entre ambos, registrdndose en el
pasivo una deuda por el mismo importe. 3

En los cdlculos anteriores se incluird el valor de la opcion de compra cuando no exista una duda
razonable acerca de su ejercicio futuro.

Los gastos financieros, que se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias por la parte devengada en
cada ejercicio seglin un criterio financiero.”

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario.

Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

La politica de amortizacion de los activos en régimen de arrendamiento financiero es similar a la
aplicada a las inmovilizaciones materiales propias. Si no existe la certeza razonable de -que el
arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar el contrato de arrendamiento, el
activo se amortiza en el periodo mas corto entre la vida (til estimada y la duracion del contrato de
arrendamiento.

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se
imputan a los resultados del ejercicio de acuerdo con el criterio del interés efectivo, en funcién de la
amortizacion de la deuda.

Permutas
Las circunstancias que se han considerado para calificar una permuta como comercial son las
siguientes:

* Existe una diferencia entre la configuracion (riesgo, calendario e importe) de los flujos de
efectivo del inmovilizado recibido y la configuracién de los flujos de efectivo del activo
entregado.

* Se ha producido una variacion en el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos
de las actividades de la empresa afectadas por la permuta.

Ademds, las diferencias surgidas son significativas al compararlas con el valor razonable de los activos
intercambiados.

Durante el gjercicio no se ha realizado ninguna permuta.

/
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4.3 Instrumentos financieros
Activos financieros
Las diferentes categorias de activos financieros son las siguientes:

Préstamos v partidas a cobrar :

En esta categoria se han incluido los activos que se han originado en la venta de bienes y
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa,

También se han incluido aquellos activos financieros que no se han originado en las
operaciones de trafico de la empresa y que no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados,
presentan unos cobros de cuantia determinada o determinable.

Estos activos financieros se han valorado por su valor razonable que no es ofra cosa que el
precio de la transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacion mds todos los costes
que le han sido directamente atribdibles.

Posteriormente, estos activos se han valorado por su coste amortizado, imputando en la cuenta
de pérdidas y ganancias los intereses devengados. aplicando el método del interés efectivo.

Por coste amortizado se entiende el coste de adquisicién de un activo o pasivo financiero menos
los reembolsos de principal y corregido (en mas o menos, segun sea el caso) por la parte
imputada sistematicamente a resultados de la diferencia entre el coste inicial y el
correspondiente valor de reembolso al vencimiento.

En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademds las correcciones a su
valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos

a lo largo de su vida remanente.

Los depdsitos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado para hacer frente a los

compromisos contractuales, por entender que no difieren substancialmente de su valor

razonable,

Se reconocen en el resultado del periodo las dotaciones y retrocesiones de provisiones por
deterioro del valor de los activos financieros por diferencia entre el valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo recuperables.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables, que se negocian en un
mercado activo y con vencimiento fijo en los que la sociedad tiene la intencion y capacidad de
conservar hasta su finalizacion.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable, se han valorado también a su coste
amortizado.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados. En esta categoria
se han incluido los activos financieros hibridos. es decir, aquellos que combinan un contrato
principal no derivado y un derivado financiero y otros activos financieros que la empresa ha
considerado conveniente incluir en esta categoria en el momento de su reconocimiento inicial.

£l
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Se han valorado inicialmente por su valor razonable. Los costes de transaccion que han sido
directamente atribuibles, se han registrado en la cuenta de resultados.

También se han registrado en la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido en
el valor razonable. 4

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se han incluido los valores representativos de deuda e instrumentos de

patrimonio de otras empresas que no se han incluido en ninguna otra categorfa. =«

Se han valorado inicialmente por su valor razonable y se han incluido en su valoracién inicial el
importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares, que se han adquirido,

Posteriormente estos activos financieros se valoran por su valor razonable, sin deducir los
costes de transaccion en los que dében incurrir para su enajenacion.

Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto.

i Derivados de cobertura

Dentro de esta categoria se han incluido los activos financieros que han sido designados para
cubrir un riesgo especifico que puede tener impacto en la cuenta de resultados por las
I variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.
LLa Sociedad no posee activos de esta naturaleza.
Correcciones valorativas por deterioro

Al cierre del ejercicio. se han efectuado las correcciones valorativas necesarias por la existencia
I de evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidn no es recuperable.

El importe de dicha correccion es la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el
importe recuperable. Se entiende por importe recuperable como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso, su reversion se han registrado como un
gasto o un ingreso respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion tiene el
limite del valor en libros del activo financiero.

En particular, al final del ejercicio se comprueba la existencia de evidencia objetiva de que el
valor de un crédito (o de un grupo de créditos con similares caracteristicas de riesgo valorados
colectivamente) se ha deteriorado como consecuencia de uno o mds eventos que hayan ocurrido
después de su reconocimiento inicial y que hayan ocasionado una reduccién o un retraso en los
flujos de efectivo que se habian estimado recibir en el futuro y que puede estar motivado por
insolvencia del deudor. '

La pérdida por deterioro serd la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se han estimado que se van a recibir, descontandolos al tipo de interés
efectivo caleulado en el momento de su reconocimiento inicial.

Pasivos financieros
Las diferentes categorias de pasivos financieros son las siguientes:
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Débitos v partidas a pagar

En esta categoria se han incluido los pasivos financieros que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa y aquellos que no siendo
instrumentos derivados, no tienen un origen comercial.

Inicialmente, estos pasivos financieros se han registrado por su valor razonable que es el precio
de la transaccion mds todos aquellos costes que han sido directamente atribuibles.

Posteriormente, se han valorado por su coste amortizado. Los intereses devengados se¢ han
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio v que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones. cuyo pago se espera que sea en el corto plazo, se han valorado por su valor
nominal. =

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe
recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan
segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo
y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el
periodo en que se devengan.

Los préstamos se clasifican como corrientes a no ser que la Sociedad tenga el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del balance.

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran por su valor
nominal.

Pasivos a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados

En esta categoria se han incluido los pasivos financieros hibridos, es decir, aquellos que
combinan un contrato principal no derivado y un derivado financiero y otros pasivos financieros
que la empresa ha considerado conveniente incluir dentro de esta categoria en el momento de su
reconocimiento inicial.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable que es el precio de la transaccién. Los
costes de transaccion que han sido directamente atribuibles se han registrado en la cuenta de
resultados. ]
También se han imputado a la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido con
en el valor razonable. '

Los criterios empleados para dar de baja un activo financiero son que haya expirado o se hayan cedido
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero siendo necesario que se
hayan transferido de manera substancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Una vez se ha dado de baja el activo, la ganancia o pérdida surgida de esta operacion formara parte del
resultado del ejercicio en el que ésta se haya producido.

En el caso de los pasivos financieros la empresa los da de baja cuando la obligacion se ha extinguido,

A
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También se da de baja un pasivo financiero cuando se produce un intercambio de instrumentos
financieros con condiciones substancialmente diferentes,

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero y la contraprestacion pagada incluidos los
costes de transaccion atribuibles, se recoge en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Criterios para la determinacién de los ingresos v gastos procedentes de las distintas categorias de
instrumentos financieros =

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se han reconocido como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para el reconocimiento de los intereses se ha utilizado el método del interés efectivo.

4.4 Existencias
Las existencias estan valoradas al precio d& adquisicién o al coste de produccion.

Si necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas, se incluye
en dicho valor, los gastos financieros oportunos.

Durante el ejercicio actual, no se han incorporado gastos financieros al coste de produccion de las
existencias, por no haberse producido las circunstancias necesarias.

El coste de las materias primas se calcula segin el precio medio ponderado.

Los productos en curso, semiterminados y terminados se valoran al coste estimado resultante de anadir
al valor de las materias primas consumidas. los costes directos e indirectos incurridos en su produceion
en funcion de la fase en que se encuentran.

Cuando el valor neto realizable sea inferior a su precio de adquisicion o a su coste de produccion, se
efectuardn las correspondientes correcciones valorativas.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
de terminacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y
distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio,
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas.

Cuando las circunstancias que previamente causaron la minoracion hayan dejado de existir o cuando
exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias
econdmicas, se procede a revertir el importe de dicha minusvalia.

4.5 Deterioro de eréditos comerciales

Para aquellos saldos que por su antigliedad se consideran como de dificil cobro, se dota una provision
por Deterioro de operaciones comerciales, por el importe pendiente de cobro, con cargo a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

4.6 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial,
utilizando la moneda funcional, aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién entre
la moneda funcional y la extranjera.

En la fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se
convierten segtin los lipos vigentes en la fecha de cierre.

[
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|Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en términos de coste histérico se convierten
al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como al
convertirlas al tipo de cambio de cierre, se reconocen en los resultados del ano, excepto aquellas que
formen parte de la inversion de un negocio en el extranjero, que se reconocen directamente en el
patrimonio neto de impuestos hasta el momento de su enajenacion. '

La Sociedad no ha realizado transacciones en moneda extranjera por un importe significativo.

4.7 Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente
En el balance de situacion adjunto, los saldos se clasifican como no corrientes y corrientes.

Los saldos corrientes los comprenden aquellos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o
realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacién, mientras que aquellos otros que no
correspondan con esta clasificacion se consideran no corrientes.

4.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos anticipados,
diferidos y créditos fiscales.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente
que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio, después de
aplicar [as deducciones que fiscalmente son admisibles, mds la variacion de los activos y pasivos por
impuestos anticipados / diferidos y créditos fiscales. tanto por bases imponibles negativas como por
deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes
de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente.

Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles excepto
del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se
reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad vaya a
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como

pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

[
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4.9 lIngresosy gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio del devengo. es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, deducidos los descuentos e impuestos. '

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal., en funcién del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

“Los servicios prestados a terceros se reconocen al formalizar la aceptacion por parte del cliente. Los que

en el momento de la emision de estados financieros se encuentran realizados pero no aceptados se
valoran al menor valor entre los costes inclirridos y la estimacion de aceptacion.

4.10 Provisiones
En el momento de formular las presentes cuentas anuales, el Administrador de la Sociedad ha
diferenciado entre:

- Provisiones; las cuales son aquellos pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha del
balance de situacién adjunto, surgidas como consecuencia de sucesos pasados y de los que pueden
derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién para la Sociedad, cuyo importe y
momento de cancelacion son indeterminados.

Dichos saldos se registran por el valor actual del importe mas probable que se estima que la
Sociedad tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion.

- Pasivos contingentes; los cuales son aquellas obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales
se estima que es probable que se tenga que atender la obligacién.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos,
conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en cada
momento sobre las consecuencias del suceso o sucesos que las origina, y son reevaluadas con ocasion
de cada cierre contable, y se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron
originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

4.11 Arrendamientos operativos

Se entendera que en las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y
substancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando la Sociedad actia como arrendatario. los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y ganancias, en

funcidn de la vida del contrato.

4.12 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
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En el gjercicio precedente y actual no Se han realizado inversiones en sistemas para la proteceion y
mejora del medio ambiente.

4.13 Criterios para el registro y valoracion de los gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y las obligaciones de orden social obligatorias o
voluntarias devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras, vacaciones o
haberes variables y sus gastos asociados.

Premio de constancia v vinculacion -

El convenio colectivo de aplicacion a los trabajadores de la Sociedad establece el pago de un
determinado namero de mensualidades a aquellos empleados con edad superior a los 50 afios que al
cesar en la misma, sea cual sea la causa de dicho cese, salvo el despido procedente, tengan una
antigtiedad superiora los 10 afios.

Debido al sistema de contratacion empleado por la Sociedad, y a la alta rotacion del personal empleado
por la misma, el Administrador social estima que el pasivo devengado por este concepto al cierre del
ejercicio actual no es en modo alguno relevante, no habiéndose registrado ninguna provision por este
concepto en el balance de situacion adjunto.

4.14 Pagos basados en acciones
La Sociedad no ha realizado pagos basados en acciones.

4.15 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre
una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados del gasto o inversion
objeto de la subyencion. .

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos
de la empresa hasta que adquieren la condicién de no reintegrables.

4.16 Combinaciones de negocios
La sociedad durante el ejercicio no ha realizado operaciones de esta naturaleza.

4.17 Negocios conjuntos
No existe ninguna actividad econdomica controlada conjuntamente con otra persona fisica o juridica.

4.18 Transacciones entre partes vinculadas
Las operaciones comerciales o financieras con partes vinculadas se realizan a precio de mercado.
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5. Inmovilizaciones intangibles

La composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2010, corresponde al

siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo Saldo
31/12/2009 Altas " Bajas 31/12/2010

Coste
Propiedad industrial 25.975,52 5.058.11 31.033.,63
Derechos de traspaso 331.520.14 331.520,14
Aplicaciones informaticas 326.453.13 39.779.88 366.233,01
Total costes 683.948.79 44.837.99 728.786,78
Saldoa Dotacion en Saldo a
Amortizacién acumulada 31-12-09 el ejercicio Bajas 31-12-10
Propiedad industrial (6.600,44)  (3.434.48) (10.034,92)
Derechos de traspaso (172.498,54) (34.134,74) (206.633,28)
Aplicaciones informadticas (141.158,06) (52.446,42) (193.604,48)
Total amortizaciones (320.257.04) (90.015,64) (410.272,68)
Inmovilizado intangible neto 363.691.75 318.8514,10

LLa composicién y evolucién de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2011, corresponde al

siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo a Saldo a

Coste 31-12-10 Altas Bajas 31-12-11
Propiedad industrial 31.033,63 650.85 31.684.48

Derechos de traspaso 331.520,14 331.520,14

Aplicaciones informaticas 366.233,01 33.682.33 399,915,34

728.786,78 763.119.96

Saldoa Dotacion en Saldo a

Amortizacion acumulada 31-12-10 el ejercicio Bajas 31-12-11
Propiedad industrial (10.034,92)  (1.859,00) (11.893,92)

Derechos de traspaso (206.633.28) (16.221,34) (222.854.,62)

Aplicaciones informdticas (193.604,48) (28.556.60) (222.161.08)

(410.272,68) (456.909,62)

Inmovilizado intangible neto 318.514.10 306.210,34

5.1 Cargasy gravimenes

Al cierre del ejercicio la Sociedad no mantiene cargas sobre estas inversiones.

5.2 Compromisos de compra

La Sociedad no ha asumido ningtin compromiso firme de compra de inmovilizaciones intangibles al

cierre del ejercicio.

5.3 Adquisiciones de inmovilizados intangibles a empresas del grupo y asociadas
La Sociedad no ha adquirido elementos de inmovilizado intangible a empresas del grupo o asociadas.

el
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5.4 Inmovilizado intangible no afecto a la explotacion
La Sociedad no posee elementos de inmovilizado que no se encuentre afectado a la explotacion que

desarrolla la Sociedad.

5.5 Inmovilizado intangible situado fuera del territorio nacional
Al cierre del ejercicio, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuentra situado fuera del

territorio espafol.

5.6 Elementos totalmente amortizados :
Los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al cierre del ejercicio actual son los
que se muestran en la siguiente tabla, expresada en euros:

31-12-11 31-12-10
Propiedad industrial 77.894,63 36.060,72
Aplicaciones informéticas " 42.530.56 23.044.03

5.7 Gastos financieros capitalizados en el ejercicio

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros devengados en el ejercicio antes de la puesta en
funcionamiento del bien, al no haberse realizado inversiones que necesiten un periodo de tiempo
superior a un afio para estar en condiciones de uso.

Finalmente cabe indicar que ni la Sociedad ni sus elementos intangibles presentan indicios que
conlleven la necesidad de deteriorar ninguno de sus elementos del inmovilizado intangible.

6. Inmovilizaciones materiales
La composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2010, expresada en euros,

corresponde al siguiente detalle:

Saldo Saldos

Coste
Edificaciones y terrenos

31/12/2009
439.735,45

Altas

Bajas 31/12/2010
439.735,45

Instalaciones técnicas 3.031.855,30 82.184,75 3.114.040,05
Magquinaria 1.434.410,48 6.169,07 1.440.579,55
Utillaje 222.574,12 [1.649.40 234.223,52
Olras instalaciones 169.530,32 169.530,32
Mobiliario 487.559,92 19.633,51 507.193,43
Equipos proceso informacién 267.568,43 14.738.16 282.306,59
Elementos de transporte 30.294.45 30.294,45
Otro inmovilizado material 331.475,43 28.866.63 360.342,06
Total coste 6.415.003.90 163.241.52 6.578.245,42

\
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Amortizacién acumulada
Edificaciones
Instalaciones técnicas .
Maquinaria

Utillaje

Otras instalaciones
Mobiliario

Equipos proceso informacion
Elementos de transporte
Oftro inmovilizado material
Total amortizacion

Inmovilizado material neto

Saldo  Dotacion en
31/12/2009 el ejercicio
(45.771,94) (6.466,70)

(606.921,05)
(429.219,51)

(179.974,85)
(101.969,92)

Saldos
31/12/2010
(52.233.64)

(786.895,90)
(531.189,43)

Bajas

(126.702,27)  (27.484.87) (154.187,14)
(57.511,83)  (17.985,35) . (75.497,18)
(157.944,95)  (37.388,83) (195.333,78)
(126.698,08)  (35.853,23) (162.551,31)
(25.018,18)  (2:240,32) (27.258.50)
(59.911.31)  (36.654,09) (96.565.40)
(1.635.699,12) (446.018,16) (2.081.717.28)

4.779.304,78

4.496.528,14

LLa composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2011, expresada en euros,

corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Saldo a

Coste 31-12-10 Altas Bajas 31-12-11
Construcciones 439.735,45 439.735,45

Instalaciones técnicas 3.114.040,05 11.778.,60 (3.104,55) 3.122.714,10

Maquinaria 1.440.579,55 19.952,27 (5.923,48) 1.454.608.34

Utillaje 234.223,52 30.985,44 265.208.,96

Otras instalaciones 169.530.32 3.000,00 (3.112,01) 169.418.,31

Mobiliario 507.193.43 22.628,25 (937,80) 528.883,88

Equipos procesos informacién 282.306.59 4.250,18 286.556,77

Elementos de transporte 30.294,45 30.294 45

Otro inmovilizado material 360.342.06 57.004,59 417.346,65

6.578.245.42 6.714.766,91

Saldoa  Dotacién en Saldo a

Amortizacion acumulada 31-12-10 el ejercicio Bajas 31-12-11
Construcciones (52.238.64) (3.233,34) (55.471,98)

[nstalaciones técnicas (786.895.90) (93.249,56) 1.583,37 (878.562.09)

Magquinaria (531.189.43) (51.744,92) 3.021,06 (579.913,29)

Utillaje (154.187.14) (15.221.67) (169.408,81)

Otras instalaciones (75.497.18) (8.166,20) 1.587.17 (82.076.21)

Mobiliario (195.333,78) (20.261.55) 478,30 (215.117,03)

Equipos procesos informacion (162.551.31) (18.298,19) (180.849.,50)

Elementos de transporte (27.258,50) (617,44) (27.875,94)

Otro inmovilizado material (96.565,40) (19.799,69) (116.365,09)
(2.081.717.28) (2.305.639.94)

Inmovilizado material neto

4.496.528,14

4.409.126.97

]
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6.1 Valor de mercado de edificaciones y terrenos

La mesura total de las fincas y edificaciones propiedad de la Sociedad, donde se sitha su domicilio
social, es de 5.176,83 m2 como superficie de la parcela, y de 2.180,55 m2 como superficie total
computable.

De acuerdo con la valoracion realizada por la sociedad de tasacion Gecopinsa Tasaciones, S.A. (inscrita
en el Registro Especial de Sociedades de Tasacion del Banco de Espaiia. con el n® 4379) con fecha 13
de diciembre de 2005, el valor de dicha finca (comprensiva del terreno y de la edificacion ubicada sobre
el mismo) asciende a los siguientes valores: valor del suelo: 414.304,50 euros y valor del vuelo:
1.330.695,50 euros. Estos valores no tienen en consideracion las cargas y gravamenes no aparentes ni
comprobables que existan sobre las mismas.

6.2 Bienes afectos a garantias

La totalidad de los saldos que muestran las rubricas de “Terrenos” y “Construcciones”. comprenden el
terreno y la edificacion sobre €l asentada, destinada a las oficinas, almacén, fibrica y otros usos
comerciales de la Sociedad ubicada en el poligono industrial “Les Vives” situado en el término
municipal de Sant Viceng de Castellet de Barcelona. :

Para financiar la compra de estos bienes, la Sociedad contraté un préstamo hipotecario cuyo saldo
pendiente al cierre del ejercicio 2011 es de 872.340,00 euros, y cuyo vencimiento final es el 31 de
diciembre de 2018 (véase nota 11.2).

6.3 Contratos de arrendamiento financiero
Al cierre del ejercicio 2011 los compromisos asumidos derivados de los contratos suscritos, expresados

en euros, son los que se expresan a continuacion:

Valor de Deuda Deuda Deuda
Entidad los bienes largo plazo corto plazo total
Maquinaria etiquetadora, de hosteleria e
instalaciones varias 265.841,59 33.059.08 34.303,71 67.362,79

6.4 Subvenciones recibidas para el inmovilizado material

Con fecha 24 de julio de 2000, la Sociedad recibio una subvencion por parte del Departament d’
Agricultura, Ramaderia i Pesca por valor de 166.882,20 euros, para la transformacion y
comercializacion de productos agricolas y ganaderos, por lo que no es posible identificar los bienes
tangibles adquiridos con dicha subvencion.

6.5 Elementos totalmente amortizados
Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al cierre del ejercicio actual somn, los
que se muestran en la siguiente tabla, expresada en euros:

31-12-11 31-12-10
Instalaciones técnicas 11.811,23 10.381,23
Maquinaria 9.036,08 8.446.08
Utillaje 97.850,12 84.790,52
Otras instalaciones 17.960,45 2.145,63
Mobiliario 6.786,67 0,00
Equipos para procesos de informacion 60.934,39 48.566,25
Elementos de transporte 20.534,01 20.534,01
Otro inmovilizado material 19.192,90 11.480,64

6.6 Inmoyilizado material no afecto a la explotacion
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1

La Sociedad no posee elementos de inmovilizado que no se encuentre afectado a la explotacidén que
desarrolla la Sociedad.

6.7 Inmovilizado material situado fuera del territorio nacional
Al cierre del ejercicio, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuentra situado fuera del
territorio espafiol.

6.8 Gastos financieros capitalizados en el ejercicio

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros devengados en el ejercicio antes de la puesta en
funcionamiento del bien, al no haberse realizado inversiones que necesiten un periodo de tiempo
superior a un afio para estar en condiciones de uso.

Finalmente cabe iridicar que la Sociedad no ha asumido costes de desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion, ni presenta indicios que conlleven la necesidad de deteriorar ninguno de sus elementos
del inmovilizado material, .

7. Instrumentos financieros. Inversiones financieras
7.1 Categorias de activos financieros

La composicion del saldo de las Inversiones financieras a largo plazo, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, es la que se muestra a continuacion:

Crédito. derivados v otros
Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Préstamos y partidas a cobrar 144.797.42 164.974,45

La composicion del saldo de las Inversiones financieras a corto plazo, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, es la que se muestra a continuacion:

A

Crédito, derivados y otros
Ejercicio 2011 Ejercicio 2010
Préstamos v partidas a cobrar 36.871.92 4.020,30

La evolucidon de las Inversiones financieras a largo plazo durante el ejercicio 2010, expresada en euros,
corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Variacion del Saldo a
31-12-09 Altas Bajas deterioro 31-12-10
Otros activos financieros 156.974,73 12.424,00 (4.424.28) 164.974 45

Por otro lado, la evolucion de las Inversiones financieras a corto plazo durante el ejercicio 2010,
expresada en euros, corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Variacion del Sa}!do a
31-12-09 Altas Bajas deterioro 31-12-10
Otros activos financieros 64.781,59 371.276,12 (432.037.41) 4.020.30

/
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LLa evolucion de las Inversiones financieras a largo plazo durante el ejercicio 2011, expresada en euros,
corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Variacion del Saldo a
31-12-10 . Altas Bajas deterioro 31-12-11
Otros activos financieros 164.974.45 12.818.00 (32.995.03) 144.797.42

Las fianzas constituidas a largo lo son en razon de los contratos del alquiler de las uendas en las cuales
la Sociedad comercializa sus productos (véase nota 1). =

Por otro lado, la evolucion de las Inversiones financieras a corto plazo durante el ejercicio 2011,
expresada en euros, corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Variacion del Sqido a
31-12-10 Altas Bajas deterioro 31-12-11
Otros activos financieros 4.020,30 36.871.,92 (4.020.30) 36.871.92

7.2 Cargas y gravimenes
Los instrumentos financieros descritos en este epigrafe estan libres de cargas.

7.3 Compromisos de compra
[La Sociedad no ha asumido ningin compromiso firme de compra de instrumentos financieros.

7.4 Informacion sobre la naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos
de interés y lipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez,

Los principales riesgos financieros que pueden tener impacto en las cuentas de la Sociedad son los
siguientes:

* Riesgo de crédito. Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos
equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Cabe indicar que el conocimiento de los clientes y el seguimiento realizado por la Sociedad de
sus cuentas a cobrar reducen el riesgo de crédito. Asimismo, las operaciones de la Sociedad
estan acordadas con sus clientes mediante contratos formalizados entre ambas partes.

* Riesgo de liquidez. Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de
pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance,
asi como de las lineas crediticias y de financiacion detalladas en esta memoria.

* Riesgo de mercado. Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas
al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros
y en los flujos de caja

8. Existencias

El valor de las existencias que figuran en el activo del balance de situacién de la sociedad es de
614.050,43 euros y 598.532,34 euros correspondientes a los ejercicio 2010 y 2011, respectivamente, no
encontrandose deterioradas por importe alguno.
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8.1 Cargasy gravamenes
La Sociedad no posee partidas de existencias sujetas a garantias, cargas o gravamenes.

8.2 Compromisos en firme de adquisicién de existencias
La Sociedad no ha asumido compromisos en firme para la adquisicion de partidas de existencias.

9. Instrumentos financieros. Clientes por ventas y Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

9.1 Clientes por ventas .

El epigrafe “Clientes por ventas™ corresponde principalmente a importes a cobrar procedentes de la
venta de bienes. En este epigrafe figuran incluidos saldos de clientes de dudoso cobro por valor de
13.018.00 euros, en ambos ejercicios.

El movimiento de las cuentas correctoras representativas de las pérdidas por deterioro de las cuentas de
Deudores, originadas por el riesgo de cfédito en los ejercicios 2010 y 2011, expresado en euros,
corresponden al siguiente detalle:

Créditos, derivados
y otros (comerciales....)
Largo plazo Corto plazo

Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 2010 0,00 13.018,00
(+) Correccién valorativa por deterioro 0,00 - 0,00

(-) Reversion del deterioro 0.00 0,00

(-) Salidas y reducciones 0,00 0,00
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2010 0,00 13.018.00
Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 2011 0.00 13.018,00
(+) Correccion valorativa por deterioro 0,00 0,00

(-) Reversion del deterioro 0,00 0,00
(+/-) Traspasos y otras variaciones 0,00 0,00
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2011 0,00 13.018,00

El Administrador considera que el importe en libros de las cuentas de los Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

9.2 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad y
depositos bancarios a corto plazo con un vencimiento de tres meses o un plazo inferior, desde la fecha
de su adquisicion. El importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

10. Patrimonio neto. Fondos propios

10.1 Capital social

El capital social final esta representado por 298.039 participaciones nominativas, con un valor nominal
de 6,01 euros cada una de ellas.

Al cierre del ejercicio actual, las sociedades que participan, en un 10% o mds, en el capital social de
Home Meal Replacement, S.L. son las siguientes:
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Accionistas Porcentaje de participacion
Mytaros. B.V. 49,0%

Ni al cierre del ejercicio 2010 ni al cierre del ejercicio 2011 han habido ampliaciones de capital en curso, ni
hay importe alguno de capﬂa] autorizado por la Junta de Accionistas, ni las acciones de la Sociedad cotizan
en mereado organizado secundario alguno.

Finalmente, cabe indicar que la Sociedad carece de participaciones propias al cierre del ejercicio, ni las ha
poseido durante el mismo.

Con fecha 25 de enero de 2012 se elevd a publico acuerdo de ampliacion de capital por 350.004,37
euros mediante la emision de 58.237 partieipaciones sociales de 6,01 euros suscrita integramente por la
Sociedad Boira Digital, S.L. unipersonal, sociedad constituida el 16 de diciembre de 2011 y con
domicilio en Sabadell.

Con fecha 19 de marzo de 2012 se elevo a puablico acuerdo de ampliacién de capital por 350.004,37
euros mediante la emision de 58.237 participaciones sociales de 6,01 euros y una prima de asuncion de
25,7567482266 euros por participacion, lo que supone una prima total de 1.499.995,63 euros, suscrita
integramente por la Sociedad holandesa Mytaros BV. Esta ampliacion se realiza mediante la aportacion
de los derechos de crédito constituidos por los préstamos participativos que la sociedad holandesa
Mytaros BV mantiene en Home Meal Replacement, S.L.. ver nota 11.3.

10.2 Reserva legal
La reserva dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio, a razon de un 10% anual del
importe de los mismos.

Estas dotaciones deberdn hacerse hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte del saldo que exceda el 10% del
capital social ya aumentado.

Salvo en la circunstancia anteriormente descrita, y en tanto en cuanto no supere el porcentaje minimo legal
del 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, siempre y
cuando no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio actual, la reserva legal no se encuentra dotada.

10.3 Prima de ampliacion de capital

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa la utilizacién del saldo de la Prima de
asuncion para ampliar el capital social v no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dichos saldo.

10.3 Otras reservas

El epigrafe de Otras reservas estd formado tinicamente por las reservas voluntarias, recogiendo los
beneficios de ejercicios anteriores no distribuidos a los socios ni aplicados a otras finalidades, y
mientras que los resultados de ejercicios anteriores-no hayan sido totalmente saneados, no es posible la
distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea. como minimo, igual
al importe de los resultados de ejercicios anteriores no saneados.

/] o

10.4 Subvenciones de capital
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La evolucion y composicion de las subvenciones de capital recibidas durante el ejercicio 2010,
corresponden al siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo al Nuevas Imputacion a Saldo al
+31-12-09 concesiones resultados  31-12-10
Subvencion del Departament d” Agricultura.
Ramaderia i Pesca para la transformacion
y comercializacién de productos agricolas y
ganaderos 98.535.35 (6.780.00) 91.755.35

La evolucion y composicion de las subvenciones de capital recibidas durante el ejercicio 2011,
corresponden al siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo al Nuevas Imputaciona  Saldo al
31-12-10 concesiones resultados  31-12-11
Subvencion del Departament d” Agricultura,
Ramaderia i Pesca para la transformacion
y comercializacién de productos agricolas v
_ganaderos 91.755,35 (6.788.,00) 84.967.35

Con fecha 24 de julio de 2000, la Sociedad recibié una subvencion por parte del Departament d’
Agricultura, Ramaderia i Pesca por valor de 166.882,20 euros, para la transformacion vy
comercializacion de productos agricelas y ganaderos, por lo que no es posible identificar los bienes
tangibles adquiridos con dicha subvencion.

L.a Sociedad cumple con los requisitos necesarios que otorgan los contratos de dichas subvenciones.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en proporcién a la depreciacion de los activos financiados por tales subvenciones.

11. [Instrumentos financieros. Pasivos financieros

11.1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros a largo plazo se han clasificado seglin su naturaleza y segin la funmon que
cumplen en la Sociedad.

Deudas con entidades

de crédilo
31-12-11 31-12-10
Débitos y partidas a pagar:
Deudas con entidades crédito 3.454.535,09 2.596.128,24
Acreedores arrendamiento financiero 33.059,08 95.967,72
Totales 3.487.594.17 2.692.095,96
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Los pasivos financieros a corto plazo se han clasificado segiin su naturaleza y segin la funcion que
cumplen en la Sociedad.

Deudas con entidades

de crédito Derivados v otros

: 3i-12-11  31-12-10 31-12-11 31-12-10
Débitos y partidas a pagar:
Deudas con entidades crédito 348.763,97 432.146,32
Acreedores arrendamiento financiero 3430371  59.004,36 . i
Proveedores 1.037.929,42 640.440,51
Acreedores 607.573,24 514.788,73
Remuneraciones pendientes de pago 47.740.11 0,00
Otros deudas con las Administraciones
plblicas 148.738,44 89.886,92
Totales " 383.067.68 491.150,68 1.841.981.21 1.245.116.16

11.2 Deudas con entidades de crédito
Lias deudas con entidades de crédito estan clasificadas como sigue:

Nominal Corto Largo

inicial plazo plazo

Deuda por préstamos 3.380.940,00 348.763,97 3.454.535,09
Deuda por arrendamiento financiero 265.841,59 34.303,71 33.059,08

3.646.781,59 383.067.68 3.487.594.17

Tal y como se indica en la nota 6.1, la totalidad de los saldos que muestran las rubricas de “Terrenos” y
“Construcciones”, comprenden el terreno y la edificacién destinada a las oficinas, almacén, fabrica y
otros usos comerciales de la Sociedad ubicada en el poligono industrial “Les Vives™ en el término
municipal de Sant Viceng de Castellet (Barcelona).

Para financiar la compra de estos bienes, la Sociedad contratdé un préstamo hipotecario cuyo ‘saldo
pendiente al cierre del ejercicio es de 872.340,00 euros. Su vencimiento final es el 31 de diciembre de
2018.

La distribucion temporal de los vencimientos de la deuda derivada de las deudas con entidades de
crédito, expresada en euros, es la que se muestra en la siguiente tabla:

Ejercicio 2010

Vencimiento en aiios g

Corto Afio Afio Afio Afo Afio Largo
plazo 2012 2013 2014 2015 2016 plazo

Deudas con entidades de crédito 432.146.32  901.54930 707.266.84 520.127,20 267.657.32 199.527.58 2.596.128.24
Acreedores por arrendamiento

financiero 39.004,36  46.795.84  28.524.86  20.647.02 95.967.72
Otros pasivos financieros (2.935.38) 0.00
488.215.30 2.692.095.96
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Ejercicio 2011

Vencimiento en afios

Corto Afio Afio Ao Afio Afos
plazo 2013 2014 2015 2016 posteriores

Largo
plazo

Deudas con entidades de crédito 348.763.97 486.820.66 643.079.00 3576.764.71 3569.644.79 1.178.225.93 3.454.535.09

Acreedores por arrendamiento

linanciero 34.303.71  19.885.82  13.173.26 33.059.08

383.067.68 . 3.487.594.17

11.3 Préstamos participativos . |
Corresponde a contratos de préstamo participativo firmados Mytaros BV (socio de la Sociedad) por un
importe global de 1,85 millones de euros

Dichos préstamos devengan un tipo de interés del 1,5%, el cual sera satisfecho conjuntamente con el
principal de los mismos a la fecha del vencimiento de los mismos que es 31 de diciembre de 2012.

Con fecha 19 de marzo de 2012 se elevd a piblico acuerdo de ampliacion de capital por 350.004,37
euros mediante la emision de 58.237 participaciones sociales de 6,01 euros y una prima de asuncién de
25,7567482266 euros por participacion, lo que supone una prima total de 1.499.995,63 euros, suscrita
integramente por la Sociedad holandesa Mytaros BV. Esta ampliacion se realiza mediante la aportacion
de los derechos de crédito constituidos por los préstamos participativos, Ver nota 10.1.

12. Administraciones piiblicas y Situacion fiscal
12.1 Administraciones publicas
La composicién de saldo de esta ribrica, expresada en euros, es la siguiente:

31 de diciembre de 2011 31 de diciembre de 2010
Corriente No corriente  Corriente  No corriente

Pasivos por impuestos sobre beneficios

diferidos 0,00 7.555,57
Otras deudas con las Administraciones

Plblicas

Hacienda Piblica acreedora 43.600,37 60.151,48

Organismos de la Seguridad Social Acreedora 105.138.07 29.735.44

148.738,44 0,00 89.886,92 0,00

12.2 Impuesto sobre beneficios
La conciliacion entre la base imponible del impuesto sobre sociedades y el resultado contable, asi como

el céleulo del impuesto sobre sociedades son los siguientes:

31-12-11 31-12-10
Resultado del ejercicio (853.487.08) (734.007.51)
Diferencias permanentes:
Impuesto sobre Sociedades devengado (350.021,59) (314.574,63)
Correccion crédito fiscal por bases imponibles pendientes de
compensar 36.770,05
Base Imponible (1.166.738.62) (1.048.582.14)

El gasto por el impuesto sobre Sociedades correspondenal siguiente célculo:

_
X
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31-12-11 31-12-10
Cuota liquida (350.021,59) (314.574,64)
Variacion impuestos diferidos . 36.770.05 0.00
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (313.251,54)  (314.574.63)

12.3 Crédito fiscal
A la fecha de las presentes cuentas anuales, la Sociedad presenta las siguientes Bases imponibles
negativas pendientes de aplicacion:

Base imponible prescripcion

Ejercicio 1998 81.569,94 2016
Ejercicio 1999 . 182.269.67 2017
Ejercicio 2000 82.614,32 2018
Ejercicio 2002 123.632,67 2020
Ejercicio 2003 64.948.30 2021
Ejercicio 2004 88.181.,43 2022
Ejercicio 2005 173.617,66 2023
Ejercicio 2006 122.946.94 2024
Ejercicio 2007 42.490.62 2025
Ejercicio 2008 584.014,12 2026
Ejercicio 2009 713.393,31 2027
Ejercicio 2010 1.048.574,63 2028
Ejercicio 2011 1.166.738,62 2029

4.474.992.23

Crédito fiscal contabilizado 1.325.052,04

El activo del balance de situacion adjunto incluye el crédito fiscal derivado de la compensacion futura
de las bases imponibles negativas por valor de 1.385.150,48 euros, de acuerdo con las e\:pectatlvas de
recuperabilidad estimadas por el Administrador social (véase nota 2.2).

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, las pérdidas fiscales incurridas podran ser
compensadas con los beneficios fiscales de los dieciocho ejercicios inmediatos y sucesivos. Sin
embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado ‘como
consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en que se produjeron.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad no ha aplicado ningln incentivo fiscal, ni tiene importe
alguno de los mismos, pendiente de aplicacion.

12.4 Otros tributos
No existe ninguna informacion relevante en relacion con los otros tributos.

La Sociedad no ha sido inspeccionada por las autoridades fiscales, para ningln impuesto, por las
actividades realizadas durante sus cuatro tltimos ejercicios.

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya

transcurrido el plazo de prescripcion.

No obstante lo anterior, en opinién de los administradores de la Sociedad, no es previsible que surjan

X
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pasivos derivados de Ia inspeccion futura de los ejercicios pendientes de revisar.

13. Garantias, compromisos y contingencias

13.1 Bienes afectos a garantia .

Tal y como se indica en'la nota 6.1, |a totalidad de los saldos que muestran las rdbricas de “Terrenos™ y
“Construcciones”, comprenden el terreno y la edificacion destinada a las oficinas, almacén, fibrica y
otros usos comerciales de la Sociedad en el poligono industrial “Les Vives” en el término municipal de
Sant Viceng de Castellet (Barcelona).

Para financiar la compra de estos bienes, la Sociedad contratdé un préstamo hipotecario cuyo saldo
pendiente al cierre del ejercicio actual es de 872.340.00 euros, y cuyo vencimiento final es el 31 de
diciembre de 2018 (véanse notas 6.1 v 11.2). i

13.2 Contratos de arrendamiento financiero
Segun se indica en la nota 11, la Sociedad mantiene compromisos de pago derivados de los contratos de
arrendamiento financiero con opcidn de compra por un importe de 67.362,79 euros. |

13.3 Operaciones avaladas por la Sociedad

La Sociedad ha entregado avales de cardcter técnico frente a terceros presentados, basicamente, frente a
los arrendadores de los locales comerciales donde se desarrolla la actividad comercial. Por otro lado, la
Direccion de la Sociedad estima que las contingencias que pudieran derivarse de los avales prestados. si
las hubiere, no serian significativas.

14, Ingresosy gastos

14.1 Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos

Los consumos de materias primas y owos aprovisionamientos expresados en euros, corresponden al
siguiente detalle:

31-12-11 31-12-10
Compras, netas de devoluciones y cualquier descuento: 2.564.130,68 2.413.595,61
Trabajos realizados por otras empresas 467.025,57 540.701,27
Variacion de existencias 9.068,25 (36.167.48)
Consumo de mercaderias 3.040.224,.50 2.918.129.40

14.2 Cargas sociales
El detalle de este epigrafe expresado en euros. es el mostrado en la siguiente tabla:

31-12-11 31-12-10

Sueldos y salarios 1.790.357,89 1.523.364.82
Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo de la empresa 473.436,94 392.093.47

Otras cargas sociales 48.068,85 55.579.,09

2.311.863,68 1.971.037,38

Dentro de los Otros gastos sociales no se incluye dotacion alguna en concepto de dotaciones y/o
aportaciones para pensiones.

A la fecha de cierre del presente gjercicio. la Sociedad no ha registrado compromiso alguno en materia
de pensiones, premios de jubilacién ni similares en relacion a los trabajadores de la misma.

g O\
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14.3 Arrendamientos operativos
El epigrafe “Arrendamientos y canones”, incluido dentro de la ribrica Servicios exteriores de Ja cuenta

de pérdidas y ganancias adjunta, recoge, fundamentalmente, los gastos de alquiler de los inmuebles en
los que la Sociedad posee sus tiendas.

Al cierre del ¢jercicio, la Sociedad tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion
de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

contractualmente:

2011 2010
Cuotas minimas-a menos de un afio 803.020,99 986.357,06
Cuotas minimas entre uno y cinco afios 2.087.829.99 3.376.991,95
Cuotas minimas a mas de cinco afios - 2.171.335.96 1.824.192.85

14.4 Distribucién de la cifra de negocio correspondiente a las actividades ordinarias
La distribucion del Importe neto de la cifra de negocio distribuida por categoria de actividades y
mercados geograficos es la que se muestra en la siguiente tabla, expresada en euros:

31-12-11 31-12-10
Ventas de mercaderias (12.016,34) (71i1,80)
Ventas en tiendas 6.034.958,81 6.402.195,31
Ventas a terceros 657.054,10 202.187,17
Ventas private label 76.235,95
Prestacion de servicios 58.217.63

6.738.214,20  6.679.906,63

Las totalidad de las ventas se realizan en Cataluiia.

14.5 Empleo medio del ejercicio
El detalle del nimero medio de trabajadores. clasificados por categorias, es el que se muestra en la

siguiente tabla:

31-12-11 31-12-10

Administracion 10 11
Personal de produccion 16 24
Dependientes 74 60
100 95

La plantilla al cierre de cada ejercicio clasificada por género y categoria es la siguiente:

31-12-11 31-12-10
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Administracion 2 8 2 9
Personal de produccion 5 11 6 19
Dependientes | 73 0 51
8 92 8 79

15. Transacciones con los administradores
Los miembros del Organo de administracién han devengado unas remuneraciones conjuntas por valor
de 108.361.19 euros y 164.106 euros, correspondientes al ejercicio 2010 y 2011, respectivamente.
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A la fecha de cierre de los ejercicios 2011 y 2010, la Sociedad no ha asumido ni ha registrado
compromiso alguno en materia de pensiones, premios de jubilacién ni similares en relacion a los
Administradores de la misma. ni tampoco se han concedido ningan tipo de anticipos o créditos al
mismo. .

15.1 Informacion requerida por el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Con relacion al articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, cabe indicar que'no se han producido
situaciones, operaciones o transacciones en los que haya podido existir conflicto de intersses entre la
Sociedad y los miembros del 6rgano de administracion.

16. Hechos posteriores

Salvo por las operaciones de ampliacion de capital descritas en la nota 10.1, los administradores no han
tenido conocimiento alguno de la existencid de acontecimientos sucedidos tras la fecha de cierre del
gjercicio a 31 diciembre de 2011 que. a su juicio, pudieran alterar y afectar considerablemente a las
Cuentas Anuales del ejercicio,

17. Gestion de riesgos medioambientales

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma,

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales
respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

18. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

No se ha producido ningiin movimiento en la partida de derechos de emision de gases de efecto
invernadero en los ejercicios 2010 y 2011, ni se han producido correcciones de valor por deterioro en la
partida de derechos de emision de gases de efecto invernadero.

Durante los ejercicios 2010 y 2011, no se han producido gastos derivados de emisiones de gases de
efecto invernadero, ni se han recibido subvenciones por derechos de emisién de gases de efecto
invernadero. '
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19. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional

tercera. «deber de informacion» de la ley 15/2010, de 5 de julio.

En cumplimiento de la Ley 15/2010 de 5 de julio, los pagos a proveedores y acreedores comerciales

realizados en el presente ejercicio han sido de la siguiente forma:

Pagos realizados y pendientes en el gjercicio 31-12-11
[mporte %
Dentro del plazo méximo legal 3.657.939,83 . 94,02%
Resto 232.586.10 5,98%
Total pagos ejercicio 3.890.525.93 100,00%
Plazo Medio Ponderado Excedido (PMPE) dias 332,58
591.958,99

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el maximo legal

20. Remuneracion auditores

En cumplimiento de la disposicion adicional decimocuarta de la ley 44/2002 de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero se informa que los honorarios percibidos por PKF-Audiec, S.A. por servicios
prestados de auditoria ascendieron en los ejercicios 2010 y 2011 a 12.650 euros y 12.566 euros

respectivamente.

En Sant Viceng de Castellet (Barcelona), a 31 de marzo de 2012.
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1. Evolucion y situacion de la sociedad en el ejercicio actual:

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha practicamente igualado las ventas con el afio anterior. Este
hecho se puede atribuir esencialmente al contexto econémico general, ya que el niimero de tiquets
vendidos ha sido similar al del ejercicio 2010, siendo el tiquet de venta el que se ha visto reducido
sensiblemente. )

A nivel de resultados la Sociedad ha visto reducido su EBITDA de 331 miles de euros de pérdidas
del ejercicio 2010 a 690 miles de euros de pérdidas en el ejercicio 2011. El empeoramiento del
resultado se explica basicamente por el incremento de los costes de las materias primas, energia y
transporte y por la implantacion de todo el nuevo departamento de expansion y marketing.

Las pérdidas antes de impuestos del ejercicio 2011 aumentan en 117 miles de euros debido
esencialmente al aumento de la carga financiera por 198 miles de euros.

Asi mismo, la Sociedad a lo largo del ejercicio 2011 ha continuado con el proceso de renovacion
del estilo de tienda y el packaging iniciado con destacables resultados en el ejercicio anterior y ha
comenzado una nueva etapa como franquiciador, firmando un total de 14 contratos de franquicia e
ingresando un total de 365 miles de euros en concepto de canon.

2. Evolucion previsible de Ia sociedad:

Durante el ejercicio 2012. la Sociedad emprendera un plan de negocio con un horizonte temporal de
4 afios basado en el crecimiento del nimero de establecimientos en régimen de franquicia sobre el
nuevo modelo de tienda mencionado anteriormente. Este plan prevé la apertura de nuevas tiendas a
lo largo del ejercicio 2012 que, ademas, permitiran mejorar el equilibrio financiero de la Sociedad,
mediante los correspondientes ingresos por canones.

Debido al notable grado de implantacion del modelo Nostrum en la zona del drea metropolitana de
Barcelona, este plan de expansion significard. en gran medida, la apertura de nuevos
establecimientos en las principales ciudades de Catalufia y Madrid, asi como en otras ciudades del
Estado.

Asi mismo, se mantendra dirante el ejercicio 2012, el esfierzao de la Sociedad para continuar con el
cambio de imagen, packaging y modelo de tienda iniciado durante el ejercicio.

A nivel patrimonial y para financiar la mencionada expansion, la Socieda realizara en el transcurso
del ejercicio 2012 una ampliacion de capital por un importe aproximado de 3 millones de euros.

3. Exposicion al riesgo de crédito

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones con las que se
mantienen relaciones financieras son entidades de elevado solvencia, en las que el riesgo de contraparte no
es significativo.

Las principales rGbricas de los activos financieros son las relativas a los saldos de tesoreria, de cuentas a
cobrar e inversiones financieras que representan la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo de crédito.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible a sus créditos por operaciones comerciales, los cuales se
presentan en el activo social netos de los deterioros para insolvencias, estimados por el Administrador y
direccion de la misma sobre la base de su experiencia de ejercicios anteriores y sobre la valoracion del

entorno economico actual.
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4. Exposicion al riesgo de liquidez

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad dispone de efectivo y otros activos liquidos equivalentes por un
importe de 595 mil euros. mientras que su fondo de maniobra presenta un déficit de unos 2,7 millones de
euros, situacion que se ve compensada por el cash-flow que genera la actividad de la Sociedad.

5. Exposicion al riesgo de cambio

Dado que la Sociedad no realiza habitualmente transacciones en moneda extranjera, este riesgo es muy poco
relevante, por lo que se trata de un aspecto no relevante para la valoracion del activo, pasivo y resultados de
la misma.

6. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

Salvo por las ampliaciones de capital descritas en la nota 10.1 de la memoria, no existen otros hechos
acaecidos con posterioridad al cierre de las cuentas anuales que puedan afectar o alterar significativamente a las
mismas o a la aplicacion del principio de empgesa en funcionamiento.

7. Transacciones con participaciones propias
Durante el ejercicio 201 | la Sociedad no ha poseido ni ha realizado negocios con sus participaciones.

8. Investigacion y Desarrollo.

La actividad desarrollada por la empresa conlleva implicitamente una dedicacion importante en
investigacion y desarrollo, de forma habitual y continuada.

En Sant Viceng de Castellet (Barcelona), a 31 de marzo de 2012.
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Informe sobre las cuentas anuales
A los Socios de Home Meal Replacement, S.L.

Hemos auditado las cuentas anuvales de Home Meal Replacement, S.L.. que
comprenden &l balance al 31 de diciembre de 2012, Ja cuenta de pérdidas v
ganancias. el estado de cambios en el pairimonio neto, el estado de flujos de efectivo
v la memoria correspondientes al ejercicio anual lerminado en dicha fecha. El
administrador es responsable de la formulacion de las cuentas anuales de la sociedad,
de acuerdo con ¢l marco normative de informacion financiera aplicable @ la entidad
fgque se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) v, en particular. con los
principios v criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las eitadas cuentas anuales en su conjunito, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuenias vigente en Espafia. gque requiere el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion
de s su presentacion, los principios ¥ criferios contables utilizados v las estimaciones
realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos. la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Home Meal Replacement, S.L. al 3] de diciembre de 2012, asi como
de los resultados de sus operaciones ¥ de sus flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion v, en particular, con los principios v
criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opimon de suditoria, lamamos la atencion respecto de lo
sefialado en'la Nota 2.2 de la memoria adjunta, con el objeto de reestablecer ¢l
equilibrio patrimonial, la Sociedad ha ampliado capital con aportacién de prima de
asuncidn por un total de 2.200.000 euros, por lo que el patrimonio neto al 31 de
diciembre d¢ 2012 presentaba un saldo positive de 1.208.000. curos. Tal y como s¢
indica en la jva citada nota 2.2 de la memoria. la Direccion de la Sociedad espera
equilibrar su cuenta de resultados gracias a la implantacion del nuevo modelo
comercial denominado Nosttium 123, v 4 la estrategia de expansion basada en tiendas
franquiciadas. l.as proyvecciones economico-financieras que ha elaborado la
Direccitn de la Sociedad para los proximos tres afios. prevén unas cifra de negocio
de 11,9 millones de euros en 2013, 164 millones de euras en 2014 y 19.9 millones
de euros en 2013 v prevén un ebitda de 1,6 millones de euros en 2013, 2.6 millones

Tel. (+34) 93 414 59 28 | Fax (+34) 93 414 02 48
E-mail: audiec@pkf.es | www.pkf.es
PKF-Audiec, S.A.P. | Av. Diagonal, 612, 7 | 08021 Barcelona, Spain
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de-euros en 2014 v 3.4 millones de euros en 2015, La nueva estrategia comercial
puesta en marcha ¢n el mes de octubre de 2012, muestra una evolucion muy positiva
de las ventas, por lo que la continuidad de las operaciones de |a Sociedad dependerd
de gue se mantenga la citada evolucion positiva a lo largo de los proximos ejercicios.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditorin, llamamos la atencion respecto de lo
sefalado en la Nota 12.3 de la memoria adjunta, en la que se informa del crédito
fiscal correspondiente a las bases imponibles negativas pendientes de compensar
contabilizado en el activo de la Sociedad por un importe de 1.729 miles de curos.
Este crédito fiscal es recuperable en la medida en que la Sociedad sea capaz de
generar bases impanibles positivas por importe suficiente en los ejercicios futoros.

k1 informe de gestion adjunto del gjercicio 2012 contiene las explicaciones que el
administrador considera oportunas sobre la situacion de la Sociedad. la evolucion de
sus negoeios v sobre otros asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del cjereicio 2012, Nuesiro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de pestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluve la revision de informacidn distinta
de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PKF-Audiec, S.A.P.

Barcelona, 23 de tebrero de 2013
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2
| BB0578200
.
REPLACEMENT, SL—
- Darn fas figmirs da 16a ndminsiaderes
B ACTIVD sl F—. 1 - R | eserccia 2011
5 ACTIVO-CORRIENTE 12000 75400568 | 1335671,72
i, Activos no corrientes mantonldos parn la venta 12100
Ui, Existoncias . 12200 65755456 598532,34
| Cpmerdales: | 12210 30826452 265426.27
g—umn;im prirnag y alios aprovishonambonios 12220 245%? .9‘3 22921 3191
b1 Prodicios s curso 12230 2735,09 125565 |
L.u e et fenga die Proditeciin . 1223
4l Do cicta corto de prodiucciin 17232 2735,09 1255,65
A Productss Wrtinados | 12240 98430,34 101194,78
4l De ticlo Jargo the producecion - ... 12241
bl D cicit corta dé produscion . . 12242 98430,34 101194,78
k Subprodutiof, regidios ¢ malatales recupormdos 12250
& Antpos = fifovosdoms. | 12260 1436,73 1436,73
Ll. Disidores comurcialos y olras cuentas a cobirar 12300 98971,47 105379,25
1. Clionlis jicr vehlis y prestatiiss e servidos | 12310 91618,08 104067,83
) Chories por vesfas v ohestsoomes oo derdalos A fergo plarn. 12311
Cliprtes por ventas y ivestaciees oo sendides 8 coto plarn 12312 9 1 E1 3,{’8 1 5}40:5?.33
llertes amprosas del grupo v saociodas. | 12320
Diideres varios. 12330 7267,16 512.58
Personat. .. ... 12340 798,84
Activos por impuasto scitrente. 12350
. Diros creditos cor tas Administracionss Piildicas 12360 86.23
Accionistas {sociog) pit desembnlsns sxigides 12370
| Inversionos en empresas del grupo y asocladas a corto plaze . | 12400
Instrumenitas de patimania .. ... L. 12440
o Crédites o' amorasas 12420
Valores reprasentativas de drudn | 12430
\ Dervades_. .. 12440
. DHros petivis Snancioms 12450
- Ditms nvarsiones 12460
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.3

NI B60578200

OME MEAL

ﬂ;mmmﬁclﬂﬂ SOCHAL

Edpniin st purs fas hrmns de Tos adrmntmdons

ACTIVG La wemoma| Eagrcicio 2012 1y | esercico 2011 (2)
meﬁiu{ms_ﬂhnnch?n o corta plaze weeenenoe. | 12500 36871,92
Instramenios-de patnmonio T 5 . .. | 12510
Crédins 5 emprosas . - L .| 12520
_ Valoras represanialives de deidls Puts . | 12530
~ OwivageE . - oy . . | 12840
Oitips actives fnancieros | | T - | 12550
Ofras inversiones. — 12560 36871,92
Periodificaciones 8 corto ploza o : 12600
||, Efectivo y otros activos liquldos equivalnntos Lgmn -2520,45 594888,21
|, Tesoretia i - | 1zr10 -2520,45 594888,21
) Oivos activos liquides equivalontes . . 1z720
OTALACTIVO [A+B) ... | ooon 6937515,30 7520858,49

T ) LA WO RSk fiwe comidas il
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B2
NE B6O5768200 /
ﬁgaumwﬁgn SOUIAL: '
REPLACEMENT S:b—
= Epict Sealifadi pars las Trmas dy 163 S Unistmdons
al PATRINONIO NETO Y PASIVO cmesiona| esercicio 2012 1, | esenciio 2011
. PATRMOMONETO o 1208244,63 -41784,57
J—— = 1130065.28 | -126751,91
L som e 249122313 1791214,39
TRy sept 21110 249122313 1791214,39
By (Capital no exigida], 21120
It = 2729301,24 | 122930561
e = -282170,09 -282170,09
| Legaly estatitarias 21310 721.21 721,21
R T—— 21320 -282881,30 -282891,30
V. (Acclones y participaciones on patrimonio prapias) 21400
iV RApsultndos de gjercicios anteriores. 21500 -2865101,83 -2011614,75
1 | Remanenls: 21
b (Resulingos negalives de sjersicdos anericrsy. .. ... . 21520 -2865101,83 -2011614,75
kvL. - Otras apartaciones do socios. . . .. 21600
Restiltado det ejercicio 21700 -943187,17 -8563487,08
[Dividondo a cuenta) . o ..oo 000 e 21800
. Otros Instrizmaontos de patfimonio neto. .. 21900
«2} Ajustes por cambios do valdr. .. 22000
Activos financioros disponibles pars la venta 22100
. Operaclones de cobertura. . 22200
' ﬂ:;i!\;un n-u .l;nrrian!u ¥ paswns. \rim:ulntlu: mmlnn‘utlnfs pam la 25330
. Diforencia do convarsién. | 22400
Ofras 22500
A1) Subivenelonas. donaclones ¥ legados rocibides: 23000 78179,35 84967.35
}  PASIVO NO CORRIENTE | 31000 4121 32?1 53 343?594" 7
| Provisiohes a lirga plaze .| ... 31100
{ Obfigacionas por orestaciones s lamo plazo ol personsl 31110
- hdluaciones nedioambientator 31120
L Provisiohes por mestroctiraiion . - 31130
. Otens provisicnes 31140

ri rhm o apu wimi Pl Uk elnitne minanled
I Frriicn wiilein 4
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BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.2
wr: | B60578200 |
Aﬁ%ﬁwﬁl@i is_ocw_
[ e 7
i | Espacio destinad parm s mas de Toa dminsiadons
- FATRINONIO NETO ¥ PASIVO L:ﬁ:c?én EJERCIG!&-EDTE i) | EJERCICIO 2011 2]
uuudﬁ.: lorgoplaza . .. - : T 1= J1200 3650523,83 34'8?594!1T
tibligaciones y otros valors negonibles 31210 +13830,96
Dadas con entidates de oradito- .. ... Fomd 31220 365158842 3454535,09
i Acreedoms por amendamiente Toanclero . oooaiis o s 23 12766,37 33059,08
Darvados . .. - o W B T T 31240
ARG Pastvos ANBOGIBTGE | | aiaw o dowal v v v v vkl s 41250
Ditidas con ampresas del grupe y asociadas a largo plazo . 31300
Pasivos per impueste diferido . . ... . Wi di400
Periodifficaciones alargoplaze. ... . oo iiioaee s 31500
. Acroedores comorclales ne corrienges . .. Lo - 31800
. Deida con caraclerialicas especiales a large plazgs. . . 31700 :
PASIVO CORRIENTE . . 33000 2078746,84 4075048,89
Enﬂ.'r;: vhmllam vfun n:HvH e r.uzrm.m{t:s rnan!urudus paﬂ 50
Provisiones o corto plazo . rr e L S e e s 32200
Doudas o corte plazo | . Py L5 32300 4?{118{}3.?5 '38305?163
Dhbbgaciones y oiros valores neqociobles . .. oL ¥ 32310
Deudos con enlidades deceddtos ... L. o0 L0 - 2320 4{}324!4[} 343?63!9?
Acreedoras poc arendamiento lmanckeo o000 L0 oL 0o 32330 23453,26 34303.71
Damwvados. .. AT P ] PR e e T 32340
Obrs pasives TARGEIos .. o0 ..o ciiois = 32350 407026,10
V. Doudas con emprosas del grupe y asocladas a corde plazo 32400 1850000
Acroadores comerciales y otras coentss & pagar. ..o 32500 15'3?943,08 1841981 r21
PIOVEBHORES ... . ve vyl 6 fiiio iiiiioi s .. | 32610 658822,75 1037929 42
Provegdores alargo pisze ... .. o b T - [ == 32511
V' Proveedores g como plaze . o . 12512 658822,75 103792942
Provesdores, smpresas del gripn y asociadas.. . ... . 325200
Avreodores wanos. . .. el e ale e TR R e Tl b e | 02530 553909,73 607573,24
Permomal (remuneracones pemilonies de pago) ... Veddees | LASAG 194107,50 4774011
Pasnme por impuesio comenis: . . oo cinoie 32550 :
Oleas doudas con s Atminstraciones Pabbcas. AL 32580 201103,10 148738,44
Anticipos de chonfes. .- ... x X 32570
L. Periadificaciones a cottoplazo. .. .. .. £ i 32600
il Deuda con coracteristicas especinles & corto plazo, - . ; 3FT00
OTAL PATRIMONIO NETG ¥ PASIVO (A + B+ G) | I 30000 6937515,30 7520858,49
t Eﬂ‘h:;:hmMNma!mcmamim
-







CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P11
we: | BBO578200 |
ﬁanﬁgm’:{m SN
REPLACEMENT SL—
= Eapasio destnndo nae o fimmas de log Adwinisirdones
- {DEBE) | MABER L:?ﬂtEﬁEEiEIA EJERCICID 2012 11] | EJERCICIO 2011 =
\ OPERACIONES CONTINUADAS
|, linparte neto de fa cifra de nogocios 40100 6935481,37 6738214,20
I - 6927152,17 6675651,71
}  Prestaciones de servicios, 40120 8329,2 62562,49
“—':.hrmﬁ:;:rﬁgn u-in.'stunr.}uﬂ u’n madnr.'tn: tnrmmadﬂ y en curse do - 35986,16 -6449 |'H4
1, Trabajos realizados por [ arhprosa pam su ackiva .. 40300
4 Aprovisionamiontos 40400 -2911480,54 -3040224,5
4] Consuma do mocaidvias N 40410 -2693449,05 -2498575,40
#H Cohsuimo de alerias privs ¥ otras mitedas consumibles. . 0420 -40328,54 -74623,53
T e X -177712,95 -467025,57
@ Dolennro de mefcoderias, makiias primeis 'y olros-aprovisionarmientos. | 40440
5 Otros Inigrisses de explotacidn . .. 40500 114668,19 303000
3l Ingresos accesanos Y olros de gestion cariente. . AR50 11466919 303000
b Bibventiones doexplolEciin iIncorporadas al resbfado ael ejarocia ADEE0
B D peisanat . 40600 -2507194,66 -2311863,68
T — 40610 -1951853,6 -1790357,89
b s saialis. 40620 -555341,06 -521505,79
tl  Provisiones. . ANEI0
7. Olros gastas do explotacion. . 40700 -2401546,76 -2367075,44
A B s s 0 R 40740 -2357210,96 -2318459,75
b b ; ; 40720 -44335,8 -48615,69
] mrllggmd:hmm ¥ vmmﬁn |iEr ::m:mamr'a'i pth' npnmum'rﬂ-s P
0 Olros gastos da gestidn 'comonle. | 40740
Amortizacién dol inmovilizado 40800 -297266,76 -277229,5
I;m:tn:tﬁn.t!u subventiones do lnmwlilﬂ:tn :ju ﬂm!rltlnrn ¥ i E?EB 21788
0. Excesos de provisiories. . 41000
1. Duterioro y resultado por snajenaciones del Inmovilizade A1100 -116310,19 -6407,94
b Deterion y pérdidas . 44110
b Resultodos por enajenacionss y olfas a1120 -116310,19 -6407,94
L. Diferencia negativa de combinaciones de neqocio | 41200
£’:} SESBpe e e loTkads — T
M+2+ 343 +5+5+7+8+5%70+11+72+13) 49100 -1046738,89 -946248,7
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.2
= ; |
wE: | B60578200
ENOMINACION SOTIAL ‘]
VOME MEAL )
Espac dostinado poeiak i de jos sgmmiEradorms
- HOTAS QE
[DEBE) | HABER canmemorial xereicio 2012 1 | esereicie 2011 o
y4, Ingrabos financleres . oL 41400
£ De paficipaciones an iHsliumentos e palrimonia. 41410
1 En aripresas del Gripo ¥ asoosdas 41411
i 2) - En lorcarms. ... 41412
-'m Dt vmm;mamamea y otrgs nstrumentos financamos 41420
1] dheroEsRE gl LG ¥ asticisdig 41421
Iy 2] DFlerooms. ; 41422
1 mputaciin de subvenciones, dﬂrm:lunus? Iﬂgm}us. da :;arﬁ::har
lirancinm = T = T == e 41430
15, Gastos (inancieros z 41500 -300671,34 -220489,92
3] Por deudas con empiesas 0] grug ¥ A5ociA0as 41510
| Por deudns Comn Iefeonss A520 -300671,34 -220489,92
Bl PO atiuakzaciin ol HoVIEINGS 1oL i s eeas e e 41530
10, Variagian da valor mzonable an nstrumontos financieros | 41600
i) Gartara e negbciEc ¥ ol = 41610
) Imputacion ol reselledo dat Etérnnn r.mr iﬂﬂrﬂs llnan::umu.
digponibios para iaventa | = 41620
17. Diterencias de cambio- : 41700
16, Dotarioro y rafsultndu pur unniunacd'ﬂﬂes I:iﬂ {natmmumm
cleros | 41600
Ml Delatorosy perdidas - 41810
}t.l} Basuitados por enajeriacipnes y olras. 1820
£.2) RESULTADO FINANCIERD (14 + 15+ 16 + 17 +18), . 49200 -300671,34 -220489,92
L:;- RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A2) 40300 -1847410,23 -1166738,62
19, Impuesios sobro beneficios =) A1900 '434223 -ﬂa 313251 15";
Ad) RESULTADO DEL EJERCICIO FHQ'EEDEHTE DE DFEHAﬂiDHEE
ucunwuam.ﬁh.p 19) 49400 -94318717 -853487,08
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19 Resultado dol gforcicio procedeants di amﬂ:ium 15
Intorrumpidas noto do impuestos: = e 42000
A5} RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 + 20) 48500 -943187,17 -853487,08

S

i) I':t:nnn-l tuiin Wi niinpidae D caiimrdan asudton
11 Eimtesein wsainin







—

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
. A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

NIF: B60578200

MINACION SOCIAL:
{PESTHE MEAL

RepmeEMEm—m_i

—~_

(7%
f i
Engacy destifacda parm ins firmas do los admiristmdores

——

= NOTAS DE ; .
LA MEMORIA| EJERCICIO EG 12 (11 | EJERCICIO 2':'11
ST -943187,17 -853487,08
A)  RESULTGDO DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS 594100 9 ' '
INGAESDS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIHECTAMEHT‘E AL PATRIMOMO
METH
|| Por valoraclan de Instrumentos firancieros s0010
1. Adiivos linancienss disponibles parala venla. .. ..o oL S0011
11%.!33&@@@1&.. AR T b g S e A Y A e P 50012
i, Par cobarturas de Nujas de afaetive. ... ..o o o0 20020
il Subwenciones, donaclanes y hgadnra reciitdos ... ... L. 0030
iy, Porganancias y perdidas actuariales y olros ajustes 50040
v, Poractives no comentes y paahrm ﬂmrulados manf.an1dn5 para..
s venta.. .. A 50050
VI Diferencias de conversion . . ... . . L. 50060
Vil Efecto impositive e 50070
B Total ingresos: tos rmputadus dirq-niamlanta en a1 a‘.‘nmuniu
} oeto {I+ 11+ 1 I L LAY B TR P $2200
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE FERDIDAS ¥ GAMANCIAS
Will, Par valoracion de instrumentos Tinancleres ... oo 00000 .| S0080
1 Actves linanceras disponibles paradavenla. oo o0 o0l 50081
2 Oiras igresosfgantos s0082
kl.'ﬁ'.: Por coberturas de flujos de ufi!_-r.tivn_ o 50080
?N. Subvencionss, donaciones y ligados recibidos . ik 50100 -E?BS 'EFBB.
¥l Por activos no correntes y pau.hms ﬂnnu!adﬂs. mantenidos parﬂ
{a venta 50110
#ll. Diferencias de conversidn . S0120
%I Efecto impositive 50430
Cl  Total transferencias @ la cuenta de pérdldas y gananciaa ;
1 (VI+ B X+ XXXy, 53300 -6788 ‘.E?EB
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS (A+ B + C) 5400 '9459?5-' 17 -860275.08
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- SALNO, FINAL DEL EseReicio 2012 (3

ESTAI::&D DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
B} Estado total de cambios en el patrimonio neto
BB0578200
SEHCMINAGION SOCHNL . |
SR ﬂ%
= Espamo ousinado o s Srres de s adminatmdines
BAPITAL
b ESCRITURADD {HO EXIGIDD) PRIMA DE EMISION
LA . LiF 03
| SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009 (1) 511 1791214,39 1229305,61
S s oo pereieriady: 512
o por ey del ejercicio 2009 2009 1 245
yanterlores . .
} %? AJI.J-STAI]G |"-“:|B ﬂEL EJER‘E'C‘.'G 94 _r?g_l Eq.l 4.39 1 2.29305+E1
. Total Ingresoas.y gastos recanocidos 515
L. Opermciones con socios o propitlarios | 516
§, AgEnanios de capial 517
> (-} Reduesinnes do capital | 518
b Comvertion depaswos finangiencs an pal!unﬁrm hﬂtﬂ-
(oonveersidn de ablipachnes, condonacinnes di ﬂaudas:. 518
b, =) Distribuchon do dividendes . - 520
3 Pu{rua?[nnasmn HECHNES O pnnrn{pamnas ;xnpln.-g P
i )
. Inertnenic ltm!mmt 'dn [mnm:h ﬁntu I'I!I'El.ll'llﬂiﬂﬂ I::IF
1 combinacian de n i 5@ "
. Dt operacianes cofi socios o propletaios . . 523 §
- Otrars variacionas del patrimenio neto | 524 %
sALDO, FINAL DL Esercicio 2011 ¢ s | 179121439 122930561 |2
X %WE.W?}“ f.‘ln -:'.r_!lwln an ol llntjlurc._h::!n - %
- Ajustes por errores del ejercicio ,E_{E1 12} 513 §
AT ey VARG IS PEL SSROIN st | 1791214,39 1229305,61
Tatal ingresos v gastos reconochdos 515
Oparaclones con soclos n-mplqlar’mu M— 516 700008 -?4 1499995163
Auimeiriios de apiial 517 700008,74 149999563
=) Reduccisnes do oifdl, 518
i Catnearsiin do pasivas ﬂnarmms By p.alnummo mln
fesrwversion dp obligaciones, condanacionss de deudas). 519
i~} Distritnicion de dividendos ., . | 520
- Emmm; Wes con atebnes o paﬁicipunimma ;:rqr.m_-a i
o netamants {-;'anuccabnj da paihmcmn rmln me.mlnnlu de )
U comibinocion de negocms. . 522
f U‘lmu-p-rnauimu-s {207} WOCHFE O (ropiniaring 523
Il Qtras variaciones del patrimonio neto | 524 _
58 | 249122313 2729301,24

f Fhtcaciin o2
4 '{J Edvwciein ipbotior. l gl i aielmitas Las, dpsnems b (1)
J EF"PM'H Aqund wain nptoritias B vgmntne gepekss 190

———







ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
.| B60578200
NOMINACGIGN SOCIAL
OME MEAL
) mﬁE- :uIEj l . Srtr
Ehiaess i Ead Meemng o Jos. sdreinisradaras.
|ACCIONES RESULTADDS
¥ PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
* RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) AWTERIORES
04 i L]
ﬂy SALDO, FINAL DEL EJERGICI 2008 (1) 511 -282170,09 -1277039,20
m por eambios de :‘.ﬂlaﬂp ﬂe‘.qjemk:{u
1)y antoriores . . | 512
Il.l.'llul- por errotes del v}um‘ucto EWQ H:
yonterlores .. 13
%ﬁ} AJUST nnr:.- lNiGI'D EEL EJERﬂIC!ﬁ = _.2321_?0'09 -1 2'}'?‘[}393[}
| Total ingrosas y gostos raodnocidos 515
ql Opnracionss con socios o propietarios 516
) Aumeniosaocaplol Lo coiiie hee s 7
Y |-} Beduiciones de capilal . f 518
B Comrersion de pasnos l‘manmm o patrtnm-u
{conversiin da obligociines. congonacionds de deudas), 519
[ Dislribution & dhvidondos. . ' i 520
§  Opermtiones con dcopnes o paﬂitﬂmmunm pmpum.
(PEESY, o cahes 521
£ oemenie qudu:i:ﬁn;l du pai!nrru:umn nzln -rum.rII:m'Ln nda
unp combinaciin de nogocos. . . 522 e
W Olrps pperadciones con sbclos o propietancs ... 523 &
{1 Otras variaciones del patrimonio neta S24 '?.345?5155 E
1 saLbo, FivaL peL Edercicio 2011 o) 511 -282170,09 -2011614,75 é
%H’ pnr cmnblua di nnla:’rn on el ajﬁﬂ:iclu =
...... 512 i
'i Nmtun por orrares del gjorcicio =Y 251 1 JUE b ‘s 513 g
Total Ingrasos y pastos roconocidos .. 515 |
Il Oporaciones con sdcios o proptetarios . || 518
| Aumaritos de capital 517
(=) Redociionas Becotital - .. 0ol i iiiniinatis 518
! Cotwnrsidn de PaEsvOs Anorcrros on patm'ru.m-u nato
(eomutetsitn de chlinaciones, condonadionss de deudas). 519
1=} Elitstrbucidn da dividendas . .., . . ‘e 520
| Dpwracions con accionas o pm{b[:lpac?unns pmﬁas
[retasd. . ... | 521
| Inerariranto {rwum' dnml’rnn'rmm nu{ol&a'uh‘mn de
ti cormbinacion de negocios. .. . 52z
Uiras operaciones ¢on sucios & prspistanios 523
I Otras varlaciones del patrimonio nets 524 -353487,08
| SALDO, FINAL DEL EERCicio 2012 (5 525 -282170,09 -2865101,83

by
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

s B60578200

mmmnm&u SOCIAL
OME MEAL
LAGEMENT. S:t——

=== Enpae dasit e v e de oo Al mimesteadares
OTRAS
\ APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO
OE 50CI05 DEL EJERCICIOH A CUENTA)}
07 0E 49
| SALDO, FINAL DEL Esereicio 2009 (1, ., | s -734007,51
m por cambios de criterio (el ninn:k:lu
:I}yan’lﬁrlnms T T S e T a2

b %_?IF AJIJBTM-O. INIC-ID DELEJERG['.‘.‘:ED _ | ::j *?Edﬂﬂ?,51
| Total Ingresas y gastos reconoeidos ru=l b 515 '85348?1':'8
- Operaclones con socios o propletarios . .. .. 516
. Ammmnios e capdial e o 517
L (= Ratfuseicnes ta caminl oL 310

. Corwersitn do pasivos nnamlurﬂsw pald:mmln nmn ]
franveErsisn de abligeciones, condanaciones de dautay) 9

CEHTINEAEH LA PAGRA PR2A

L (=) Chistriurscn de dividemdos. ..., ... . 520
Cperacanes con Accmnes o purlh:‘um:man pmplas
{ristas} 3 521
. Icramenld {mdl.mr:hn: ﬂn mnruﬂ I'Il'.llﬂ mm.ﬂm-m.g ﬂn
irnm-comblnpeidn de nagosos. 0o 522
Ol oputacionies con socios b proplelanns. .. ... 523 :
L Ofras variaciones del pattimania noto . .. . 524 734007,51
j SALDO, FINAL DEL EJercicio 2011 5y 511 -853487,08
w;mrnamblu-sdunrltuﬂumalujm:mu 543
' Ajustos por arrores det ejercicie 2011 oy | 513 |
iy i il g SN B -853487,08
L Tatal Ingresos y gastos reconocldos T =1 -94318717
Il Oporaclunes cen socios o propletarioes .. .. .. 516
o Adimemitos e capitl N Y W e S IR 517
L () Reduceones do capltal .. . 518

o Comwersibn de pasivos ﬁnarn;ien::s i palﬂmurﬂ.u neln )
nanversiin de obligaciones, condonaciores de deudass, 510

- =) Disinbucinn de dividendos, | . . |_B20
Dptrationes cofy aecines o parﬁ.r:h:»ﬂdmﬂs mnmua
(metas) 521
\ Meramenin {rgdup::m] d patnﬂwm nulu rr:suhﬂnlo de
Uik combinacion denegocos. . -y
CHrak operaciones cof sosios @ el "a 523 : :
Il Ofras variaciones deol patrimonto nete ... 524 853487.08
| 5ALDO, FnaL DEL EdERrcicio 2012 15 | 25 -943187,17
———
¥ . E iy s
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

5 | BE0578200
O SOCIAL
ME ﬁ'Eaf.m 9

Expacn daalriacs g fis S o6 s skt

SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES ¥ LEGADDS
LN DE PATRIMONIO HETO OE VALOR RECIRIDOS
{ie 1 12
sALDO. FINAL DEL EdEreicio 2009 ¢ | sn 91755,35
por cambilos da critarie r.h1 njnrcll:lu
w (1) ¥y mnteriores . i B
pat arroros del ejercicta 2009 (1)
yanterlores . .. . 513
1] ipﬁ.li!? MUW IHII.':IG DEL EJEHﬂlCIEI i - 91755.35
Total ingresos y gastos reconocidos P I -6780
. Opgraciones coh socios o propletarles . . | 516
Aurmuniog de apial [ - ra[ih W) = 517
. §=) Redueciones decapal ..., 0 . 514
. Conversion de pasives imancierns e ,tuﬂﬂmrmm nnlu )
(eonversion di abdigackones, mﬁar.aﬂme% i chopias), 519
-] Mstribucion de divdandos . . 520
| Dpemciones con aecionos o m‘rﬂnpa—mnrs nmfpms
(rastaen) . . . 3 621
. Imeremento treﬁumm] rle lnrm::mu mﬂb !asullanla dE .
ana combinacitn de e . B2 Q
. Citrem upmmmesmhmumnpielnﬂm Y EIT e 523 .E
. Otras variaciones del potrimonio nelo . - 524 1;3
A
 sALDO, FiNAL DEL EsErcicio 2011 ) | sn 8496735 |2
mwr cambios do eriterio on ol ojércicio ) ‘3
(2} T Y G L L 51 z
. Ajustes pat errores del ojercicio 2001 gy, 513 5
7 ; ; e
g T e 514 8496735
Tatal Ingrosos y gastos recondeldos o 515 -6788
Il Operaciones con socios o propiatarles ... | 516
o Aumnentos.dis capital o= ' . 517
=) Ridurcionos di capital 518
Conviarsian de pasives financienss sn FF.III'II'IWND Tela
{stirprersian de obligaciones, condonackemes do deudas). 319
« =] Fitstributon de dhadendos . ~ S260
Oparacianes can aooones & wlmpmna propias
[rutas) ' 521
- Inerndninto {raqfunmm de pa!rﬂnmu rata remtmm do
i eomibinadion dn regocits T : 522
Utras operacianes con sockos o twupdﬁlmm o 523
1l Otras variaciones del patrmonio neta cieers | 824
| 5ALDO, FiNaL DEL EJERCicio 2012 15 525 78179,35
b

| Efiiriho 4.2
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.5
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

| B60578200

EHOMINACION SOCIAL
{OME MEAL
ok
L
% TOTAL
13
) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2009 ¢y, .. .. | sm 81905855
m por camblos de criterlo dol o] uiun:h:kr
(Vi y snteriores.. . . o oads 512
Afustes: por.orrafes dol a]urcil:ln EUE}Q :'l;
y antoriores . civ o | _B13
i W? AJUSTA.DO INTCH:I DEL EJEREICIEJ . P §19058,55
Totol iIngresos v gastos reconogidas .. .. .. .. 515 ‘EEGE?S,UE
. Dperaclones con socios o propictaries . .. .. | 516
Lo Do e TRy e Ll wdd b e e d i v i g 57
L '{=) Redpocienes de capis | R 518

Conversiin de pashes Tnnmoisros e nmrmwnfn nslu
{corvarsian de ebligeciones. condonaciones de deudas); 519

| =) Pesbucion dedvdondes | v 540
(peracianns Todi muu U] plrrilnmnrlunes prup-a_.
(retan) . . .. v 521
. Incramenio I,mdut.'dun:l ™ rmumww nmo mmmnu de
una combinaciin da pegocios | : 522
Qs oparaciones con S0clos D propefanss < .. ...o .. B2l
I, Gras variaciones de) patrimonio noto R L S2d -568,04
| SALDO, FINAL DEL EJERGIcIo 2011 oy | sy -41784.57
por canibios de oritoris en o ojercigio
& e S i e S 542
| Ajustes por errores det gjercieio 2011 23, . | 53
Bt et s 514 -41784,57
Total Ingresos y gastos reconoeides- oo, .0 . 515 -949975,17
L Operaciones con sochos o propietarios AR 51R EE'DG'DDI'-IL,S?
Aurmenios de capial = hL5Y : -~ 517 22-:}{!*00.4.3?
|~} Reducrionos de eapital ., . . .| mm

Cenwvarsidn. de pasivis firmnciers v pah‘mn et
{oorverssn de chfigaciones, contdenaciones de deudas) 518

=) Distribucion de-dlwdendos. ., . = 520
Opmrmciones e sk o |mn]idnanmnnu nmsﬂm.
LT ] 521
rﬂm‘ﬂmﬁin i.'mdumifrnhfm |,talnmmlu rmh: maultarmr du
una caombinacion de negocios | . 57
Oltes operaciones con socios o progielsnos 523
! Oiras varinclones del patrimenio neto b = 524
SALDO, FINAL DEL EERCICIo 2012 3 | s2s | 120824463
F ﬂ & Iy [ |

K, m-ﬂ:d!m il g i P b e dosies (1)
Edmiticay a rite v Al UN cLaelLe sl M)







——— i —— A et ¥ i
sagoa e cambios en el patrimonio neto
nF: | B60578200 ]
ACIO CIAL:
HOME RFEA B
REPLACEMENT, S.L.
Espacio destinado las firmas da los administfadoras
(ACCIONES Y OTROS SUBVENCIONES, ]
EARTIAL PARTICIFACIONES| RESULTADOS OTRAS INSTRUMENTOS | AJUSTES DONACIONES
PRIMA EN PATRIMOCHIO | DE EJERCICIOCS | APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO DE PATRIMONIO | POR CAMBIOS Y LEGADOS
ESCRITURADO (NO EXIGIDO) DE EMISION RESERVAS PROMAS) ANTERIORES DE SCCI0S DEL EJERCICIO A CUENTA) NETQ DEVALGR RECIBIDDS TOTAL
I om az 03 o4 s 06 o7 o8 09 10 1 12 13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO €YY () 511 (912143 °29305,882170, P/ 7039,k 34007,83 J1/755,35T9008,5
26*6@ por cambios de criterio del eiercit:i-o
=V VY (1) y anteriores . 512
Il. Ajustes por errores del ejen:lcio 2009 (1
VArBFTONES 1152 12, e i v s 2o 3 §mm 513
B) AJUSTADD INICIO DEL EJERCICIO ; s
L N I 514 229305,882170,0 P77039, 134007, D1755,3419058,5
. Total Ingresos y gastos reconocidos 515 5348/,U -b/8U joUZ/9,
Il. Operaciones con socios o propietarios 516 9121 4,\
1. Aumentos de capital i 517
2. (-) Reducciones de capital i« .wuoon v vvn i o 518 4
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonic neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas) | 519
4. (-) Distribucién de dividendos 520
5. Operaciones con acciones o pammpactones propias
T T T e e T e e L 521
6. Incremento (reduccion) de pa!nmnnlo neto resultante de
una combinacion de negocios ] | 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . . 523
lll. Otras variaciones del patn’momoélégl ..... 524 34575,;! 34007,5 'bb8,04
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 1 Uil gy s11 Y 912143 »29305,882170, 0711614, h3487, 4967,3591/84,
I or cambios de criterio en el ejercicio
?Uﬁ Aay oS 06 eritario an e’ J 512
Il. Ajustes por errores del e;en:ic:o 201 1 i IR 513
D AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO - -
<015 20 ke S A 514 7912144 29305,882170,0 011614, 353487, B4967,311784,5
I. Total ingresos y gastos reconocidos ... ... ... 515 43187,1 -6/86 j49975,1
Il. Operaciones con socios o propietarios s16 00008 3y i 199995,& fUUUUq-,\.
1. Aumentosdecapital . .............. 517 |00008,7 199995, 2000043
2. (=) Reduccionesdecapital .. ... ... cicaueinian i as 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). | 519
4 (-) Distribucion de dividendos. .. .. ... NG s e 520
5 Operacnones con acciones o pamcnpaczones propias
(netas). . s T lade i R e b e A SRS KR 2 521
6. Incremento (reduccmn) de patrimanio nefo resultante de
una combinacion de Negocios. -, .., voye oy, o i s 522
7. Olras operaciones con socios o propietarios .. .. ..... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto . i asn ez LS 5348 /, 2346/,U
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 12(3) oo | 525 RETZZS, 29307,282170, 65101,¢ 43187,1 8179,3208244,
(1) Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio anterior al gue van referidas las cuentas anualas (N-1)
(3) Ejercicio sl gue van refandas las cuentas anualas (N)







ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.1

Enpocan dea iR g i fifrsss: o hon pammesr T

———

Lzm:llﬁt EJERCICID 2012 {1 | EJERCICIO 2011 12
FLUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION .
. Resultado del cjorcicio antes de impuestos . .. 61100 -1347410,23 -1166738,62
. Ajustos dal resultado §1200 591150,1 482807 81
| Amorzadion del ismovilizada 1) 61201 297266,76 277229,50
Conecciones walormtivis por deterntg (< 61202
Varimcitn de provisiones (+-) §1203
[mputaciin de subvensiones (< 61204 6788 -6788
Fesultados por bajs v enajenacionas del imavilkzady (+4 , . 61205
Raguilados por befns y sranasiones de nsincnenios financeres (- | 61206
Inprezos Tnancieros (=) a1aar
Gaios inangians {+) 61208 300671,34 220489,92
Difarenciag da cambia { 4=, 61200
Vatiagion de valar rzonable sn nstrmentos fnanciers (4] g1zl
Ottos Bgroses ¥ gaslos (4], ... e1211 -§123,61
| Cambios an ol capital corrents 1300 ‘235652.6? 58501 5,' G
Exiztanaias {~—) . .. ... 61301 -59022,32 15518,09
[otirdores y otrs caontas prra cotiar (+-) 1300 6407,78 -36677,93
Cros aglivos sotierles {+-), 61300 9314 59
Aerandores i oltas cushias para pagar (v - 61304 -234038,13 538013,53
o paskes commnles {+/-) £1305 53351 o2
Qirtrs atlives ¥ pastvos no cefentps (= | G1306
Otros flujos de efoctive de tas actividades de explotacion 61400 -300671,34 -220489,92
Fagns de Ilerssss (). 61401 -300671,34 -220489,92
Cobron e dhidentos (4], fidoz
Cabiros e intareses |+ E140%
Cabms (pagos) por fmiuesto sobm beneficos (+-}. 1404
Qters pagns teohros) (=4 .. . 61405
Flujos i efective de las actividades do explotacion (14243 +4) | 61500 -1343584,14 -319400,93

1 E""-‘“ Wil thiy vy yufenvabion Divs conmsine: mpas
LI

f—







ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2

B&O5VB200
maclgi Els'ul:m
EPLACEMENT St—
Espacis cdiimaie sinin s frmas die s sdiminstmdores
] Siencitn: 2012 1| easiie 2011 ¢
§ FLUJOSDE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por Inversionus (=) LN W W 62100 -137967,24 -233622,43
by Empms.nsdul-wupuymm. Y E= - | B2101
inmaviitzado intangitle. . . . ... Cama (=Y 52102 -21665,72 -34333,18
mcbilizado mateial .. .. AN i 62103 -97585,35 -149598,33
[rvisrsinnes inmobilioias . 0 T Y =Ni= 2104
T ————— n iy 62105 -18716,17 -49689,92
| hetlvas no corrienles manlenidos para visiila & 62106
i Lnkdiad de negocic e T =TV 62107
Diros acdhos B =) " 62108
' Cobros por desinversiones (+). . . . 52200 283472.61 4342327
Entpresas del grups ¥ asociadas T 62201
smavisizarie Intangibio T A 62202 5145
nmavitizado malans . ' MLl 62203 224561 ,41 5407 94
Inversgiones wnTmlikanas . T A B2204
(Hros activos fnaones g = BaoNs 583986,7 37015,33
Aclivog ng cormiantes manlanides pora venta R 62206
Lt e negocia YESY : = 62207
Tros sctives e = 62208
. Flujos do efectivo de las actividades do inversion (B*T) .. G300 I 45505-3? -1801 59-1 6
_‘hh_—
3! Em::::nmm{udm Pk cenrns ammin:







ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

B60578200

IF:

bl SACHAL
oﬁﬁ”ﬁ“ﬁe AL

EspanioYloskmacy par 65 ok ion agmeiElaoorms

WOTAS DE
LA MEMORIA)

EJERGICIO 2012 i

| FLUJOSDE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAGION
g '.;mg_y pagos por instrumentes do patiimonio, ..

.- Emiskin de mstmmeartos da palnmonio |+

Amoriizacon 90 mETumenios d permana =) . .

i de nsrumenios de patrmerig projra (=)
Enaignacen de metmmanins de palimane propin (+)
Suhvenciones, donacenes y jegades recibidos {« )

. Caobros y pages por instriementes doe pasivo financiero
Ermisiin

1. Dbbgacones y alioy valores nogoeiakies 1+)

Bwuredips cun enhiades decrddio (). . .

Dpwdas con smgresas def grupo y asociedis ()

Fowdas con sarmclonslicas pspocaies (+)

i a Ly B

s deudas [+,
Devoiucion y amoriizacon de
I, Dbbgecones yolrs safves negosmbles )
2. Boovdas coo enlidodes. o erddito 1.
3 Peudas con sropresas el o y AR08 [=f
& Dhimkas pon coracienshcas esoociies -
3 t.ltms theviths (-]
nmnlo
‘l: Diidendos: ()

Rarmunermgon di aifrens mstrurmentos de patiarmomo -

E Efocto de las varlaciones de los tipos de cambio

ALUMENTOIDISMINUGION NETA DEL EFECTIVGO
EQUIVALENTES (5+8+12+D] . :

o quivalentes & romengoe dol epecicg. .
vk o nquevatantes al fmal del ejesicog. 14

[ —

63100

2200004,37

63101

2200004,37

63102

| 63103

63104

63105

53200

1599334 ,26

1040350,59

g2

3202

£3203

60407943

3589340

83204

350000

63205

BIZ208

2935.38

63207

63208

-13830,96

1- or dividendos y raﬂﬁlmrmdunus de ntm's Instmmnm:

53209

-339582,73

-2901824,79

63210

-1850000

63211

B3212

53300

63301

63302

7 Flujos de olectivo de las actividades de fimanclacion (8 « 10 + 11},

B3400

600670, 11

1040350,59

64000

65000

-597408,66

530750,5

65100

594888,21

64137,71

85200

-2520,45

594868.21
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MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

4% OME MEAL REPLACEMENT, S.L.
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2012

41514/2007, de 16 de Noviembre).

v

Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

Fﬁmhmmnas BE LOS ADMINISTRADORES

Los abajo firmantes, como Administradores de Ia Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a |las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medicambiental que deba ser incluida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de |a tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas
de naturaleza medicambiental, y han sido incluidas en el Apartade 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de |a tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real







Home Meal Replacement. 5.1,
Memmaria del ejereicin 2042

1. Actividad de b Sociedad

Home Meal Replacement, S1.. tiene=por objeto lo elaboraeion, envasado ¥ comercializacion de platos
preparides y otros alimentos. El domicilio soeial s¢ encuentra en el poligono industrial “Les Vives! situade
on Sani Vieeng de Castellet, Barcelona

La distribucion de sus productos se realizn a traves de tiendas arrendadas: y tiendas ranguiciadas. Al
ciemme del gjereicio, la Sociedad opera con fiendas propias.y frenguiciadas, en los siguientes poblaciones:
Barcelona, Sabadell, Sant Cugat, Cerdonvels deb Vallés, Terrassa, L' Hospitalet de Llobregat, Samt
Andreu de Linvaperes y Manresi,

2. Bases do presentacion de fas coentas anuales
2.1 Imagen fiel
Las cuentas amules adjumas lan sido obtenidas de [os revistros comtables de U Sociedad y <2 prosentun

dd.* acuerdo con:

4)  Cadivo de Comerein v Ja regtane legislacidn mercantil,

hy Pl Generdl de Coninbilidad aprobado por @l Redl Ddcreto iS142007 v sos Adspriciones
stetbriales (e su sdso),

¢)  Las normas de obfizgade compliment aprobadis por of Instinee de Contabilidad y Andliona de
et o désmrrnblo del Plan General de Contibilidad s sus nosmas complemeniurins,

i) El resto de ls nopmativa contable espafiola que resulte de aplicacidn

De forma que muestr by jmagen el del pairimonio, de Ja sinmcion financiera, de log resultados de Ja:
Sociednd v di o Mujos He efective habidos durante 2F gjercicion petunl,

2.2 Principing contables

Los principins v criterios contables aplicados para o elaboracion de estas ¢uentas anuales son los que se
resgmen o Ta Nowr 4 de csta memoria, Todos los pringipios contables obligntorios con incidencia en g
pattimonio. la sitiaciin fnanciera y los resulmdos se hum aplicado en In elaboracion de estas cuemas
anuales,

Mo sehan aplicado principos contables ne obligatorios. Adicionalmente, ¢l Administrador ha formutado
estas cuentas anales tepiendo en consideracion |i totalidad de los principios ¥ normas comables de
aplicacidn obligatoria que thenen on efecto sienificarivo en dichas cuentas anuales.

Mo existe mingin principic contable gue siendo obligatorio, haya dejado de apticarse.
Principio de emgresn en funcionsmignto

A3 e diciembre de 2002 Ja Sociediad presents un fonds de maniobra negativo porun importe de 1,325
miles curos ¥ ha registrido pérdidas en ¢l ejercicin y én gjercicios anteriores, A To lirgo del ejercicio
2012, v para restablecer ¢l equilibrio patrimonial, ke Seciedad amplio ¢l capital con aporacidn de prima
de’ asuncion pot un tota) de 2200000 cures, sin embargo v con las pérdidas de este ejercicio, ¢l
patfinronio neto posiive de 1208 miles do euroz estd por debajo (en 40 miles de curos) del nivel
necesuno v requerido: por el articulo 323 de Ta Lev de Sociedades de capiml. A lo largo del primer
semestre de 2015 se celebrard una Junia de pecionistas parn reestablecer fa rario de capial legalmente
establecido.

La Direegion de la Sociedod espera eguilibrar sw coenla de resultedos pracias a la jmplantacion del
muevi modelo de negocio basado en platos a | euro, 2 euros y 3 euros v @ la estrmtegia de expansion
hisads en tiendas franquiciadas, Las proyecciones estratégicas parn los proximos tres aflos prevén imas
cifras de negoeio de 10,9 millomes de euros en 2013, 16,4 millones de euros en 2014 ¥ 19.9 millones de
curos e 2015 ¥ prevén un ebitda de 1,6 millones de curo en 2013, 2,6 millanes de eiros en 2014 v 3.4
millones de euros en 2015,

El Admimistrodyr de la Suciednd consider adecuadnmente fundados los objetivos de factumcidn,
miargen v resullados contemplades en el mencionads Plan de Negocio, Por todp ello, las cuentas anuales
del gjéreicio 2012 adjuntus s han preparado sobre Ja base del principio de emprésa en funcionamiento,
El Administrudar de la Soviedsd considera gue los mgresos Fitures de lo actividad, de ecuerdo con ‘el
Plan de MNecocio citado anteriormenti, permiticdn @ normal transeurso de las operaciones de Ly
Soci

w Pégina mimero |







Home Meal Replacement. 5.1
Memnria el ejercicin 2002

2.3 Aspectos eritices de ba valoracian v estimacion de Ia incertidumbre
En las cuentas anuales de o Sociedad, el Adminisimdor ba wilizado estimaciones pary valorar algunos
¢ los activos, pasives, ingresos, gastos ¥ compromisos gue figuran registrados.
Bisicamente estas estimaciones se efieren a)
Lin cenlupcitn de posibles pérdidas por deterioro de detenminados sctivos (veanse nofas 4.1y 4.2)
= Lavida otil-de los activos materiales e intungibles (veanse notas 4.1 ¥ 4.2)
A pesar de que estas estimaciones se han realizado on funcion de la mejor informacidn ﬂiﬁpqnihiu enfa

fecha de formulacion de estas cusntas anuales, = posible gie acontecimientos que puedan tener fugar en
el funro afecien d.su valoracion,

En el caso de que cato ocuniese, estas modifivaciones se redlizariin de forma prospectivi reconeciendo
los efectos de dichos cambios en las estimaciones én la cuental de pérdidas ¥ ganancias del gjercicio en
que ocurTiese.

Salvo por lo mencionado en los parmafes precedentes. no existen aspectos criticos de la valoracion y
estimacion de la fncertidumbre que Heven asociado un riesgo que pueda suponer cambios significativos
cn el valor de los activos o pasivos en gjercicios siguientes. no ha habido cambios significativos en las
estimaciones contables que afecten-al ejercicio o que puedan afectar a gjercicios futuros, ni existe ningdn
hecha nj s ha producido ninguna circunstancia que condicione o pueds condicionar Ia aplicacion del
principio de empresa en funcionamiento.

24 Comparaeién de by informacion

De acuendo con Ju legislacion mercantil ¢l Administmdor presenta a efectos comparativos, con cada una
de lag partidas del bilanee, de la coema de pérdidis v munancios, del estado de cambios en el patrimanio
nelo v diel estadb de Mujos de eéfectivo, adémis de las cifras del ejercicio, las corespondientes: al
gjercicio anterior,

25 Agrupacion de partidos _

No existen partidas de importe signifientivo agrupadss en el balance de situagion, en la cuenta de
pértidias v ganancias, en el estado de cambios ¢n 2l parimonio meto o en el estado de Aujos de efectiva,
que no estén suficientemente detalladas en la presente memoria,

2.6 Elementos recogidos en varias partidas
Mo hay clementod de satnralezy similar incluidios endos o mits partidas del balance de situacion.

2.7 Chumbios eneriterios contables
Moy se han redlizado obod cambios o crterios contablés con respecte | los aplicadas ep el Ejercicio
precedenic,

28 Correccion (e ervorves
Mo se han realizaddo ajnstes por correceion de errores de ejeracios anteriores que obliguen a reformular
las cuenias de cjercicios precedentes. va informar sobre dichos ermores en la memoria.

Fstas cuentas amitules, que han sido formubadax por ¢l Admimistrador de la Sociedad, se someteran o ta
aprobacion de ta Junta Ordinaria de Socios, estimdndose que serin aprobadas sin ninguna modificacion.

Pigina minmera 2






Hone Meal Replacement, 5.1,
Memoria del ejercivio 2012

3. Distribucian del resultado _ o |
Envel ejercicio 201 1, W propuests de distribucion de resuliados que finalmente aprahé-ls Junta Geperal,
fug ln siguiente;

Base de reparto:
Saldo e la cuenta de pérdidas v sanancias [BR3A8T 08)
Aplicacion: _

A resultados negativay del ejerciclo {853 487.08)

Los Administeadares propondrin ol Jun General de Accionistas fa aprobacidn de la distribugion de
resultados del ejircicio 2012 que, expresada en curos, s¢ detalla 1 continuacion:

Base de repano]

Saldo de la cuenn de pérdidas v ganancias (943.187.17)
Aplicacion:

A resubtados negativiss del ejercicio (033,187,171

Dt el gjercicio no s han repariido dividendos 2 cacnia.

Miemras gue fos resuludos de gjercicios anteriores no havan sido totalinente saneados. no es posible la
distribucidn de dividendos, 3 menos que el importe de las reservas disponibles sea. como minimo, ignal
al importe de los resultados de ejercicios anleriores no saneados.

4. Nortigs de valoracion _ _
Los principios veritérios de contabilidud mas significatives aplicados en la preparacion de ns-cuentas
imuales, son o5 siguivnies:

L1 Tmovilizade intangible
El minovilizado intangible se halla valorade o su coste de adquisicion, neto de su comespondiente
amortizacion acumulisda v las pérdidas por deterioro giie hava experimentado.

Los-activos inangibles con vida il indefinida no se amortizan pero se someten; al menos anunlmente. a
la comprobacion el deterioro de valor, procedidndose, en su caso, al registro de ln correccion
vatlorativa por deteriors.

Las dotaciones anuales en coneeplo de amortimeion de los activos intangibles s¢ reafizan con
contrapurtica en b cuenia de plrdidas y gammeias,

Ea vida (il estimada ¥ aphicada-por la Seciedal. se corresponden con 2] sigwicnte detalle:

Propiedad industrial S afios
Derechos de traspaso 10 afios o de acuerdo con la vigencia del contrato
Programas de ordenador 5 — 8 nfios

401 Propiedad indusirial

Se contabilizari hajo este concepto, los. gastos de desarrollo. capitalizados cuando se oblenga la
ﬁm:ﬁpmldlemv: patente o similar, incluido el coste di registro o formalizacion de o prepiedad
indusirial, sin perpuicio de los fmportes que también pudicran comubilizarse por mzin del acceso 7 Ta
propiedad ¢ de adyuisicion o terceros de log derechad correspandientes.

‘especificado con caricter genernl parn los inmovilizades toamgililes:
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4,02 Derechos de traspaso
En esta ribrica ae Gargan los imparied sulislechos n tercerod por el traspiast de locales a arrendar por Ji

Spetedul

son sistematicamente objeto de amortizacion lineal v correceion valoraiva por deterioro segtm o
especilcado con carserer general para los inmovilizados intangibles:

443 Progrmmag de ordenador _
Lus programas de ordenndor se incluyen en el ective tanto si son adquiridos 8 tercerts. Comn & saf

glaboridos pot s propia cospress para ST imisen, iniizando 10s medios que disponga,

Los gastos de -lrmnt'ﬂnimientu de las aplicaciones informaticas se regisimn con cargo 2 lu cuenta de
pérdicas v ganancias del ejercicio, atendiendo al eritetio de devengo.

Los programas de ordenador se amermizan durantz su vida util ques en principio, se presume, sabva
prucbi en conwario, que o5 de cnates aflos ¥ se sameren, ol menos pualmenie. a la comprobacion del
detenioro de valer, procedidndose, en su caso, pl regisizo de b correccion valorativa por deterior.

4.2 Inmovilizacinnes materiales o -
Lass bienes campremditlos on e} inmovilizmdo muerial s¢ valotan a precio de adguisicion o bl coste de
produceldi.

Forman parie del inmovilizado material los cogtes finaneieros correspondiontes a ln finonciacian de los

f o ] 15 A P 1 ol o I . ¥ 1 E
provecios de instalaciunes tWenicas cuyo periodo de constrceion shpera elafio, hasia L preparaciin del
activo para sy usb, sunque durante ¢l ¢jercicio xotual no se ho copimlizado coste linancicro algung

Los costes de removacidn, ampligcion o mejom son incerperados al activo como mayor valor del bien
exelusivamente coando suponen un sumemeo de su-capacidad, productividad o prolongacion de su vida
il

Lo gustos petiodicos de manteniniento, conseTvacion y repiracian se imputan o resultados, siguienda

el principio del devengn, como coste del glereidio en gue se inemren,

La amortizicion de ustos aviivos comiendl cumndo [os activos estan Jistos ik ¢l (50 purn g} gué fueron
proveciidos,

La amortizacion se caleula. aplicando ¢l midiodo lingal, sobre ¢l coste te ailguisicion de los actives
metios su vidor residual: entendidbdose que los terrenos sobire los que se asientan 'los édificlos v otras
construceiones tienen una vida ol indefinida v que, por tanto. no son objeto de amortizacion,

Las dotneiones -anunles en concepro de amortizacion de los. activos. nwterinles se realizan con
corlragurticy en et de-pérdidns v ganmmeins.

Los coefivientes de amurtizecion aplicados. que han sido determinados en furcion de los aftos de la vida
atil extimazta de los aclivos, se comesponden gon ¢l siguiente detalle:

Construccionss B4 68 afos
Instalaciones weenicas 5 - 68 aftos
Makquimaria 10 = 25 afies
Lhillaje 5 — S afos

Oiras instirlaionds 5 |5 aflug
Mobiliario 10 — 25 aios
Equipos de proeeso de informagion 53— [0 afos
Elementos e transporte O = 1R s
Otro inmoyilizade 5 - 14 aiips
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El Admmnstrador de la Seciedad considera que el valor contable de los aetivos no siaper ¢f valor
recuperable de los mismos. .

El beneficio o pérdida: resultanie de la epmjenacidn o el retiro de un setivo se caleola como o diferencia
entre ¢l lmporte de Lo venta el intporte on libros del aetivo. ¥ se neconoce en T cuenta de resultados.

En hu siguionte o 6. se ofrece o] valor estimado de mercado de los inmuebles (Edificacion ¥ temenn
sobre el cual s¢ nbica lamisma) de los que es propietaria [a Sociedad.

420 Deteriara de vulot de los activos materiales ¢ mtangibles

En la lecha de cada bolance de simucidn, la Sociedad revisa los importes en librog de sus activos
matenates ¢ intangibles parn determinar si existen indicios gue dichos activos hayan sufrido una pérdida
por deterioro de vator.

Si existe cudlquier indicio, ¢l importe recuperable del activo se caleula con ¢l obiéto de determinar el
ateance de la pérdieky por deterioro de valor (47 o hubiera),

En cuso de que el aetive ne geneie fajos de: efectivo que sean ndependientes dé otros activas, la
Sociedid calenla el imporie recupernble de ln unidad senerador de efeciivo s la que pertenece el active.

El mporte recipetable g5 el imavor valor-entre ¢l valor pizonable ménos ol coste de veniay ¢l valor de
tisen. i

Al evaluar el valor de uso, los furaros flnjos de efectivo-estimados se han descontado a su valor acal
utilizando un tipn de deseuento antes de impuestos que refieja las valomciones aciuales del mercada con
respecto al valor temparal del dinero v los riesgos espegificos del activo pars ¢l que vo se han- ajustado
los:futeros flujos de clbetive estimados.

Si s¢ estinm gue el Importe recuperable de un activa (o um unidid generadora de efectivo) es inferfor
st importe en libres, ¢l importe dal active (o unidad generador de efectiva) se reduce 4 sy importe
recuperable.

Inmediataniente s¢ reconoce uni pérdida por deierforo de valor cosd pasto

Cumndo ana pérdida por deterioro de wnlor revierte posteriormente, el mporte. et Hbwos del sétive
(unidud-generadurm de efectivo) se Incrementa a la estimacion revisada de su imperte recuperable, pero
de tal modo que ¢l importe en libres incrementado oo supere el imporie en libros yue se habiria
determinado e no huberse reconeatdo ninguna pérdida por deterinro de valor para el activa (unidad
generadora de efectivo) en efercicios umeriores.

Lt yeversion de una plrdida por deterioto de valor se reconnce coma ingresa,

422 Agendamienios fimmieros

Lo actives materinles adguiridos en régimen de arrendamiento financiero se registoan en [ categoria. de
activiy 8 que cortesponde ¢l bien arrendado, amonizindose en sy vida @il previstn sivuiendo el mismao
método que para los activos en propicdad

Los conratos de arrendamiento financiero, slempre v cnando de las condiciones econdmicas de fos
mismos si :Iespnj_:nr:tu yue son capiratizables, se contabilizan como inmovilizado mstertal por su valar
rizonable o el valor asctunl de los pagos minimes acordados. ¢ menor entre ambos, registrandose en el
pasivo unm deada por ¢l mismo importe.

En los cilenlos anerores se inchuird el yalor de la opeidn de comprn cuando no existe una duda
reoninble weerca (e sy gjercicin futiro,

Los gastos financieros, que se fmputan n b cuenta de pérdidas y ganancias por T parte devenzada ¢
cada gjercicio segln un critério financiero.
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Los srendamientos s glasifican como arrendumisntos financieres stempre Yue las condiciones de les
mistios iransfieran sustancinlmente los riesgos y ventajas derivados de lo propieday al arrendatario.

Los darmiks srrendariientos se clasifican como wrrendamivntos operotivas

La politica de amortizacion de los activos en régimen de arvendamiento. financiero es similar o la
aplicadn & las immovilizaciones wateriales propias. S1 no existe la cerieza razonable de que el
arrendatario acabara pbieniendo el tiwbo de prapicdad ul finalizar ¢l contrato de arrendimiento, vl active
sc amoniza en ¢l periodo mids coro emre la vida Gl estimadi vl duracion del ¢ontrago de
arreticdumiento,

Los intereses derivados de 1o finangiacion de inmevilizado mediante amendamicnto finuncicro se
imputan d los résuliados del viercivin de beverdo con el criterio del interés efective, en funcidn e ki
amortizagion de fa deuds, '

423 [lermilas
Las circunstancins que se han considerado par calificar una permaa como comercial son las siguientes:

*  Existe una diferencin entre la contiguracion (riesgo. calendario ¢ impore) de los flujos de
eleetiva del inmovilizado recibitdo v o configuracion de los flujos de efective del octive
entregado,

* Se ha producido uea varkacian onel valor actual de los Mujos do efécive despuds de impuestos
e Jas attivigades de I empresy afectadis por Ji permiti.

Ademds, las diferencins suraidas son signilicativas ol compinrias con ¢l valor rmzonable de los petivos
intercmmibindos,

Dugande ¢f ¢fercicio no s¢ ho reslizado ninguna pecmiitn:

4.3 Instrumenios financieros

4.5 Aclivos financieros

Las diferentes categorias de notives [Tmmcieros son lis siguientes:

Pregiamos y particlis & cobrar
En et categorin s¢ han inelaidy o actives gue se han griginodo en la-venta de bienes v prestacion de
servicios por operciones de trdfice de l empross:

Tombicn o hon ineluide nauellos activos finansieres que no se han originade en lis operaciones de
trifleo de la empress ¥ gque no siendo instoitientos dg patrimonio ni derivados, presentan unos cobros de
cumntly detérminuds o determinable

Estos activos Tmancieros se han valorado por 5w valor rzonable que no es ot cosa quie ¢l precio de fn
transaceion, s decir, ¢ valor mzonable de o conraprestacion mas wios los costes que e han sido
directamente siribuibles.

Posterionnente, estos activos se hin valorado por si coste anortizade, imputando en la cuenty de
pérdidus y sanandius fos intereses devengados, aplicando el métado del interés efective.

Par dosle wnorizade o entiende ¢l coste de adquisicidn de im agtivo o pasive Moandiero menos los
reembolsts de principnl v coreeido (en mis o menos, scgin sen el casa) por la parte imputada
sistematicamente | 8 resuliados de lo diferencrs enre ¢l coste micinl v ¢l correspandiente valor de
reembolsa al vencimicnto.

En el cazo de los actives Tinancleros. ¢f coste amonizado meluye; sdemis las correcciones a su valor
maotivadas por el deterioro gue limvan experimenmdo.
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El tipos de inferés efectivo es el tipo de actunhizacion que igunta exactamente el valor de un instruiménto
Finaneiere a fatotdlidad de sus flujos doetectivo estimados por todoy os conceptos @ lo largo de su vida
remanenie,

Los depositas. y fianzas se¢ reconocen por ¢l fmpene desembulsado para hacer frente a los compromises
contractuales, por emtender que no differen substancialmente de su valor razonable,

Se reconoedn en ¢l fesaltado del periodd lag dotaciones v idtrecesiones de provisiones por detérioro del
yalor de lod actives financieros por diferencia entre o] vilor ¢n librog v ‘¢l valor actual de los Aujos de
efeclive recuperables.

laversiones mantenidas hastsu vencimiento

Activos financieras no denvados cuyos cobros son fijos o determinables, que se pegocian en un mercado
~getive vy con vencimiento [Tio en los que ka sociednd liene li intencion ¥ capacidad de conservar hasio su

finalizacion,

Trins sy reconecim :n:mn irtietal por su valor rzonable, se han vilorada lamhbién o su coste amonizado.

Activos financicras registrndos o valor sazonable con cumbing en resultados. En esia cafegoria se han
incluide los botives finmncicros hibridos, ¢s decir, aguelios que combinan un contrato principal no
derivadiy v umderivado Miaanciero ¥ otros actives financivros gue 1d empresa ha considérado convenienie
imeluir en esta categaria en elmomento de su reconociniento inicial.

Se han valorsde jnwcighnente por su valor razorable. Los costes de ransaccion que han sido
directamente airibaibles; se ban registrado en livcuents de resultgdos.

Tumbién se han registrado en ln euenta de resnltados Jus vatiaciones que s¢ hayan producide en &l valor
ritzohable,

Activos finuncieros disponibles para ln venty
En gsta categoria se han incluido Ips valores representativos de dewdn ¢ insirumentos de patrimonio de
niras cmpresas que nosé han neluido en-ningung olra categoria,

“5e han valorado injeialmente por su valor razonable v se han iscluido en su valoricion inicial el importe
de los derechos preferentes de suseripeion y simifares, que se han adguirido.

Pasteriormente estos actives lnancieros se vloran por su valor meonable, sin deducir los costes de
transageion en las gue deben meumir pam su enajemcion.

Los cambios que s¢ produzean ¢n ¢l valor rzonable se registan directaments en el patrimonio neto.

Deérivados de cobertur

Dentio de esta calégoria e han incluido los wiivos lnancierps que han sido desiznados para cubrie un
riesgo especifico que puede tenér impacto en 1o cuenta de resuliados por fas variaciones en el valor
razonible o én los flujos de efectivo de las partdas cubiertas:

La Sociedad no posee nctivos de esta namrateza.

Correcciones valortivas por deterioro
Al ciere del cjercicio. se han efectuado lis comrecciones valormivas necesarias por o existencia de
evidencin objetiva de que el valor en libros de wns inversion no esrecuperable,

Bl importe de dicha correocion s lu diferencii entre «f valor en 1ibros del activo financicro y el importe
recuperable, Se entiende per importe recuperable como el mayor importe entre su vilor razonable menos
los costes de venta y el valor agteal de los Mujes de efective futuros derivados de lu inversion.

Las correeciones valomtivas por deterioro, v en su Laso, su reversion se han registrado como un gasio o
un ingreso respectivamente en |8 cuentn de pérdicas v ganancias. La reversion tene ¢ linite del valor en
libros del activo fimanciero.
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En purticular, al final del ejercicio se comprucha la existencia de evidencia Objetiva de que ¢l valor dé un
vridito (o de un grupo de créditos con similares cameteristivas de riesgo valorados colectivamente) 5¢ ha
deteriorado comi consecuencia de und o mds eventos que hayan ocurrido despuds de su reconocimiento
inicial ¥ yue hayan ocasionado una reduceion o un retraso en los flujos de efectivo que se habian
estimado reeibir en el futuro v que puede estar motivado por msolvencia del deudor,

- La perdida. por deterforo sera la diferenciz entre-su valor en fibros ¥ ¢l valor actual de los Nujos de
efectivo futuros {ue so han estimado que se van a recibir, descontindolos al tipo de etés efective
caleulado en el momente de su reconocimiento inicial,

4.32 Pasivos financieros
|.as diferentes categorias de pasivos financieros son las siguientes:

Diébifos v partidos 8 pagar

Eni esta categoriaise han incliido los pasivos financizres que se han originado en Ia compra de bienes y
servicios por operaciones de rafico de la empresa y aguellos que no siendo instrumentos derivados. no
fienen un origen comercial,

Iniciilimente, estos pasivas (inancieros s¢ han registrady por su valor razanable que e ¢l precio de la
transacciin mis Wdos aguellos costes que han sido directaments atribuibles.

Posterinrmente, 5= lan valorado PO 51 Coste amuprtizado, Los intereses devengados se han contabilizado
en |a cugnta de pdrdidas y ganancias, aplicando ¢l método de interés efiectivo,

Lis débilos por cperaciones comercigles con VEncimiento no superion a un afo y que no Lener un tijo
de interes contrmotual, 88l como los desenbolsos exigidos por terceros sobre participaciones. cuyo pago
sa espera qye senen el corto plazo. se han valorado por su valor nominal,

Los préstamos v deseubiertos bancarios que devengan imereses se registran por el importe recibido, neto
dé costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas Ins primas pagaders en la fiquidacion o
el reembolso y los costes directos de emision, se contabitizan sezan ¢l criterio del devengo en fa cuenty
de resultados uulumu!r:- ¢l mitodo del intends efective v se anaden al importe en libros del instrumenio
en la mullc_lu_n:n CuE no se Hauidan en el periodo en que se devengan.

Los présimnds se clisifican conie corrientes a o ser que |a Socicdad tenga ¢| derecho incondicionil
para aplazar la cancelacion del pasivo dumnte. al menos, los doee meses siguicutes o la fecha del
balance,

Los acreedares comerciales no devengan explictamenie intereses v se registran por su valor nomimil,.

Pasives avalor mzonable-con cambios en la coenta de resaltados

En st categoria se han ineluido los pasivos linancivros hibridos, ¢s decir, aguellos que combinan un
contmto principal o derivado -y un derivade finunciero v ofras pasivos linancieros gue la: empresa ha
considerado conveniente incluir dentro de st catezoriy en el momento e sit reconocimienta inicial,

Se han valorado inicialmente por su valor mzonable gue e3¢l precio de In transaccion. Los costes de
transaccion que han sido directamente atribiibles se han regisirado en 1n cuenia de resultados,

Tambign s han imputade o la cuenig de resultado: las variaciones que s¢ hayan producids con en el
valor razonable.

Los eritertos i:mp'icudus para dar de baja un activo financiero son que laya expiredo o se hayan cedido
loa derechus conracimles sobre los fujos de efective (el activo finaneiers siendo necesaria gue se
hayvan transferido te manera substineial los riesgos 3 beneficios inherentes a su propiedad.

Una vezse ha dado de baja el aetivo, ki ganancia o pérdida surgida de esin operacion formara parte del
resuliadn del ejeccicio en ¢l que 5l se hayn producido,
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En ¢l caso de los pasivos fnancieros Iy empresa los da de baja cuando la obligacion se ba extinguido.

También s¢ da de bajn un pasivo financiero cuando se prodoce un intercambio de instrumentos
financieros con condiciones substancialmente diferentes.

La diferencia entre el vitlor en libros del pasive financiern ¥ o contraprestacion pazada incluidos los
costes da iransaceion stribuibles, se recope en la cuenty de pérdidus ¥ ganancias,

433 Criterios pam o sdeterminacion e fos ingrecos v gastos procedentes de las distintas categorias <e

insirumentos linancicros
Los intereses v dividendos de bitivos fTnancleres devengados con posierioridad ol moménto de 1o
&ﬂquiﬁ.il:iij[l se hatl reconocido ecimo ingresnsen la cueniis de perdidas y panancias.

fara ef reconoeimiente de los intereses se ha urllizado ¢l méodo del inerés efectivin

4.4 Ealstenciis
Las existencias estan villoradas sl precio de adquisicion o al coste de produccidn

Si necesitan un periodo de tiempe superior al afio pary esiar en condiciones de ser vendidas, se incluye
en dicho valor, los gastos fimancieros oporiunos,

Burante &l Sereidio aclugl, noose han incorpirado gostos Anancicros ol cosie d¢ produceion de fas
exismncis, por no haberse producido s circunsianeias necesarias,

El coste de las materins primas se caleuin segon ¢l precio medio ponderado.

l.os productes en curso, semiterminados v terminmbos se valoran al coste estimado resultanie de anpdiv
al valor de las materias primas consumidas, les costes direclos ¢ indirectos mewrridos en su produccion
en fiineiom ele Ia fase en gue se ancoentran,

Crinnido <) valor néte realizabie sea inferior 4 80 presio Je adyuisicion o u su coste de produscion, ¢
cfechuirn Tas correspondicntes correcciones valortivas,

El valor neto pealizable representa Liestimacion del pricio de venta menas todoy Jos costes talimadog de
termimaeion ¥ los costes gque sesin ncurridos on los proceses de comercializacion, ventn v distribucion,

Lo Sociedad realiza wna evaluacién del valor neto realizable de las existencias ol Anal del ejercicio,
dotando lax oporuns perdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas.

Cumdo las circunttuncias que previmente causaron 1 minoruacion hayan dejado de existic o coando
exista ¢lam evidendia de ineremento en ¢l valor peto realizable debido a un cambio en las circunstancias
ceondimicas. se protede o revertir ¢l impprte de dicha minusvalia,

4.5 Deterioro de dréditos comerciales

Para aquellos saldds gue por su antigiledad se consideran camo de dificil cobro, se doti una provision
por Deterioro de operaciones comerciales, por el importe pendiente de cobro, con eargo i 1a cuenta e
Pérdidas v Gumwcins,

46 Transaeciones en moneds extranjers

Las trnsaceiones en moneda extranjern se registran en el momentg de su reconocimiento imcial,
wilizando lu moneda funcional, aphicando ¢ tipo de cambio vigente en la fecha de la transaceion emtre la
raoteda fimcional y la extianier,

Fin I fecha de cady balawe de situacion, los activas v pasives monetirios en moneds extranjers, so
convierten soean fod jipos vigentes el fecha de vieme,

Las partidas no monetaring en moneds extranjern medidas on ténminos de coste histérico se convierten al
tipo de cambio de la fecha de lp transaceion.

N
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Las diferenciog de cambio de fas partidas monetarias que surjan tamo al liquidarlas, como al converticlas
al tipn dee cambio de cierre, se reconocen en los resuliados del afo, excepto aquellas que formen parte de
lo frversion de un pegosin en el extanjere, qu se reconocen dircctomente en @l patrimanio pety de
invptiestos hasia el momeita te sy ennjenncion,

La Sociedad no ha realizado transacciones en monedi extranjens por un imperte signilicativo,

4.7 Clasificaciin desaldos entre corvienle v no corriente

Encel balapce de sitdacion adjunto, Tos saldos se clesifican comb no corticnes ¥ gorrientes. Los saldus
corrientes fos comprenden aquellos que fa Sociedad espera vender, vonsumir, desembolsar o realizar en
el rranseurso del ciclo normal de explotacion, mientms gne aquellos otros que no correspondan con esta
clasificacion se considerim oo corrientes.

4R Impm:ml sobre heneficios

E| gasio por impuesto sobre beneficios represeii It st del gasio por 'Impulcsm subre beneficios del
efercicio-usi como por ¢l efedto de las viriaciones de los netives y pasivos por impuestos anticipados. .
diferiders y eréditos fiscales

El gasto por irapoesto sobre benelicios del ¢jercicio se caleula miedimee Iy suma del impuesto corriente
gue resulta de la aplicacién del tipo de gravamen scbre la base imponible del ejercicio, después de
aplicar lus deducciones que fiscalmente son admisibles, mds la variacion de los activos v pasivos por
impuestos anticipados © diferdns v crédilos fiscales. tanto por hases imponibles negativas como. por
deducciones.

Los-activos y pusivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarins que se identificun
como aguellos impartes gue s prevén pagaderos o recuperables por lus diferencias anre los importes en
fibros de los actived & posives y su valor fiscal, asl como los bases imponibles negitivis pendiertes de
compensagiin ¥ los erédilos por dedueciones fisealies wo uplicadas fiscalmente.

Diehos importes semegistran aplicando 4 o diferencin lemporicia 0 crédilo que corresponda el fipe de
gravmmen ol yue ¢ espera recuperartos o liguidarios,

S necofiocen pasivos por impuestos diferidos paratodas s diferencias lemporarias imponibles excepto
del reconocimiento inicial (salvo en una combinacian de negocios) de olros actives ¥ pasives en uni
nperacion gue oo afecta nial resuliado Tseal mal resubado comable:

Por su parte, los netives por impuestos difendos, identificados con diferencias temporarias solo sc
reconocen o ol cato de gue se considere probable G kb Sociedad va 3 tener en el futiro suficientes
wananciss Tseales contra las que poder hacerlos efectivos,

Fl resto de activos por impuesios diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendicnes de
compensar) solumente se reconocen n el case do que se considere probable gue i Soviedad vaya
tener én el o suficientes ganancias fiscales contrt fas que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de eada cierre contable. se revisan los impuestos diferidos registrodos (tanto aclivos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienet) vigentes, efectuandose las oporlunas correcciones i
los nitsmos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

4.9 Ingresos v gastos

l.os ingresos y sashes <o imputan ep funcidn del principio del devengp, es decir, cuanda se produee 1y
corriente real de bienes s servicios gue los mismos representan, con independencin del momento e que
se produzcd la corriente monetarly o financiera derivady de ellos.

Coneretumente, los ingresos se coleulan al valor rzenehle de la contrapresmeion a recibir v representan
los tmportés o cubrar poc lus bienes entregados v las sepvicios prestados en el marco ordinirio de la
actividad, deducidos los descuentos ¢ impoestas.

l.os ingresns por imereses se devenzan siguiendo un criferio financiero temporal. en funcidn del
\\ principal pendiente:de pago yoel tipe de interés efecuva aplicable.

A
e
]
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Lios servicios prestados o lerceros sereconpcen al fonmalizar fa aceptacion por pate del cliente. Los que
en el momento de o emision de estados financioros s¢ encuenean replizados. paro no acepiados se
valoran al menor valur entre Jos costes ingurridos ¥ | estimacion de aceptacion.

410 Provisiones
En el momento de formulor lae preseoces cuentis amugles, el Administador dela Sociedad ha
“diferencudo entre:

- Provisiones; las cuales son aguellos pasivis que cubren obligaciones presentes a la fecha
el batunee de sitnagion adjunto, suridas como conscouencia de sueesos pasados y de fos
que pieden  derivarse: perjoicios  patrimoniales (e probable muerializacion para |3
Stictedud, cuyo mporte v momento de concelacion son indeterminnduos,

Iichios saldos s¢ vegistran por ¢l valor aenal del fmparte mds probable que se estinm gque Ia Sociedad
tendrd gue desembalsur parn cancelar la obligacisn

- Pusived contingeptes; les cuales son oquellas oblipaciones posibles surgidas comuo
consechencia di siigesos pasados, cuvd mpterinlizacion estd condicionada n que veurr, o
no. une o mids eventos Mios independientes de o voluntad de la Sociedad.

Lns coentas-anuakes de 1a Sociedid recogen 1odas las provisiones stgnificativas con respecto a lus cuales
se. gstinm que-es probabile goe se tenca gue stender: |y ebligacion

Lis pasivos cantimgentes o se reconpeen en las cugntis anwtles, sino que ¢ informa sobre Jos mismas,
conforme & los requerimienios de ln normitiva contable

Las provisiones se coantifican wniéndo en considercidn T8 mejor informacion disponible en cadn.
mimento sobre las mnw:ncins'ﬂ;.t suceso o sucesos que Lis origing, v son reevaluadag com ocasion de
cadn cierre contuble, y se utilizan para afrontar L obligaciones especificas pard las cusles (ueron
originalinente n.cunundas. procedicmlosi o f0 reversion, total o parginl, cmde dichas obligaciones
dejan de existic 0 disminuyen.

411 Arvendamientus operatives
Se-entendert que en las operpelones de arrendamiente operative, {3 propiedad del bien arrendado ¥
substincialmente mdos los riesgos v ventagas que necaen sobee ¢l bian, permanecen en el arrendudor,

Cuander la Sociedad actdn como arrenditario, los gastos del amendamients incluyendo incentivos
concedidos, et i caso, por ¢l arrendador, ¢ cargan lincalmente u ln cuenta de pérdidas ¥ ganancias, en
funcion de Ia vida del contrato,

412 Elementos pateimominles de natuvilesy medioanmhiental
En ol jercicio precedente ¥ actual wo se han realizado inversiones en sisténtas para 10 proteceion ¥
mejora del medio ambicnre.

443 Criterios para gl registrn y valoracion de los gastos de personal

Lios Basts de personal incluven todos: los haberes v lns obligaciones de orden social obligatorias o
wirluntrias devengads en cada monento, reennociendn Tns obligaciones por pagas extras, vacaeiones o
haberes variahles v sus gastos dsoeiados,

SR I‘rqniu tle constancia v vinculacion

El ‘convenio win.mw e uﬂIm&nﬁn a los trabajudores de I Sociedwd establece el pago de un
determinado nimero de mensualidades o aguellos cripléados con edad superior # los 50 afos que al
cesar en la misma ea cual sem Inocansa ' de dicho cese, salvo el despido procedente, tengan und
antigiiedad soperior a los 10 afivs

Debido-al sistema de contramacion empleado por o Socredad, you ki aha rotacion del personnl empleado
por i misma, ¢l Administrador estima gue ¢ pasive devengado por este concepio al cierre-del ejercicio

N
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actual o oes e miodo algung relevanig, no habigndise reistradly ming nng prc}v{uiﬂu ur esie coneepliv oo
el bulance de sitwacion adjiumo, .

A.14 Pagos busados en acciones
La Sociedad no he realizado pagos basados en acciones,

|
415 Subvenciomes, donaciones y legados
¥ Las sibvenciones; donuciones v lezados po reintugrnhiles se contabilizan coma ingresos directamente
imputmdos al patrimonio neto y se reconocen en i cuentn de pérdidas v panancias como ingresos sobre
una base sistematica y eacional de forma correlacinnadi con los gastos derivados del gasto o inversién
objeto de la subvencidn,

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter-de reimegrables se registran como pasivos
de o empresa hasta que adguieren la condicion de no reintegrables,

416 Combinaciones de negocios
La sociedad durante ¢f ciercicio no ha realizado operagiones de esta naturalezs.

417 Negocios conjunios
Ma existe ninguny setividad econdmics conteoladi conjuntamente con ot persona ffaica o juridica

418 Transacciones entre partes vineuladas
Las operaciones comerciales o financieras con partes vined ladas se-realizan o preciods mreado.

5. Inmovilizacianes intangibles
La compusicion v evolucion de estas cuentas en el tronsenrso del gjercicio 2001, comespomle al
sigwietite detalle, copresadi e enros:

Salde a Saldoa

Cosle 31=12-10. Ahas Bajas 3-12-11
Propiedad industrinl 203363 ha, 85 36NN
Diercchos de traspaso 331.520.14 331,520,104
Aplicacivnes informditicas 366,233,010 33.682.35 30041534
T2R.786,78 763,119,958

Saldod  Dotaciin en Saldo o

Amoitizacion actimulada F-HE-10 elejercicio Bajas 31-12-11
Propiedad industrial (10.034,92)  (1:859.00) (11.893,92)
Derechos de truspaso (206:633.28)  (16:221.3:4) (322853670
_ Aplicaciones informaticas C195.604.48)  (25:.556.60) (222.161.08)
i410.272.68) (4506.900.67)

Inmovilizaca intmgible reto S0 621034
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Lt -composieidn 'y evalucion de estas cuentas on ¢l banscursa del gjercivio 2012, corresponde al
siguiente detalle, expresado en euros.

Saildaa saldoa

Coste 31-1211 Alns Bajas 31-12:02
Propiedad indusirial 3la%4.48 51.684.48
Derechos de raspaso 330520004 331,520,014
= Aplicaciones inlormaticas JU0.015.54 21066572 {1.784.80)  419.796.26
763.119.96 T83.000.8%

| Suldon  Doracién en Saldoa

Amortizacion acumutadi Fle) 250 ¢l ejercicio Bajas 31:012:02
_ Propiedad indusirial (11.303.02) (1.906,13) { 13.800,05)
Derechos de tmspase (222.854,62)  (16.221,38) (239,076,00)
Aplicaciones Infonmiticns (222.161,08)  (32.5:0,98) [ 27030 (233.831,.76)
(450.909,62) (306,707,811

Inmoevilizado inthngible neto ING210.34 276.293.017

5.1 Cargas v gravimenes
Al cierre del ejercicio la Seciedad no mantiene corgas sobre estas nversiones

5.2 Compromisus de compra
La Sodiedad mo Ha asumido ningim compromise firme de compra dé tnmovilizaciones. intamaibles al
cierte dil gjercicip.

5.3 Adyuisiciones de inmovilizados intangibles 3 empresas del grupo ¥ asociadas
La Sociedud neha ndguirido elementos de inmovilizado mangible o empresis de) grupo u-a&n@imins.

54 himovilizdo intangibie oooafeeto a lo oxplotacion
Lar Socicdind no posoe elementos de inmovilizade que no se encuentre afectado a la explotacidn que
desaralld [a Sociedad.

55 Inmovilizado intangible situado Tuera del territorio nacional
Al cierre del epereicio, pmgumo de los clementos Je inmovilizado e eneventra sitimdo  Faern del
terrilorio espafiol

5.6 Elementos talnente amortizidos .
Los vlementes del inmovilizado intangible wombmente gmertizados ol cidme del ejercicio actual son las
g e Tuestinn en fasiguiente fabla expressda en guros:

31-12-12 311211
Propicdad imiuﬂl rial 2121353 TT.R04 63
Darechos de trvpaso THTI3.08
Aplicaciones infominiticas J1.842.10 A2.330.56

57 Gastos Duancitcros capitalizados on el ejercicis

La Sociedad nd ha capitalizado. gastos financioros devengados en el ejercicio anfes U la puesta e
fmcionamienti del bien, al no haberse realizado inversiones que hecesiten un periodo de tigmpo
superior o n afic pare estir en condiciones de uso,

Finalmente cabe indiear que ni la Soctedod ni sus elementos intangibles presentan indicios que
conlleven fa necusidad de deteriorar ningomg de sus dlementos del inmovilizado intangible.

G hnmavilizaciones materinles _
La composiciin y evolucidn de estas cuentas e el frnscirso del gjercivio 201 |, expresadn en eurps,
corresponde al shaulente detille;
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Suido s Saldoa

Coste i-12-10 Aleus Bajas 31-12-11
Construcciones 438,735,438 439.735.45
Instalaciones teemicas 3.1 00,05 1 L.778.60 (3. 104,35) 312271410
Maguinaria 1 440.579,55 1995227 (3.923,:48) |.454.608,34
Litiflnge 234.223.53 FO85 A 263.208.596
Oliras instaliacianes 169.530.32 31000,00 (3.112.01) 169.41%.31
Muobiliara 07,193 43 2 HIRIN (937.80) S28.BR3.88
Equipes procesos informacion 282 306, 549 4,250,18 286.556,77
Elemenios de transporte 30.294,45 30.204 435
Oro fnmovilizado material 36034200 ST.004,59 417.346.63
6:578. 245,443 6.7 14.766.5]

Saldea  Doeticidn en Saldoa

Amonizacion acumudinda 3141210 el gjercicio Dhajas 3§-12-11
Conatruccipnes (32.338.64) (3.233.34) (35.471,08)
Tnstalagiones tenicas (786.895.90)  (93,249.56) 158337 (878.562.09)
Maguinaria (330189437  (51.744.92) 302106 (579.913.79)
Lillaje 518704y (15.221.87) (16240881
Crras nsea leciones. (T3A497.18) (516626 1.587.17 (82.076.21)
Muohiliario (193:333,78) (20261,55) 4TES0 215.117,03)
Eduipos procesos inlomacion [162.551.31)  (18,298,1%) (180,849,500
Elementos de thansporte (27.258,50) (617.44) (27:875.94)
Otro fnmovilizido material (HE.565,401  (19.799,64) (116.365,09)
(2.081.717.28) (2.305.639.04)

Lrnovilizado material neto 4. 496.538.14 sl 0S| 26,97

La composicion, ¥ evolunon de estas cuentas en el transcorso de

corresponde al sigurenie delle:

| ejercicio 2012, expresada en curos,

Saldow Saldon
Coste J-12-1 i lias Bajas 3l-1212
Consirncciones 30735435 43873345
Instalaciones téenicas 2237410 4.724.86 (21143309 2916.005.87
Maguiinaria L.434.608.34 S.983.06 {91.353.31) 1.572.038.09
Uitillaje 26320886 80548 (| .866.70) 268.447.74
Otras instalaciones 1684183 087,14 (2.379.72) 170.123.73
Mobiliasio SIRESIEE 368330 (73.167.09) 459.400,00
Eguipos pura provesos de _
infotmacion 286.536,77 G940 16 (G811 28702402
Eleinentos dé ttansporte 3020445 30.204.43
Otro inmovilizido material 41734665 6535235 482.699.00
6.714.766.91 642547044

\t
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Saldo a  Dotocion en Saldo o
Amortizacion aeumutada F-12-11 el gjercicio Bajas 31-12-12
Construcciones (35470.98)  (3233.349) (58.705.32)
Instalaciones wenicas. (B7R:362,0%) (94.550.35) H7.799.85 {905.312.39)
oM inaris (379913290 (53,217,840 40.800,45 (586.330,68)
Utillaje (169408811 (18.147,00) 1.732.84 (185.822,97)
Otras instalaciongs (2.07621)  (B.098.55) 1.818,07 {88.356,70)
Mohitiaria (215.117,03)  (20.775.39) 39.705.86 (196.1§6.56)
Equipos para procesos de _
-nformmeion (FE0.849.50)  (18.613.86) A6 34 (195,000,02)
Elementos de trimsporte 27.375.94) (617.46) (28493.40)
Otro inmovilizady minerial (116.365.00) (2894447 (145309.56)
(2.305.639.99) (2.389.317.80)
Imimnav ilizado material Ao 440912697 4.035.952.64

o1 Valorde moresdo de edificaciones v terronos
La mesura towl de Jas finces v edificaciones propiedad de la Sociedad, dénde se sitan su- domicilio
socinl, o5 de 5.176.85 m2 como superficie de la pureeln, y de 2:180.55 m2 come superficie iokal

conmputinhle.

De apnerdd con W vidoracion realizada por la socledad de tasacion Gecopinsa Tasaciones, S.A. (inserita
en ¢l Rugistro Esplecial de Sociedades de Tasscion del Baneo de Espafia, con eln® 4379)con fecha 13 de
diciembre de 2005, ¢l valor de dicha finca (comprensive del terreno y de |a edificacion ubicada sobwe ¢l

mismo) aselende a los sigmentes velores: valor del suelo:

A14.304,50. euros v valor del vuelo:

1.330.695,50 eurps. Estoc valores mo Lienen en considerncion as cargas § graviimenes ne aparenies ni
comprabables que exisian sobre s mismas

6.2 DBienes alectos o garaintios

La rotalidad de lus saldos que muesiran las rubricas de " Terrenos™ v “Construcciones'’, comprenden el
terreno v In editicacion sobre ¢l asenrada, destinada n las oficinas, almacén, fibrica y otros usos
comerciales de o Sociedsd ubicadn en el poligono indusirial “Les Vives'' situsdo en el témino
mitmicipal de Sant Viceny de Castellet de Barcelona.

Parg Financiar la compri de estod bienes, ki Socwdad conratd i préstimo. hipolecario cuyo saldo
penidiente al ciorme del ¢jervicio 2012 es de §72.340 duros, v su vencimienty fimel s el 31 de diciembre

de 2048 {véase niia |1.2)

08 Contrales dé srrendumiente Tnaneiera
Al cherre del gjercicio 201 1 l6s compromisos asmhidas derividos die 105 contrmtas Susoritos, expresaidog
en euros, son 103 yue se expresan’a continuacion!

Valor de Digida Drevida Drénda
Entidad los bienes  largo plazo ¢orto plazo tatal
Magquinaria etiguetadora. de hosteleria ¢
instlaciones varlas 9057300 [2.766.37 20000658 3277295

6.4 Subvenciones recibidas para el inmovilizado material

Con lecha 24 de julio de 2000, ln Sociedad recibio uma subvencion por parte del Departumint d
Agriculiur,  Ramaderin: | Pesca por wvalor de |66.882.20 euros, pura la umnstormacion v
comercinlizacion de protuctos agncolas v ganaderos,. por 10 que 1o es posible ddemiticar los hienes
tngihles adguiridos con dicha subvencion,

6.5 Elementos totalmente amortizados
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Lox elementos del inmovilizado material lotalmente amonizados al cierre del ejercicio detual son los que
se-muestrn en o sisviente wbla, expresnadi en curns;

3l-12-12 =121
Instaliciones Idcnicas (e k] L1223
Marguinaria Q036,08 203608
Utiltaje 93.168,74 97.850,12
Otras instaluciones 1796045 17.960,45
Muobifiaria 6,786,67 6.786.67
Equipos pam procesos de informacion 59.725.39 60).93:,39
Elementos de transporte 20.534.01 253401
Otrey inmbvilizado material 16.987.90 19, 19290

66 Inmovilizado material no afeeto o lo explotacion
La Socednd no posce elememps de inmoviltzado gue no- se encuentre afectadd o ln explotacion que
desarrolla la Sociedi).

6.7 Inmovilizada material situado fuern del territorio nacionnl _
Al gierre el djercicio, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuentra situndo fuem del
fetritorio espaiinl.

6.8 Castos lnancicros capitalizaidos en ¢l ejercicio

Li Soeiedad 00 by capitalivndd pastos fnancieros devengados en el ejercicio iles: e |a pubsia en
funicionamiento del bicn, al no haberse realizado invetsiones que necesiten i periodo de tiempo
superior u nneaio para estar en 'condiciones de uso,

La Sociedod po haasumide costes de desmantelamiento; retirn o rehabilitacion, m presenta indicios que
conlleven li necssidad de deteriorar mingune de sus clementos def mmuovilizado material.

7. Instromentos inandieros, Inversiones fnancieras
7.0 Categorins de activos financieros

La composiciin del saldo de s Diversiones fnanciers 4 fargo plizo, exceplo s inversiones en ol
paiteimonio de cinpresas del srupo, s lgue se muestri'a continmeidn:

Crédito, denvados v otros
| Eiercicio 2012 Ejercicio 2011
Préstmos v poetidas o ool 141.988,81 144,797 .42

Lu composiciin del sildo de los Inversiongs fnuncleras o corto pluzs, exceplo las. inversiones en el
patrimonio e empresas del wupo, 8 10 que se muedna & cortimacion:

Crédiio, derividos v otros
. Elercicio 2012 Ejercicio 2011
Préstamos v particas o cobrar 0.00 36:871.92

La evolugion de los Inversiones fimmncieras o birgo plazo durante of efercicio 201 |, expresada en euros,
corresponehe il stpuiente detalle:

Sildo Varincion del Saldoa
#1-12-10 Alias Bajas deteriors 31-12-11
Oros actives Onancieros IEOTA4S 1I2.818.00 (52995.03) [HLT9T42

Por oo lado. la-evolucion de Tas Inversiones Nnancieras a corto plaze durante el ejercicio 2011,
expresada en eums. corresponde al sipmente detalie:

Saldon Varincian del Saldoa
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31-12-10 Al Bajus deterioro Fi-12-11
Chires actives finangicros 402030 3637182 Ed.ﬂ:ﬂ.iﬂ} 2657103

La‘evolueion de lag Inversiones finaneiems a krgo plazo durante ¢l gjercicio 2012, exprésada en curos,
carresponde ol siguiente dotalle:

Salio Varfacion del  Saldou
31-12-1 Altas Hajas deterioro.  31-12-12
Otros activos (nsneicros 13479742 1871607 (21.524.78) [41.988.8)

Las fanzas constituidis  lurgo o son en mzdn de los contratos del alquiter de las tiendas on las cunles
In Saciedad comarciatiza sus productos (véase nota 1),

Por oo fedo. la evolucion de Ins [nversiones: finencieras o coMo plazo durante el ejercicio 2012,
expresada en enros, cormesponde al siguiente detalie:

Ruldoa Vartneion del Saldo u
31-12-11 Altas Bajus  deterioro. 31-12-12
Otens activos linsncieros 36,871.92 {16.871.97 (.00

T2 Curgis v pravimencs
Los instruinientos financieros deseritos en este epicrafe sstin libres de corgas.

7.3 Compromisos te compra _
La Sociedad no ho asumide ningun compromise frme de compra de instrumentos linancieros.

74 Informacian sobre la naturalezs y nivel de riesgo de los instramentos financieros

Lar gestitn de los riesgos finmnciers de la Sociedad estd comtralizada en lo Direceion Financiera, la cual
tivne establecidos los necamismos necesarios parn controlur b exposicion a lus viriaciones en los tipos
de interés y tipos de cambio, vl como a los Fieseos de credito y liguides

Los principales rlesgos financieras que pueden tener impacio en Lig cuentas de i Sociedad sor los
signientes; ' ' N

* Riesgo de crédito. Con cardcter Geneml fa Sociedad mantivne su Wsorerin y activos guidos
equivalenires on eitidades Ammncicras de elevado nivel crediticio.

Cabe ndicar que el conocimiento de [os olientes ¥ el seguimicnto realizado por In Socfedid de sus
cuening @ eobrur reducen of Hieszo de crédiro, Asimismo, Ias operaciones die la Sociedad estan acordadas
con sus ¢lentes mediante contratos formitliziclos enire ambas partes.

*  Riesgo de liquidez. Con el fin dlé psegurar a liguidez y poder atender lodos los compromisos de
o que se derivan de su-actividad, 1 Sociedad dispone de kv resoreria que muestra su balmcee.
asi como de los Hneas crediticios v de fnanciacion dotalldas en estn memaria.

* Rigsg de mercido. Tanto 1 tesoreris comb In deuda financlers de fa Sociedad, estibn expuesiy
il viesgo del tipo de interés, e cual podriy tener un efecto adverso en los resultados fnancicros
v en los fTujos de cajn

K. Existencias

Eb vator de lns existencios que figuran en el active del bafance de siticion de la sociedsd es de
398,532, 54 euros y 657.554,66 euros correspondienies a los ejervicio 2011 y 2012; respectivamente, o
encontrandose ceterivmdus por importe alzuno.

8.0 Carpusy pravimencs
L Sociedmbng posee partidas de existencig sujetes o pavaniias, Gargas o grvamenes
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8.2 Compromisos en frme de sdgoisieion de existencins
|2 Sochedad poha wumido compromisos en frme pam o adquisicion de partidas de existencins

9. Instrumentos linancieros, Clientes por ventas v Efective ¥ otros actives liguidoes eguivilentes
9.1 Clientes por ventas

Bl movimiento de las cucntas correctorus represemtativas de lus perdidas por detertoro de las cuenias de
Deadores, originadas por ¢l riesgo- de crédito en fos ejercicios 2011 % 2012, expresado en euros,
corresporiden wl sipente dealle:

-

Crédditos, derivados
¥ otros {wmﬂrﬂiﬂﬂ,.m}
Largo plazo Cort plazo

Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 201 1 {00 1301800

(+1 Comrection valaradiva por deteriors 000 .00
{-) Reversitn del deterioro .00 (1,00
() Salidas ¥ reduceiones 0,00 0,00
Pérdida por determro ol final del gjercicio 201 | 0,00 15.018.00
Pérdida por detgrioro ol micio del ciereicio 2012 .00 13.018,00

1+ Comeccion valortiva por deterioro 0,00 0.06
{-) Reversion del deterionn 0,00 .00
(i) Traspasos ¥ obms variadionds 0,00 0,00
Pérdidn por deteriora al fiml del ejerticio 20112 0,0 13.018.00

El Administrdor considera que el importe en |ikrds te s cuenias de los Dendores comerciales v oiras
cuenas ( colyrrse pproximn a su valor razonable '

9.2 Efectivo y otros activos lguidos cguivalentes

Bl epigrafe “Efectivo v otros -aetivos liguidos: equivalentes™ incluye fa tesoreria de la Sociedad y
thepasitos banvarios a corto plaze con un vencimienio de tres meses o un plazo inferior, desde la fecha de
su mdguisicion, El fmpoite en litros de estos activos se apraxima & so vitlor mzonabile:

. Patrimonio ueto, Fandus propios

10,1 Capital social

El capital social final esil represemato par 41L5 13 participaciones nominativas, con um valor neminal
de 6,01 curos cada una de ellis.

Al cierre del ejercicio betual, las sociedides que participmy, on ui 10% o mas, en el cepitil soclal de
Home Meal Replacement, 5.1.. son las siguicntes:

Accionisig Porcentuje de participgeion

Mytaros BV, 49,280963 444
Quirze Salomi 36,606929626"
Boira Digital, SL1J 14,04040005%
Muaritg Gonzales 000024 F25%

Con Techa 23 de enero de 2012 s¢ elevi a poblico acuerdo desmpliacion de capital por 350,004 37

euroes mediante fu emision de 58,237 participaciones sociales de 6.0 enros suserit integramente por l

Soviedad Boira Digital, S.L. umipersonal, sociedsd constitnda el 16 de: diciembre de 2001 ¥ con
. domicilio en Sabadel,

Ly
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Con techa 19 demora de 2012 s¢ elevd n publicy acuerds de Mnr-lmiﬂn de capital por 35000437
euros mediante laemision de 58,237 participaciones socinles de 6,01 earos y una prima de asuncion de
25, 7567482266 varos por participacion, 10 yue' supone una primea wial de 1,499 995,63 curos, suscrita
ntegrmente por L Sociedad holandesa Mytaros BY, Esta mnpliacion sc renliza medimte [ oponueién
de los derechos de ceédito constituidos por lo3 préstamos participativos que'lo sociedad holandesn
Mytaros BY manticae en Home Meal Replacement. 8.1 vernota 113,

o 12 Reserva lezal
L reserva dola con cwrzo & los beneficios liguidos de cada ejercicio, & redn de um 10% anial del
importe de los mists,

Estas dotaciones deberdn hacerse hast gue gleance, ol menos, el 20% del capital soctal,

Lot reserva legnl fodnd utilizarse parn aumentar ¢l Gapii] social en o parte del sildo que éxcedn el 1074
del enpital sacial v pumentadio.

Salvg en la circunstancin anterionmente deserita, v e fanto el ceanty no supere ¢l porcentyje minimo
lesal ded 209 diel capital sociol. esta roserve séla podei destinurse o fa compensacion - e perdidas.
sicmpre ¥ cuapdo noexisan oras reservas disponibles suficientes parn este fin.

Al cierre del ejercicio nowal, |a reserva legal no s¢ encuentr dotada,

1.3 Prinm de ampliacion de apital

Lat popmativa mereantil, visewte permite de forma expresi la atilizacion del saldo de la Prima de
asuncion para aniplinr ¢l capital social v o establece rostriceion especifica ilgunn en cuanto d la
dispanibilidad dy dichos <aldo,

10,3 TMras resorvns

El epiarafe de Owas reservas esta formado unicamente por fas reservas voluntarios, recogiendo los
benefcios de ejercicios anteriores no distribuidos a los socios ni aplicacdos ootras nalidades. v micotras
que fos resubiados de eercicios anteriores no hayan sido tomlmente sencados, no es posible la
distribugion de dividendos, & menos que ¢l imporie de las reservas disponibles sea, como minimo, igual
ml immporte de los resoitados doejercicios amleriores no sameados,

1.4 Subvenciones de capital
La evolucion v composicion e las subvenciones de eapitnl recibidas durame el ejerciciy 2011,
conrespondin al sigiiente detle, expresudo en eurus

Salde al Niewvas  Tmputacion o Suldo ul
=121t coneesiones resultiados 31-12-11
Subwenciin del Departament & Agriculim,
Ramadiria § Pesen pacs Tn tansfonnacion
y comercializacion de producios grivolas
oanderos 91,755,35 (6 TRE.00) 8496733

L wvolucion v coinposicidn de: Ing subveénciones do. capital recibidas duranie ¢ glercivio 2612,
correspondén ol siguiente detalle, expresado e ouros:

Saldo al Muevas - [putacion a Saldo al
_ 311211 concesiones  resuhados  31-12-12
Subvencidn del Departament d' Agriculturm,
Ramaderin g Pesen para fa tunstormaciin
ycomercializacon de produgtos agricolas y _ _
_mumaderos 8406755 (6:788.00) 7817935

Con fecha 24 de julio de 2000, Iy Sociedad recibid una subvencion por pare del Lepartament o'
Agriculurn, Remoderia 1 Pescn por wilor de 166,882.20 curos, para o transformocion
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comercializncion de producios agricolas v ganaderos, por lo que no es posible: identificar los bienes
tangibles adquiricos con dicha subvencitn.

Lo Sociedad cumele con los reguisitos tecesarios gue otorean s cantratos de.dichas sobvenciones,

Lits subvenciones de capital no reintegrables se valorn por-el impone coneedido v se jmputan a
reanliados en proporsion o la depreciacion de los acrivos financiados por tles sibvenciones,

11, Instrumentos financierns. Pasivos financieros

1.1 Pasivos inancieros .

Los pasivos fnancieros @ largo plazo se han clasificado segin su naturaleza y segin la funclon que
cumplen en i Sociedad

Deudas con entidades
de crédito
31.42-12 Fl=12-11
Diebibes v purtidas & pazor
Deidas con gntidadis crédito 3.691.912,82 345453500
Acreedores arrendmmicnto financierd 3621963 33,(559.08
Tontiakes 1.728.132.45 348759417

Lus pasivos financieros ocorto plazo < hun glasificado segon su naaralez y segin Ja funcidn que
camplen e la Sociedid,

[Feudas con entidades
de enddite Detivados y otros
Jl-12-12 Fi-12-11 3-12-12 Fledz-td
Diébilos v partidas a pagar:
Dewdas con crtidndes crédito 3A010IZ82 34876357
Acreedores arrtadamiento (inanciero 2705 3430571
Oitears Pasivos Finsnclieros S7.826,000
Proveedares ' 658.822.75 1.037.929.42
Acteedores 522.934.83 607.575,.24
Remumeraciones pendientes de pago 194,107,500 47.740.11
{ros dewdas con lis Administraciones _
pithiicas 201,103, 10 14873844
Totales 4135 128,535 H8300768 L57HU6R.B 1.841.981.21
1.2 Dendas eon entidades de erédito
Lats dheuchns con entidndes de erédite estin elasiffeadas como sigue:
Mominal Corto. Largs
inicial plazo plazi
Deua por préstamos 3.858.080,37 4032440 3.651.588.42
Deuda por arrendantiento fnanciero 90,573 20.006.58 12.766.37
865337 BO33098  3.664.354.79

Tal y como se indicin en Linola 6.1, n totalidad de tos saldos que muestran las nibricas de “ Terrenos” y
“Constroceinnes”, comprenden el temeno v I edificacion destinada a lhs oficinas, almacdn, fibrica y
-otres. lisos comerciales de Iy Sociedad ubicada en el polizono industral “Les Vives” en el término
mupicipal de S Vicene de Casteller { Bareeliunt)

Para financiar fa compra de cstos bienes, i Sociedad contralé un préstama hipolecirio cuvo saldo
pendiente ol cierre del gjercicio e de 872340 vuros, Su venctmiento final es ¢l 31 de dieiembre de 2018,

A"
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La sociedad contabiliza en ¢l epigrate de Otros pasivos financicros la disudn aplizada con i Seguridad
Sogial par an importe total de 122.316,50 euros, a5 como It deuda reconocida por la sociedad después
ditl convenio de acreedores pactiulo con los mismos por un jmporte total de 284,709,830 euros

Lo disrribuciog lemporil de los vencimienios de la denda derivada de lis deévdas con entidodes de
erédito, expresada en curos, o5 la gue se muests en la siguiene tabla:

Eparcicio 2011
Vengimiento en ailos:
Lot A Aflie M A A Largn
s e 4 1] 5 2016 posteriores iz
Deuiidze con entidades de créditn 318,763,497 486, 820,66 643.079,00 576 764,71 569.644.79 1.178.225,93 3.454.535,09
- Aereeilires por armeidamiento
[Rerme iy J4I0T1 19EESED 131706 3305008
18106768 348750417
Ejereicio 2012
Vencimienin en aflis
Coarw Al Adler Adis- Ao Afios Largis
plnzo i3 200 20015 2006 posteriores  plazo

eudos con enitdades de orédito 4032440 10,323,410 33 1,020,28 643,363,560 677.851 98 1,996.752.59 5,651.55842
Acreedures por iorenilamicniy
financiend 2000658 2000658 13.766.37 1276637

ALI30.98 GU330.0% 344, 386.65 A45.361.56 677.851.98 1.006 75229 3.634,647.20

113 Préstamos participativos
La Sociedise mamtenia én 2011 un préstamo participative fomados Myraros BY (socio de 13 Sociedad)
por un importe glabal de 1,85 millones de euras

Dichos prestemos devengan mn tpo de Dnterds del 1.5%, ¢l conl ser satisfecho eonpuntamente con el
principal de los mismos a la focha def vencimienta de los mismos gue €5 31 de dicientbre de 2012,

Con fecha 19 de margo de 2012 s¢ elevo a puiblico aeuerdn de amplizcion de r.dpllnl por 350,004,237
euros mediante la emision de 58,237 participaciones sociales de 6,01 ewros v uma prima de asuncidn de
257567182266 eurcs por participacion, lo que supone una prin total de 1.499.995,63 euros, suserils
integramente por ld Sociedod holundess Mylaros BV, Fsta ampliacion se realiza mediante Is aportacion
de s dlerechos de erédito constituidos por los préstamos participativos, Vernots 10,1

12, Administrociones piblicas v Situncian fiseal
12.1 Administraciones piiblicas
La composicion de saldo de esto mibrica, expresada en ouros, es Ta siguiente:

3 de digiembre de 2012 3] de diciembro de 2011
Corriene. No corriente. Corriente Mo corriente
thras deudas con Ins Administraciones Priblicas

Haciciia Piblics acreedoa por VA 123.025,56 0.00 43,604,534 0,00
Haciendd Pablicn Acresdor por retenciones 531,64 0,00 0,00 0,00
Organisnos de la Seauridad Social Acreeldora  77.355.90 0.00 105.138.07 0,00

201.103.10 0.00 148.742.41 .00
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embares, el importe final o compensar por dichas pénlidas fiseales pudiera ser modificado. conio
consecuencin de ti comprobacian de lnsejercicios en que se produjeron.

Dharante ¢f presente ejercicio, la Sociedad no h aplicade ningan incentivo fscal, ni tiene importe alzuna
di los mismos, pendisne de aplicacion.

124 Otros tribuios
', Nov gxiste ninguna informacion relevante enrelacion con los oiros iribulos

La Sociedad no tu sido inspeccionada por las awtoridades fiscales, pari mingin impuesto, por las
actividades realizmdas dutante sus cuatrg dlimos glercicios,

De acuerdo con ba legislacion vigente, los impuestos o pueden cansiderarse definitivamente ligoidadoes
hasti que s declamciones presentadas havan side inspeccionadas por las auloridades hiscales o huva
franscurrida el plazo de preseripeiin.

N obstante Jo mierior, en opinion de los administradores dé la Sociedad, no es previsible que sugan
pastvos derivaidos de fa inspeceidn futura de los ejercicios pendientes de revisar.

13, Garantias, compromisos y confingencins

13.1 Bienes afectos a garmtio

Tal v como st indica en la not 6.1, a wialidad de los saldos que mestran los ribricas de “Terrenos™
'Cunslrummms . comprenden el terreno v la edificucion destinnda @ Jas oficings, almacén, Fibrica y
ofray usos comercinles de lu Sooiedal en el poligono industrial “Les Vives™ en el téming mumupal de
Sant Viceny de Casteller (Bareelonu).

Part financiar k. compra de éstos bienes, la Sociedad contratd un préstamo bipotecario cuvo saldo
pendiente al cierre del cjercicio sctual cs de 872340 curos, v cuyo vencimiento fimal es el 31 de
dictenibre de 2018 (véanse notas 6.1y 11.2),

13.2 Contratos de arrendamiento financiers
Sewim se indica en lanota 11, la Sociedad mantiene compromisos de pago derivados de los contratos de
arrendamiento financiers con apeion de compry por un imparte de 32.672,95 EUE05,

133 Operaciones nvalidas por la Sociedad

& Soeiedud ha entregado avales de caricter Wenieo frente 4 werceros presentdos, bisicamente, (renle o
los arrendadores de Jos locales eomercidles donde se desarrolla I actividad comercial, Por otro Jado,
Dircccian de la Sociedad estima gue las contingencias que pudiernn derivarse de s avales prestadios, s
las hubiere, no serfan sigpiffcativis

14, Ingresos v gastos

14.1 Consumos de muterias primas ¥ olros aprovisionamientos

Log consumos de materios primas ¥ oltos aprovisionamiéntos expresados en euros. corresponden al
simionte detalle:

31-12-13 31-2-11

Conpras, netas de devoluciones y cuakjuier descuenti: 275331578 256413068

"Trabajos realizadoc por otris empresas 177.712.95 46702557
Mariacion de exisiencias. {19.536,16) 006523

Consumo de merciderias 2911.490.54  3.040.224,50
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142 Cargas soriales
El detalle de este eplarafe expresado encuros, es =l mostrisdo en 1o siguiente tabla

Al-12-12 31<12-11

Sutldos ¥ salarios 1951 853.60  1790357.589
Cargas sociales:

Sepuridad Sociul 2 cargo de la empresa 5161416 47343694

{dtras cargas socinles 349.1350,90 44.068.83

2507, 194,66 2.311.863,68

Dentro-de tos Oiros sastos sociales no se iochive dotacion alguma en concepto de dotaciones v/o
HpOTIACIONGS pant pensiimes.

Al fechi de ciere del presente cjercicio, In Sociedad no ha registrado compromiso algune en materis
de penstanes, premios de jubilacion o1 similares ¢n relacion a los wabajadores de la misma,

143 Arrcndamientos operativos

E| epigrafe “Arreadamientos y cinones”, incluidu dentro die la rabrica Servicios exteriores de la coenta
de pérdidas v panancias adjunta, recoge. (bndamentalmente, fos gastos de alquiler de los inmuebles en
s guee 1a Sociedad posee sus tiendas.

Al vierre del ejercicio, In Sociedad dene conmutado con los surendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de-acuertdo con los actuales contmtos en vigor, sin lener en cuenty repercusion
de gastos comimes, incrementos fituros por IPC ni actualizaciones funiras de rentas pactadas
contrnetunlmente:

o2 x|

Cuotas minimas a menos de un aio 835.221,04 803.020.99
Cuotas minimas enirs uno ¥ Simeo sios 350024937 108782499
_Cyotis minimas 8 nas de cineo afos Sa a0 32 247133396

I44  Distribueian de fa cifra do negocio correspondiciie i las acfividades ordinarias
La-distribucidn del Importe neto de la cifrp de negocie distribuida por categoria de aciividades
mercados geogrdficos &5 la que se muestra en la siguiente mbla, expresada en eurps:

31-12-12 31-12-11
Vientas de mercaderias (46.133,18) (12016,34)
Ventas en Gendes ET19302,74 603495881
Ventas a ferceros |.033.149.8] 637.034,10
Prestcion de servicios $.329.20 38.217.63

6.714.648.57 6.738.214.20

145 Empleo medio del ejercicio
El deratle ded nimers midio de imbajadives, clasifiexdos por esteporios, es ol que se nibestra en o
steniente tabla;

31-12-12 3=12-11

Administracion 1 B¢
Personal ile procuccum 30 1t
Bependientes L E T
136 100
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L plamtilly gl cierre de cada ejercicio clasificada por genero y categoria es fo siguiente:

I-12-12 J=13-10
Huorhies Mujeres [Mombres Mujeres
Adminisicion 3 13 3 8
Persomal de produccion 17 24 5 11
Bependivntes | 91 i 13
' 2| 128 § 92
4.6 Otros resuliados _
F) detalle de este epigrife expresado v enros, es ol mestrado en ft siguiente rabla:
Fl-12-12 F1-02-11
Ingresos excepeioniles U4, 130,30 0,00

L. Sociedad ba realizada un-convenip de wereedores, acordindose una quita sobre la denda recohocida
entre Jos meses de octubire 'y noviembre de 2012, Mas informacion: alcance del acuerdo, compromisos;
ele.

15, Transacciopes con los adminsiradores
|05 miembros del Orzano de administracion hun devengado unas remuneraciones conjintis por vislor de
| 6h, 106 enros ¥ 143,123.06 euros, commesporndienies alb gieraicio 2011 ¥ 2002 respeciivamenie,

A la fecha de vlere de Jos ejercicivs 2011 ¢ 2012, 14 Sociedad no ha asumido fii ha registado
compromisa alguno em mteria de pensiones, premios de jubilacion ni similares ey relacion a los
Administradores de g mismma, ni lampoco s¢ han concedide ningdn tipo de amticipos o créditos al
FHTTI

15,0 Informacion requerida por e articnlo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Con relacion al articulo 229 de la Ley de Sociedndes de Capital, cabe indicar que no se han producido
situaciones, operaciones o transacciones en los gue haya podido existic conlicto de intereses enire ty
Socicdad v los miembros del drgano de administracion,

i Hechos posteriores

Salvo por las ppemeiones de ampliacion de capital deseritas en la nota 1] los administtadores no han
tenido eonocimiento dlgunn de la existencid de acomtecimientos susedicdes tres 1 fecha de cierre del
sjercicio-que, o su_jwicio, pudicrn slterar ¥ ufectar considerablemente i las Cuentus Anuales.

17, Gestidgn de vlesaos mediocambientales

Dadas las actividades o los gue se dedica In Sociedad. 14 misma no ticne responsabilidades, gastos,
actives, ni provisionss ¥ contingencias de naturaleza medioambizgntal que padicran ser significativos en
refacion cof el patrimonio, la situscion fnancicrs y los resulidos de Ta misma,

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria e las: cuentas anuales
respecto a informacion de cuestiones medioambiontales.

1. Informacian sobre derechos de emision de gases de efecto fnvernadero

Mo se b producide ningdin movimiento en ke particky de derechos de emision de gases de efecty
invernaderg en los gjercicios 2011y 2012, ni se lun producido correceiones de valor por deterioro en la
partida de derechus deemision de gases ;!r.* efects invernadera,

Duriinte los ejercicins 2011 y 2012, no se han producido gestos derivados de emisiones de gases de
efecto mnvernadero, ni se han recibido subvenciones por derechod de emision de pases de cfecty
nvermalero.
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1. Evolucion de la Sociedad Home Meal Replacement, SL

Home Meal Replacement s, que opera bajo la marca propia Nostrum, es una
sociedad dedicada a la elaboracion en cocina propia de platos preparados para llevar
realizandose la venta exclusivamente a través de liendas propias y franguiciadas. Fue
fundada en 1998 y &n 1999 abrié su primera tienda en la calle Llinia de Barcelona Es
una empresa de arigen familiar gue apuesta por la excelencia y calidad.

En 2009, decide iniciar un proyecto encaminade a modemizar el concepto de tienda,
incorporanda mejoras de la imagen, amplitud de oferta y horarios asi como reforzando

la marca y &l packaging de los platos

En 2011, Nostrum implementa una estrategia de expansién mediante la concesion de
nuevas franguicitas, vy se inauguran 13 franquicias en ciudades como Madrid,
Barcelona, Zaragoza, Valencia, Castellon, Reus, Tarragona y Girona.

En 2012, implanta el Proyecto "La calidad tiene un precia. 123" daspués de los
buenos resultados alcanzados en la prueba piloto.

Con este nuevo proyecto, el modelo de negocio se adapta a la nueva coyuntura
ofreciendo platos preparados de excelente calidad a un precio muy competitive que
incrementa de forma muy significativa la frecuencia de compra de los clientes
habituales Y =zdemas de aumentar sustancialmente la captacion de nueves
consumidares alraidos por el excelente equilibrio entre precio y calidad

Hoy en dia, Nostrum esta considerada una de las ensefas lideres en el sector de la
produccion y distribucion de alimentos preparados para lievar, con una extensa red de
49 tiendas (30 tiendas propias y 18 franquicias)repartidas por toda Espafia.

Estratégia histérica

Nostrum se distingue de su competencia por ofrecer a sus clientes productos
cocinados, caseros y naturales. Principalmente platos preparados sin aditivas i
conservantes, 100% cocina natural y tradicional, listos para llevar a casa, a la oficina, o
degustarlos en el prapio local con sistema autoservicio.

Noslrum es calidad: Productos caseros al 100% nalurales, menus equilibrados y
productos bioldgicos.

Nestrum es precio: Los precios de los productos son muy asequibles.
Nostrum es tiempo: El cliente gana tiempo viniendo a Nostrum.

Nostrum gs vanedad El consumidor encuentra un amplio surtido de platos, méas de
100 para escoger, Ademas, idéneas para todos los gustaes y para todos los bolsillos,
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Magnitudes financieras historicas (2006-2011)
El crecimiento anual compuesto de las ventas en el periodo 2006-2011 es del 4%.

En 2009 y 201D, el numero de fickets (indicador utilizado para medir &l volumen de

ventas por cliente en las tiendas) se mantuvo a niveles constantes en numeros
_ absolutos versus 2008, En 2011 las ventas se incrementaran un 3% a pesar de |a
" coyuntura econdmica,

La reduccion de ventas en 2009 y 2010, se onginaron por una caida del precic medio
fruto, entre otros, de la adaptacion de la oferta al cliente (p.g). introduccion Superplat),
asi como una reduccion del consume medio por cliente como consecuencia de la
Crisis.

Durants este penodo, &l margen bruto de Mostrum se ha estabilizado en un nivel
entorno al 65%. No obstanie duranie 2011 el mix de ventas de tiendas propias ¥
franquiciadas se vio alterado disminuyendo ligeramente el margen bruto.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ventas 5,768 7.770 7.873 6.983 6.680 7.034
Enmiles G
Margen Bruta  63% 64% 66% 65% 65% B4%
% sobre ventas

-—
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2. Incorporacion de la estrategia del modelo economico 1€,

2€ y 3€ en el Ultimo trimestre de 2072

Consideraciones clave del mercado como consecuencia de la situascién
econamica

Contractién del consumo debide a la reduccion de la renta disponible de las
famihas.

Alto potencial de los drivers: fake away + calidad + precio.

Necesidad de ofrecer precios mas ajustados sin perder las caraclerisiicas
singulares de Nostrum: Calidad, Precio, Tiempo, Variedad

Los puntos anteriores, originaron la necesidad de adaptar el producto Nostrum
a eslas nuevas exigencias del mercado, y asl surgié el cambio de estralegia
de negocio con el madeio 1€, 2E y 3€

Principales ejes estratégicos y objetivos del nuevo modelo

Driver precio. el precio es una variable extremadamente sensible de la
demanda dentro de|l entorno aclual de crisis general, en este enformo, la
mayoria de los consumidores se mueven y toman sus decisiones de compra &n
base el precio. La estralegia para poder ofrecer e| precio reducids se basa en
elegir los ingredientes con mejor relacion calidad precie, optimizando las
cantidades a las necesidades reales de 3 cocina y minimizando las mermias,
Todo ello sin alterar la calidad Asi, se ha conseguido optimizar costes
permitiendo ofrecer los productos al precio de 1€, 2€ y 3€ y manteniendo el
margen bruto. Adicionalmente, el hecho de tener 3 Unicos precios, simplifica la
carta y las opciones para los clientes, haciendo mas sencilla su opcion de
compra ¥ mas rapido el proceso,

Expansicn geografica: plan de apertura de nuevas liendas a nivel nacional,
con la finalidad de ganar en volumen de ventas, y compensar la reduccidn de
precios de venta al plblico, Se explica con mas detalle en el punto n® 3,
apartado plan de axpansion

Economias de escala: |3 esirategia de bajar precios permite multiplicar el
velumen de platos cocinados diariamente, aprovechando la capacidad de
produccién ociosa. El aumento del negocio en volimen provoca grandes
economias de escala, tanto a nivel de costes de produccion comao a nivel de
costes de ventas. Estas economias de escala, sumado a la reduccion de
precio, permite que el margen bruto se mantenga, y sdlo se ve afectado por el
heche que aumenta la proporcian de ventas a franquiciados versus a tiendas
propias debido al ambicioso plan de expansian,

=
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Turnaround de Home Meal Replacement con la aplicacién del modelo 1€, 2€ y 3€
en los resultados del 2012

Con la implantacion exitosa de la estrategia 1€, 2€ y 3€, los resultados del negocio
cambian de signo en relacion a los resultados historicos permitiendo estabilizar la
situacién financiero patnmonial de la sociedad,

A continuacién se muestran las gréficas de los principales indicadores del nuevo
modelo desde su implantacion, en el mes de septiembre de 2012, hasta los primeros
meses del ejercicio 2013.

Principales indicadores del éxito en la implantacion del modelo 1€, 2€ y 3€

A fecha de finalizacion del ejercicio de 2012, y con tan solo 4 meses de la
implementacion del nuevo modele 1€, 2€ y 3€, Nostrum obliene los resultados
sigulentes:

82,049 NUEVOS CLIENTES en 4 meses
Saptiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
26.148 31770 |  19.012 | 15.119

Los siguientes graficos muestran et exito del modelo 1€, 2€ y 3E (&l ge horzontal el
periodo comprandido des del inicio del modelo 1€, 2€ y 3€ empezando el 01 de sepliembre
hasta gl 31 de enaro de 2013)

Evolucion del n® barquetas (indicador del nivel de produccion, el término bargueta se
asimila 2 plato producido) semanales desde la entrada del modelo 1€ 2€ y 2€

« Aumento del 37 50% del volumen unitario de produccion derivada del aumento
de demanda generada por el nusvo modeio,

90.000

40.000 .

L o
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Evolucion del n® de tickets (indicador utilizade para medir el volumen de ventas por
cliente en las tiendas) semanales desde la entrada del modelo 1€ 2€ y 3€

s Aumento del B5,3% del n° de tickets emitidos por las tiendas Nostrum
» Record de n” de lickets sernanales: 49.540

. 55.000
50.000
45.000
40,000
35.000 -
0.000 -
25.0040

Evolucion del ticket medio semanal desde la entrada del modelo 1€ 2€ y 3€

« Aumenfo del 6,25% del importe del ticket medio consumido semanalmente.

520

A :
o R i

4,50

Evolucion de la facturacion semanal del total de tiendas Nostrum desde la
entrada del modelo 1€ 2€ y 3€

* Aumento del 72% de la facturacién semanal de todas las tiendas Nostrum.

220.000€
160.000 € M‘x@‘rfj—/" \!

140,000 €
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3. Perspectivas de futuro

Las perspectivas de crecimiento.de las ventas son consecuencia de la aplicacian del
nuevo modeln, con una leve bajada de margen debido a Ias economias de escala y
mejaras de eficiencia en la produccion

* Para desarrollar la nueva estrategia de precios del nueve modelo 1€, 2€ y 3€, s
imprescindible acompafarla de un ambiciosa plan de expansion.

Estrategia de expansion

El crecimiento se efectuara bajo dos modalidades, ofreciendo al franquiciado un
proceso muy simple v agil para su constitucion y formacion especifica para la gestién
de su nuevo negocio.

+  Medelo de franquicia como facilitador del crecimiento. El modelo se basa en la
cesion de margen bruto al franquiciado. Mostrum se convierte con este
esquema en proveedor del franquiciado, El modelo 1€, 2€ y 3€ contempla una
expansion de 40 nuavas aperiuras para 2013, y de 20 nuevas aperturas
anuales para los ejercicios 2014 y 2015.

Reconversién de algunas tiendas propias actuales al modelo franquicia
proceso al que denominamos franchise back.

Estrategia de expansion para 2012, A continuacion se muestra la prevision de
operaciones previstas para 2013 y el ndmero de tiendas Nostrum segun la

modalidad

N2 de Operaciones 12TRIM 2ETRIM S3ETRIM ARTRIM
Franchise Back 1 2 3 o
Nuevas Franguicias 18 12 7 3
ME tiendas propias 14 12 9 g
N2 franguicias « FB a3 a7 7 80
TOTAL tiendas NOSTRUM 67 79 86 89

=
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Proyecciones estratégicas financieras

La proyeccion de los proximos ejercicios bajo el

expansion del 1€, 2€ y 3€ es |a siguiente.

nuevo modelo economico y de

[PROYECCION ESTRATEGICA 2013 2014 2015

N? de tiendas propias 9 g9 g

N2 de franquicias + FB 80 100 120

Facturacién Perimetral 14.156.646 23.127.916 28.527.026

N2 de barquetas 5.290.031 8.642.400 10.659.930

TOTAL VENTA 11.958.115 100,00%| 16.422.842 100,00% | 19.984.849 100,00%

Ventas tiendas 10,545,192 88,18% | 16.084.842 97,94% | 19.646.849 98,31%
Tiendas propias 3.838.207 32,10% | 3.004.850 18,30% | 3.155.092  15,79%
Franguicios 6.706.985 56,09% | 13.079.993 79,65% | 16491757 82,52%

Otros Ingresos 1.412.922° -11,82% 338.000 2,06% 338.000 1,69%

Costes de Ventas 5030.653 42,07% | 8.224.898 50,08% | 10.146.019 50,77%

‘Margen Bruta 6.927.462 57,93% | 8.197.945 49,92% | 9.838.830 49,23%

| Gastas Fijos 5301794 44,30% | 5.639.124 34,34% | 6392179  31,99%

EBIT.0A, 1.625.668 13,59% | 2558.821 15,58% | 3.446.852  17,25%

Las ventas a franquicias ganan peso versus las ventas a tiendas propias, ya que el nimero de
estas Gltimas es menor, provocando pérdida de margen y a la vez una réduccién de costes fijos
gue resulla un aumento en sl EBITDA para 2014 y 2015. En el cuadro inferior se presenta la
facturacion proyectada para 2013, 2014 y 2015 versus la del ejercicio 2012, donde se observa
claramente el crecimiento en volumen de facturacion y &l cambio de la proporcién de fa misma,

25

20

Millanes €

5
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2012

2013

2014
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Informe sobre las cuentas anuales ;
A los Socios de Home Meal Replacement, S.L.

Hemos auditado las cuenlas anuales de Home Meal Replacement, S.L., P
que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenla de i
perdidas y ganancias, el estado de cambios en e patrimonic neto, €l estado T
de flujos de efectivo y la memoria correspondientes ai ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la
formuiacién de las cuentas anuales de la sociedad, de acuerdo con el marco
normative de informacion financiera aplicable a la entidad {que se identifica
en la Nota 2 de a memoria adjunta} y, en particular, con los principios y
criterfos conlables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunio,
basada en el trabajo realizado de acuerlo con fa normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere ef
examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de ia evidencia
Justificativa de fas cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, eslan
de acuerdo con el marco nermativo de informacion financiera gue resulta de
aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicic 2013 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel de! patrimonio y
de la situacidn financiera de Home Meal Replacement, S.L. al 31 de
diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus operaciones v de sus
flujos de efeclive correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco nomativo de informacion financiera que
resuita de aplicacion y, en parlicular, con los principios v criterios contables
contenidos en el mismo.

Tel. {+34)93 414 53 28 | Fax (+34) 93 414 02 48
E-mail: audiec@pki.es | www.phf es
PKF-Audiec, S.AP. | Av. Diagonal, 612, 7° ] 08021 Barcelona, Spain

tnscrila RAd go Barotoea, T, BSRE, LR 777, S0 2, Folie 1, Hoga o 59238, CIF: ASATARIE)
Psarila o by Boceti b Seciadadus ol Rephele [kl de Audierss dn  Jwntad con dln® 5-0547
Mleinbrg do PEF e :nabanal Associafon




PKF

Ef informe de gestidn adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones
que los administradores consideran oportunas sohre la situacidn de la
Sociedad, {a evoiucién de sus negocios y scbre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuenfas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene ¢! citado informe de gestidn concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicic 2013. Nuestro trabajo como auditores se imita
a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencicnade en esle
mismo parrafo y no incluye |a revision de infarmacién distinia de la cbtenida
a partir de ios registros contables de la Sociedad.

PKF-Audiec, S.AP.

Félix Pedrosa

Barcelona, 30 de junio de 2014
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Los al:_lajo firmantes, como Administradores de [a Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a [as presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medioamhiental que deba ser incluida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contahilidad {Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

2

Los ahajo firmantes, como Administradores de [a Sociedad citada; manlilestan que en
Ia comlabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas

de naluraleza medloamblental, ¥ han sido incluidas en el Aparlado 15 de la Memoria de

acuerdo a las indlcaciones de la tercera parte del Plan General de Contahilidad {Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Hoviemhbre).
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Home Meal Replacement, S.L.
Memorin del ejercicic 2013

1. Actividad de la Sociedad

Hame Mcal Replacement, 5L licng por objete la claboracién, envasade ¥ comercializacion de
plates preparados y ofros alimentos. Bl domicilio social se encuentra en el poligono industrial
“Los Vives” situado en Sant Vieeng de Castellet, Darcelona, a Snuf.duf.l opera con tiendas
fropias ¥ Iranguiciadas,

2. Bases de presentacicn de ks cuentas anuales -

2.1 Imagen fiel

i.as cucplas anuales adjunias han sido obtenidas de los registros contables de la Socledad y se
presentan de acuerde con ¢l Codige de Comercio y la reslante legislacion mercantil, cl Plan
General de Contabilidad aprobade por ¢l Real Deercto 1514/2007, las normas de oblipade
curnplimiento aprobadas por el Institato de Contabilidad y Auditoria de Cuenias en desarrolio
del Plan General de Contabilidad ¥ sus normas complemendarias ¥ el reslo de la normaliva
conlable cspadiola que resule do aplicacion, de forma que wmestra la imagen fiel del
paltimonio, de la situzcién financiers, do los resultedes de la Socicdad y de los Nlujos de
efectivo habidos durante el ejercleie actual,

2.2 Prineipios contabled

T.as principios y eriterios centables aplicados para la claboracién de estas cucntas anuales son
log que se resumen en Ja Nota 4 de esta memoria, Todos log principios conlables abligatorios
con incidencia en el patrimonio, 1a siluacitn financiera y los resullados se han aplicado en la
clzboracion de £sias cuentas apuales.

™o s¢ han aplicado principivs contables no obligatorios. Adicionalmente, el Administradar ha
formulado estas cucnas anuales teniendo cn consideracion la lotalidad de los principios y
aormas contables de aplicacion obligatoria que tienen un clecto signilicativo on dichas cuentas
anuales.

o exisle ninpln principio conlable que siendo obligaterio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Principio de empresa en funcivpamientq

En el gjercicio 2013 la sociedad reduje eapilal, prima de emisidn y reservas para Compensar
las pérdidas acumuladas hasta 31 de dicicmbre de 2012, restableciends cl eyuilibrio
patriracnial, '

Ln ¢l ejercicio 2013 la Socicdad ha registrads beneticios anles de impucstos por un imporic de
24 miles de eurcs, fruto’ del plan de nepocio llevada 2 cabo y de la politica de franquiciar
tiendas, Do cara a los gjercieios futeros, 1a Direceion du la Sociedad espera oblener mejores
beneficios siguiendo con la estrategia definida on su plan de negocio y que ha empezado & dar
frutos en 2013

Bl Administrador de la Sociedad considera adecundamente fundados los. objetives de
lacturacion, margen y resultados conlemplades cn el mencionado Plan de Negocio, y espera
abtencr el apuyo y Ninanciacidn necesaria para equilibrar su capital circulante que al cierre del
gjorcicio cs negativo en 908 miles de coros, Por toda cllo, Jas cuenlas anuales del cjercicio
2013 adjuntas se han preparado sobre la base del principio de empresa en fencionamients, Ll
Administrador de 1a Soviedad considera yue los inpresos fuburos de la actividad, de acuerdo
con el Plan de Nepocio citade anteriommenle, permitirdn el nommal branscurse de 1as
pperaciones de la Sociudad, ) '

2.4 Aspeetos criticos de la valoraeibn y estimacidn de la incertidumbre
[in Jas cuenlas anuales de 12 Sociedad, el Administrador ha wilizado estimaciones para valorar
alpunos de los actives, pasivos, ingresos, pastos y compromisos gue liguran rcgistradus.
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Home Meal Repiacement, S.L.
Memoria del ejercicio 2013

Hésicamente estas estimaciones se refieren a la evaluacién de posibles pérdidas por deteriorn
de delcrminados aclivos (véanse notas 4.1 y 4.2) ¥ a la vida il de los activos matcndles @
intangibles {véanse notas 4.1 ¥ 4.2) :

A pesar de que cslas cstimaciones se han realizado en funcidn de la mcjor Informacion
disponible en la foecha de formulscidn de estas cuenlas anuales, ¢s posible que acontecinicntos
que puedan tener Jugar en el [uiurg afceten a su valoracion,

En el caso de que esto ocurriese, estas modificaviones se realizarian de forma prospectiva
reconocicndo los elecios de dichos cambios en las estimaciones en k1 cuenta de pérdidas y
. ganancias del ejercicio en que ocurricss.

Salvo por lo menciomads en los parrafos precedentes, no existen aspeclos cfiticos de la

valoracion y estimacion de la incertidumbre gue lleven asocigdo un riesge que pucda supoaer
cambios significativos en el valor de los aclivos o pasivos en egjercicios siguientes, no ha
habido cambios significatives en las estimaciones contables gue afecten al ciercicio o que
puedan afectar a cjorcicios futuros, i existe ningin hecho ni se ha produtido ainguna
citcunstancia que condiclone o pucda condicinnar la aplicacién del prircipio de empresa en
[unciemanmiento.

2.5 Comparaciéin de fa informacitn

Do acuerds con la legislacion mercantil 2l Administeadar presenta a clectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en ol patrimonia neto y del estado de lujos de clective, ademas de la cifras del
gjercicio, las correspondientes al gjsreicio anerior,

.4 Aprupacién de partidas

No existen partidas de impeorte significativo agrupadas en ¢f balance de situacidn, ¢n la cuenla
de pérdidas v ganancias, en ¢l estade de cambios en ¢l patrimonio neto o en el estade de Aujos
de efective, que no cstén suficientemente detalladas en a presente memoia.

2.7 Elemenios recogides-cn varias partidas
Mo hay clementos de naturaleza similar inclwidos en dos o més paridas del balance de
situacion, :

2.8 Cambivs en crilerios contables
Mo se han realizado otros cambios en criterios conlables con respeeto a los aplicados en ¢l
ejereicio precedente.

1.9 Correceion de errmores

No se han realizado ajustes por cotreccién de errares de gjercicios anteriores que obliguen a
reformular las cuentas de ojercicios precedentes, o a informar sobre dichos errores cn la
imemona,

stas cuenlas anuales, que han sido formuladas por cl Adminisirador de la Sociedad, se
somcteran a la aprobacidn de la Junta Ordinaria de Socios, estiméndose que serdn aprobadas
sin ninguna rmodificacion,

3. Distribociin del resultado
fin el cjercicio 2012, la propucsta de dmrlbu{;um de ruulmdm gua finalmente aprobd la Tunta
Ceneral, e 1a siguiente:
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Home Meal Replacement, S.L.
Mcmoria del ejercicio 2013

i3ssc de repanto: .

Saldo de la cuvata de pérdidas y panancias (343 187,17}
Aplicacién:
_A regultadss negativos del ejercicio - o (943, 187.17)

En ¢l transeurso del gjereicio 2013 se realizd una operacién de reduceidn de capilal mediante
la reduccién del valor de las pasticipaciones desde 6,01 curo/accidn hasla 2,73 curgs por
-participacidn, ast como Ja aplicacién de la prima de asuncide y las reservas disponibles para
compensar 1as pérdidas acumuladas y reslableeer of cquilibrio patrimanial.

Las Administradores propondrén a la Justa General de Accionistas la aprebacion de la
distribucion de resullados del siercicio 2013 que, expresada cnoocuros, se delalla a
continuacion:

Dase d_é__m@rm'

Saldao de la cucnla de pérdidas ¥ ganancias 17.643.58
Aplicaciim:

A reserva legal 1.7,
A reservas voluntariag 3 _ 16.143,58

4. Mourmas de valoraciim
Las principios y criterios de conlabilidad mds significatives aplicados cn Ja proparacion de las
cuentas anuales, son los siguicnles:

4.1 Inmovilivado intangible
El inmovilizade intangible se¢ halla valorade a su cosle de adquisicién, nelo de su
correspondicnte amortizacién acumulada y las pérdidas per detecioro que haya experimeniado.

Los aclives intangibles con vida util indefinida no sc amortizan pero se someten, al menos
anualinenis, 4 la comprobacién del deterioro de valor, precediéndose, on su caso, al regisiro

de la correcoidn valotativa por deleriors,

Las dolaciones anuales en concepto de amorizacion de los activos inlangibles se realizan con
conlrapartida en Ja cuenta de pérdidas y ganancias.

Ia vida il catimada v aplicada por la Sociedad, s¢ corcesponden con el siguiente detalle:

Propiedad industrial 5 aftos
Derachus de traspasa 10 afins o de acuerdo cun Ja vipencia del contrate
_Programas de ordenador ) S 5-- 8 afigs

4.1.1 Propiedad industrial

Se contabilizarin bajo este concepto, los gastos de desarrolle capitalizados cuande se obtenga
la correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro o formalizacién de Ia
propicdad industrial, sin petjuicio de los importes que lambién pudicean contabilizarse por
razon del acceso a la propredad o de adquisicion a wreeros de Jos derechos correspondicntes.
Fslos activos son sistemiaticamente objete de amornizacidn lineal y coneccion valorativa por

diteriaro segim lo especificado con cardoter general para los inmovilizades intangibles.
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Home Meal RepIa’ccm;cnt, S5
Memoria del ejercicio 2013

4.1.2 Trerechos de lraspase
. Hn csta robrica se corgan los importes satisfechos a terceros por ¢l traspase de locales a
arrendar por Ja Sociedad.

Son sistemiticamentc objeto de amortizacién lineal y correceidn valarativa por deterioro
segiin lo especificado con cardcler general para los inmovilizados intangibles.

4.1.3 Programas de ordenador
Los programas de ordenador 5¢ inchuyen on cl active tanto si son adyuiridos & tereeros comao si
son alaborados por {a propia empresa para $1 misma, utilizando 1os medios que disponga.

[.os gastos de mantenimienio do las aplicaciones inlormaticas se regisiran con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias del cjercicio, atendiende al criterio de devengo.

Los programas de ordenadot se amoriizan durante su vida util, que, en principio, se presume,
salve prueha en contrario, que es de cuatre afios ¥y se someler, al menas anualmente, a la
comprobacidn del delerioro de valor, proceditndose, en su caso, al registro de la cormeceidn
valorativa por deterioto. :

4,2 Inmovilizaciones materiales
Los bicnes comprendidos cn ¢l inmovilizedo material se valoran a precio de adquisicion o al
coste de produccidn. '

Forman parte del inmovilizado waterial los cosles financieros correspondientes a i
financiavién e los proyectos de instalaciones técnicas cuyo periode de construceion supera ¢l
afo, hasla la preparacidn del activo para 50 uso, aunque durante ¢l gjereicio aclual no se ba
capilalizado coste financicro aiguno.

[ os costes de tenovacidn, ampliacion o mejora son incorporados al activo como mayor valot
del Bien exclusivamente cuando suponen wni aumenio de su capacidad, productividad o
prolenpacion de su vida util.

Los pasios peritdicos de mantenimicnlo, conscrvacion y reparacién se imputan a resultados,
siguiendo ¢l principio del devengo, como coste del ejercicio en gue e incurmen.
{ 4 amortizacion de estos activos comienza cuando los activos csLin listos para ¢l uso para ¢l
que fucron proyeclados.

L4 amorlizacion se calonla, aplicando ¢i método lincal, sobre el coste de aduyuisicion de los
activos menos su valor residualy enlendiéndose que las tefrenos sobre los que s¢ asientan los
edificios y olras construcciones tienen una vida dtil indefinida y que, por lanto, no son objelo
de amortizacidn.

|.a3 dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los actives materales se realizan con
conttapartida en la cuenta de pérdidas ¥ panancias, '

{os cocficientes de amortizacion aplicades, que han side determinados en fumgifin de ios afios
de 1 vida atil cstimada de Jos actives, se corresponden con el sigaiente delalle:

Consiruceiones fd — 6% afio
Inzstalaciones LEcnicas ; 5 .- 68 afto
Maguinaria 10 - 25 ano
Utiliaje 5--8 ano

Ofras instalaciones__ _ __ 5-13ano
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Home Meal Replacement, 5.1
Memoriz del ejercicio 2013

Mobiliaria Ly — 25 afin
Cquipns do proceso de informacidn 3.- 11 afic
Flememos de transporic MY — 18 aficr
Otro inmovilizade o ) _ 5--14 afla

Tl Administrador de la Sociedad considera que ‘el valor conlable de los activos no supera ¢l
valior recuperable de los mismos.

£l bencficio o pérdida resuliante de la enajenacion o ol relisa de un active se calcula como la
diferencia entre ¢f importe de la venta ¥ ¢l imparte en libros del active, ¥ se reconoce en la
cuenta de resullados,

En la siguicnte nota 6.1 se ofreee ¢f valor estimado de mercado de los inmuebies (Edificacion
v terreno sobre el cual se ubica Ja misma) de los que es propielaria la Sociedad. '

4.2.1 Deterioro de velor de los aclivos mateviales ¢ intangibles

In la fecha de cada balance de situacion, la Sociedad revisa los importes en libros de sus
actives materiales ¢ intangibles para determinar si existen indicios que dichos activos hayan
sufride una pérdida por deteriora de valor,

Si existe cualquier indicio, €l imporle tccuperable del aclive sc caleula con el abjeto de
determinar el aleance de a pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

i°n caso de que ol active no genere Mujos de efectivo que sean independientes de otros activos,
la Sociedad calcula ¢l importe recuperable de la unidad generadora de efective a la que
pertenece e activo,

El importe recuperable cs el mayor valor entre ¢l valor razonable menos ¢l coste de venta v el
valor de uso.

Al evaluar ¢ valor de uso, los futuros flujos de eleilive cstimados se han descontade a su
valar actual utilizando un tipy de descuento ante's de impuestos que refieja las valoraciones
actuales del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del
active para cl que no se han ajustado los futuros (ujos de cfectivo estimados.

Si sc estima que el importe recuperable de un activa (o una unidad generadora de clectivo) cs
inferior a su importe en libros, el importe del active {o unidad peneradora de electivo) se
reduce & su Imparie recuperable,

inmedialamerle se reconoce una pérdida por deteriore de valar come pasto,

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el imporie en libros del
activo (unidad generadora de cfective) se incrementa a la estimacidn revisada de su impore
recuperable, pero de tal modo que el importe ¢n libros incrementado ne supere el imporle €n
libros que se habrla determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por delerioro de
valor para ¢l active (unidad generadora de efeetivo) en gjercicioy anteriores.

La reversion de una pérdida por deterioro de valor s recondce come iIREres.

4,22 Arrendamientos financierss

Lus activos materiales adguirides en régimen de amendamiento {inanciero se regisiran en la
eategoria de active a que cotresponde ¢l bien arrendado, amortizandose en su vida qtil prevista
sipuiendo el mismo método gue para los activos en propicdad.
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Home Meal Replacement, S.L.
Memoria del ejercicio 2013 _ i

Los comtralos de arrendamiento [inanciero, siempre y cuando de las condiciones ccondmicas P
de los mismos sc desprenda que son capitalizables, sc contabilizan como inmavilizado
material por su valer razonable o ¢l valor actual de los pagos mimmos acordados, ¢l menar L
entre ambos, repistrindose en el pasiva una deuds por el mismo imporle. ' :

Vin los cAleulos antertarcs s¢ incluird ¢l valor de la opeidn de compra cuande no cxista una L
duda razonable acerca de su gjercicia tuturo. .

Los paslos financicros, que se impnlas a fa cucnta de pénlidas y ganancias pot la parie
deveripada ca cada ejercicio seglin un eriterio finangicro,

Los arrcndamicntos s¢ clasifican como  arcndamicnts  linancieros siempre que las Y
condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos ¥ venlajas derivadas de la
propicdad al arrendatario.

Las demés arrendamicnlas se clasifican como arrendamicnios operativos.

La politica de amortizacion de los activos en régimen de arrendamiento Tinancicre o simidlar 4 T
la aplicada a las inmovilizaclones materiales propias. 3i no exisie la certeza razonable de que P
of amendataric acabard obteniendo ¢l Utula de propiedad al finalizar ¢l contraio de i
aprendamienta, ol zclive se amortiza en ¢l periodo mas corto entre la vida Oti! eslimada y la I
duracidn del contrato de arrendamicndo. :

Las intereses derivados de la financiacién de inmovilizado mediante arrendamiento financiero :
se imputan a Jos resultados del ejercicio de acuerdo con ¢l criterio del interés cfectivo, en o
funcidn de 1a amortizacidn de la deuda. ’

4.2.3 Permutas :
Las cireunslancias que s¢ han congiderade para calificar uny permula coma comercial son las '
sipuicntes:

« [Cxiste una dilcrencia entre la configuracion (ricspo, calendario e imparie} de los Mujos
de efcctivo del inmovilizado vecibida ¥ la conflguracidn de los NMujos de etectivo del
activo enlregado,

+  Sec ha producido una variacién en el valor actual de los flujos de cleetiva despuds de
impuestos de las actividades de la empresa afectadas por la petmnta,

Adcmis, lay diferencias surgidas son significativas al compararias con ¢l valor razonable de | "
los aclivos intercambiados. : '

iurante cl cjercicio no se ha realizado ninguna permuta.

4.3 Instrumentos financieras : . ;_'.-_;
4.1 Activos financiergs :
Las diferentes cateporias de activos linancieros son las siguicntes: I J

Préstamos v parlidas a cobaar
¥n esta cateporia se han incluido los actives que se han ofiginado en la venta de bienes ¥ :
prestacién de servicias por apetaciones de ralio de la empresa. i

También se han incluido aquellos adlivos financicros que Do s¢ tan oniginade en las 7
operaciones de trifieo de Ja empresa y que no sicndo instrumentos de patrimonio ni derivados, i
presentan ungs cobios de cuantia detletminada o determinable. '
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[stos aclivos Gnancicros se han valorado por su valor razonable que no os otra cosa que ¢
precio de la transaceidn, ¢s decir, ¢l valor razanable de la coniraprestacion mas todos los
eosies que le han side dircctarnenic atribuibles,

Posteriormente, cskos activos se han valorady por su coste amortieado, impatanda en la cuenta
de pérdidas y panancias los intereses devenpados, aplicandn cl métode def interés cfectivo.

Por coste amorlizado se entiende ¢l cosie de adquisicion de un activo o pasive financicro
menns los reembolsos de principal y cotrepido (ce mis 0 menos, $CpUN Sod el casao) pot la
parte imputada sistemdticamente a resultados de la difcrencia entre ¢l coste inicial y el
covtespondienie valor de reembolso al vencimiento.

Lin ¢l casa de tos activas (inancieros, ol custe amartivado incluye, ademas las cotreceiones 4 su
valor mativadas por ¢ delerioro que hayan cxperimentads.

Ll tipo de interds efeelivo es ¢l tipo de actualizacitn que ipuala cxaclamente el valor de un
instrumento financiero a la tolalidad de sus flujos de electivo cstimados por lodos los
conceptos a lo larpn de su vida remanente.

Los depdsites y fianzas so reconocen por &l importe desembolsado para hacer {rente a los
compromises contracluales, por cntender que no dificren substancialmente do su valar
razonable.

Se reconarcn en cl resullade del periodo las dotaciones ¥ relrocesiones de provisioncs por
deterioro del valor de los activos Gnancicros por diferencia entre el valor en libres y el valor
acinal de os (ujos de clectivo recuperables.

Iversioncs mantenidas hasta su veneimiento

Activos (inancieros no derivades cuyos cobros son (jos o determinables, que se negocian ce
un mercado activo ¥ con vencimiento {ijo on los que la suciedad licae 1a intencidn y capacidad
de conscrvar hasta s {inadizacion, '

“Pras su reconocimicnts inicial por su valor razonable, se han valorado tambidn 4 su coste
amortizada.

Activos financicros registrados a valor razonable con cambies on resultados, En csta calegoria
s¢ han meluido los activos financieros hibridos, es decir, aquellos que combinan un contrato
principal no derivado y un derivade financiero y otros activos financicros que la cropresa fa
considerado convenicnte incluit ¢r cela caleporia en gl momento de su reconacimicnte inicial.

Sc han valorado inicialmente por su valor rreonable. Los costes de iransaccién gue han sido
dircctamente atribuibles, se han repisirado en la cuenla de resultados.

‘Fambién sc han registrado cn la cuenla de resullados las varaciones que se hayan producido
en el valor razonable.

Activos financivrs disponibles para s venta .
Lin esta categoria se han incloido los valores represcntativos de deuda e instruincalos de
patrimonio de olras empresas que no se han ingluido en ninguna olra caleporfa,

Se han valorado imicialmente por sn valor razonable y s¢ han incluido ¢n su valaracion inicial
el importe de los dercchos preferentes de suscripcidn y similares, que se han adquirido.
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Posteriormente ¢stos aclivos [inancieros s¢ valovan por su valog razonable, sin deducir Jos
costes de ransaccidn en 165 que deben incurit para su enajenacicn.

Los cambios guc s¢ produzean cn ¢l valor razonable sc registran directamente en el patrimeonio
nelo.

Derivados de caburtura

ientio de esta caleporia se han incluido los activos financieros que han sido designados para
cubrit un ticsgo especifico que pucde tener impacto en la cuenia de resubtados por las
variacioites en ¢l valor razonable o on los flujos du cfective de las parlidas cubicrias,

I.a Sociedad no posce activos de csla naluralesa.

Correoclones vakorativay por deteriorn
Al gierre del ejorcicio, sc han clociuado las comecciones valorativas necesarias por la
existencia de evidencia objetiva de que el vator ¢n libros de ura Imarsicn io cs recuperabie.

El imnpertc de dicha comreceitn es la dilurencia entre ¢! valor ¢n libros del activo financiero y
¢l importc recuperable. S¢ enticnde por importe recuperable como el mayor importe entre sy
valor razonable menos 1os costes de venta y ¢l valor aciual de los flujos de cfectivo fuluros
derivados de la inversion.

T.as camecciones valorativas por deterioro, ¥ ont su caso, U reversitn e han tegistrado como
un gaste o un ingreso respeetivamente on la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién liene
gl limile del valor ¢n libres del active financiero.

in particular, al final del ercicio sc comprucba la existencia de evidencia obicliva de que el
valor de un orédito (o de un grupo de eréditos con similares caracleristicas de riesgo valoradas
colectivamente) se ha deleriorado coma consecucncia de unp 0 mAs eventos quu Rrayan
scumide despuds de su recongcimicnto inicial y que hayan geasienado una redugeitn o un
rottaso en loa Mujos de efectivo quo se habian cstimado recibir en ¢l future y gue puede cstar
motivada por insalvencia del dewdor. '

].a pérdida por deteriors serd fa diferencia enire su valor en libros ¥ el valor actual de los
flujos de efeclivo tuturos que se han cstimado guo se van & recibir, descontindabos al tipo de
interés cfoclive caleulado en ¢l momento de su reconocimiento inicial.

4.3.2 Pasivus Hnancieros
l.as dilcrentes caleparias de pasives financicros son Jas sipuientes:

Dihitos y pantidas 3 pagat

En esla categor{a sc han incluide los pasivos financiceos gue sc han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trifico de la empresa y aquullos que no siendo
instrumentos derivados, no tienes un origen comercial,

Iicialmenle, estos pasives financietos se han registrado par su valor razonable que es o
precio dola lransaccién inds todos aguelios costes gue han side directamente atribuibles.

Pusteriormenle, s¢ han valorado por su coste amortizado. Los inlercses devensados se han
contabilizado cn la cucnla de pérdidas y sanancias, aplicando cl método de interts cioctivo.

)05 débitos por operaciones comerciales con vencimiendo no supiior 4 un ae ¥ que no oo
wn tipo de interés contractual, asi come los desembolsos exipidos por lorceros sobre
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parlicipaciones, cuys pago se cspera que sca ca el corla plazo, se han valorada por su valos
nominal. i

L.os préstames v descubierfos bancarios que devengan intereses sc registran pirr ¢l imporie
recibido, ncto de costes dircetos de cmision. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o ¢l reembolso ¥ los costes dircetos de emisidn, se conLabilizan :
scgun el enlerie del devengo en la cucnia de resultados utilizando el método del interés o
cfectivo y se afiaden al importe en libros del instrumento ¢n la medida en que ng s¢ liguidan n L
el periodo en gue se devengan.

Los préstamos s clasilican como comiendes a no ser que la Sociedad tenga el derecho .
mcondicional para aplarar k1 cancelacitn del pasivo durante, al nenos, los doce mesos '
sipuientes a la fecha dei balance.

Los acreedores cometciales no devengan eaplicitamente intercses y s¢ regislran por su valor o
nominal. i

Pasivos @ valor ravonable con cambios cn la cucnta de resullados '

En csta éategorfa se han incluide les pasivos financieros hibridos, es decir, aquellos que
combinan un contrato principal no derivado y un derivado financicro y otros pasivos
financieros que la empresa ha considerado eonveniente incluir dentro de csia categoria en el
momento de su reconocimignto inicial, i

Se han valorade iniclalimente por su valor razonable que ¢ ¢l precio de la transaccion. Los _
costes de transaccion gue han sido direclamente atribuibles se han registiado ¢n la cuenita de i
resullados. '

También se han imputado a 12 cuenla de regultados ias variaciones que se hayan producido con Y
en el valor razonable. i

Los crilerios empleados para dar de baja un aclivo financiero son que haya expirade o sc
hayan cedido los derechas contractuales sobre los flujos de efeclive del activo [inancicro i
sicndo neccsario que se hayan ansferido de wmanera substancial los riesgos ¥ beneficios b
inherentes a su propiedad.

Una vez se ha dado de haja el activo, la ganancia o pérdida sﬁrgida de esla operacion formard
parte del resuitada del gjercicio en ¢l que ésta se haya producido. '

En ¢l caso de los pasives financieros la empiesa loz da de baja cuando ia obligacion se ha l'
extinguido. : '

Tambicn se da de baja un pasivo financiers cuando se produce un intercambio de instrumenios
Ninancierss con condiciones substancizlmente diferentes.

L.a diferencia cntre el vator en libros del pasivo financicro y la contraprestacion pagada i
incluidos los costes de transaccion alrihuibles, se recope en la cuenta de pérdidas y ganancias. o

4373 Criterios para la determipacién de los ingresos y gasios procedentes delas distintas T
calcgorias de instumentos finangicros : '
Los intereses ¥ dividendos de activos financieros devengados eon posterioridad al momento de
ia adquisicién se han reconocido come ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. .

Fara el teconpcirniento de los intereses se ha utilizado ¢ métado del interds efective,
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4.4 Tixistencias
i.as cxistencias csidn valoradas al precio de adguisicion o al coste de produccion.

Si necesilan wn periode de tiempo supetior al aflo para estar en condiciones de ser vendidas, so
inchuye en diche valor, los gastos {inancieros oporiuncs.

Durante ¢} cjercicio actual, no se han incorporado pasios financieros al coste de produccidén de
las existencias, por Ao haberse producide las circunstancias necesarias,

L coste de Tas materias primas se calcula segin ¢l precio medio ponderade.

i.0% productos o eurso, semiterminados ¥ terminados se valoras al cosie exdimado resultante

de adadir al valor de las materias primas consumidas, los costes dircetos ¢ indircetos
incurridos en su produccion en funcion de la fase en que se encuentran.

Cuando ¢l valor neto realizable sea inferior a su precio de adquisicidn @ a sy coste de
produceién, se efectuaran las correspundientes correcciones valorativas.

b valor neto realizable representa la estimacién del procio de venta menos todos los costes
estimados de terminacion y los cosles que serdn imcurridos en los procesos de
comercializacién, venta y distribucion.

I.a Socicdad realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias al {inal del
gjercicio, dotande la oportuna pérdida cuando las mismas se encucntran sobrevaloradas,

Cuando 1as circunsiancias que previamentc causaron la minoracion hayan dejade de existir o
cuando exista clara evidencia de incremento ¢n ¢l valor ncto realizable debido a ua cambio on
fas circunslancias coondmicas, s¢ procede a revertir o imporie de dicha minusvalia,

4,5 Deteriore de crédilos comercizles

Para aquellos saldos que per su antigiicdad sc constderan come de diticil cobio, s¢ dota una
provision per Deterloto do operaciones comerciales, por ¢l impone pcndmnm du enbro, con
cargo 2 lacuenta de Pérdidas y Ganancias.

4.4 Transacciones en monsda extranjera

¥.as wransacciones cn moneda extranjera s¢ registran en el momento de su reconacimiento
inicial, utilizando la moneda funcional, aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la
transaccitn entre fa moneda funcionai ¥ la extranjcea.

En la fecha de cada balance de situacidn, los activoes y pasivos monctarios en moneda
exlranjera, se convierkn sepuin los tipos vigentes en la lecha de clerre,

T.as partidas no monelarias en moncda exteanjera medidas en téruinos de coste histdrico s¢
convicren al tipo de cambic de Ja fecha de ia transaccion.

i as diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan Lanto al liquidarias, como al
convertirlas al tipo de cambio de eierre, se reconocen en los sesultados del afio, excepio
aguellas que formen parie de la inversidn de un negocio en ¢l cHiranjcro, qUE S¢ TeCgnneen
directamentc en ¢l patrimenio neto de impuestos hasia ¢l momente de su enajeracion,

I.a Sociedad no ha realizado (mnsacciones en moneda extranjera por Un importe xigni ficalivo.
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4.7 Clasificaeidn de saldos entre corrienie ¥ no corrignie

En ¢l balance de situacion adjunto, tos saldos se clasifican como no corrientes y corricnies.
T.os saldos commientes los comprenden aquellos que la Sociedad espera vender, consuamnis,
desembolsar o realizar en ¢l ranscurso del ciclo normal de explotacidn, mientras que aquellos
atros que 0o corvespondan con esta clasificacidn se consideran no corrientes.

4.8 Impuesto sobre beneficias

El paste por impuesto sobre beneficios representa la swwa del pasto por impucsto sobro
heneficios del ejercicio asi como por ¢ cfeclo de las variaciones de los activos y pasives por
impuestos anticipades, dileridos y cridilos fiscales.

El pasto por impuesto sobre beneficios del cjercicio se calcula mediante 4 suma del impucsio
cotricnte que resulla de la aplicacidn del Upo de pravamen sobre la base imponible del
gjorcicio, despuds de aplicar las deducciones que fiscaimente son admisibles, midy 12 variacion
de los activos y pasives por impuestos antivipados £ diferides y crédites fiscales, lanto por
bases imponibles nepativas como por deducciones.

Low activos ¥ pasivos pot impuestos dileridos incluyen las dilcrencias temporarias que s¢
identifican como aquellos importes que sc prevén pagaderos o recuperables por las dilerencias
entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como Jas bases
imponibles negativas pendicntes de compensacién y los créditos por dedugciones fiscales oo
aplicadas fiscalmente.

1ichos importes se régistran aplivando a la diferencia teimporaria o crédilo que eorresponds el
lipu de gravamen al que sc espera resuperarios o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impueslos dilerides para todas las diferencias Iemporarias
imponibles excepto del reconocimiento micial (salve en una combinacién de¢ nepocios) de
olrs activos ¥ pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
comable.

Por su parte, los aclives por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
s6lp se reconecen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el
future suficienics panancias fscates contra las que poder hacerlos efectivos.

B! resto de activos por impucstos diferidos (bases imponibles nepativas ¥ deducciones
pendicntes de compensar) splamente se recanuten en ol case de que se considere probable que
lz Socicdad vaya a tlener en ) futuro suficientes panancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectiens.

Cnn gcasion de cada clerre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (lanto
aclivos como pasivos) eon objeto de comprobar que se manticnen vigentes, clectudndose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerda con los resultados de los analisis realizados,

49 Tngresos y gastos _

.05 inpreses y pastos sc impulan en funcién del principio del devengo, es decir, cuando s
produce la corriente rcal de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en gue se produrca la corricnte monstaria o financiera dervivada de ellos,

Congrelamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contrapreslacitn a recibis ¥
represenian los impories 2 cobrar por los bicnes cntregados ¥ los servicios prestados en el
marco ordinario de 1a actividad, deducidos los descuentos ¢ impuestos.
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J.oa ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio tinancicro temporal, en funcian
del principal pendicate de pago v el tipo de interds clectivo aplicable.

Los servicios prestades a terceros se reconceen al formalizar la aceplacién por parle del
cliente. Los que en ¢l momento de Ja emision de estados financieros sc encuentran realizados
pero no aceptados s¢ valoran al menor valor enfre los costes incurridos ¥ la estimacidn de
aceplacidn.

Recanocimients de inpresas de Jos cénones a franquiciados

Loz canones de entrada liguidados por los franquiciados sc reconocen como ingreso del
jercicio cn el que se perciben, con independencia de la duracidn ded eontrato de lranquicia.
Este criterio se justifica con ¢l hecho de que todos los gastos de captacion y apertuea, también
se imputan en ¢l mismo ejercicio ¥ los costes que vuasionalmente se pudicran sopartar en los
cjercicios siguientes no son significalivos.

4.10 Provisiones
Er el momento de formular las presentes cuentas anwales, ol Administrador de la Socicdad ha
diferenciade enire:

- Provisiones; Jas cuales son aguelios pasives que cubten obligaciones presentes a
1a fecha del balance de situacidn adjunte, surpidas coma consecaenciy de sucesos
pasados ¥ de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
matcrializacion para la Sociedad, cuyo imparle y momente de cancelacién son
indeterminarlos, Las provisiones se registran por ¢l valar aclual del imporle mis
probatile que se eslima que la Socicdad tendrd que desembeolsar para cancelar la
oblipaciin.

- Pasivos continpenies; los cuales son aguellas ebligaciones posibles surpidas como
consecuencia do succsos pasados, cuya wnalerializacidn esld condicionada 2 gue
ocurra, o no, wiv o mas cventos futuros independienics de ba voluntad de la
Sociedad. -

Las cuentas anvales de la Sociedad reeogen todas las provisiones sigpiticativas con respecto a
Ias cualcs se eslima que cs probable que se tenga que atender 1a obligacion.

Los pasives conlingentes no s¢ recoroeen en las cuentas anuales, $ind Que s infomma sobve
los mismios, conforme a los requerimientos de la normativa cotlable,

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en
cada momento sobre las consecuencias del suceso o sucesos que las origina, ¥ son reevaluadas
con ocasitn de cada cicree contable, ¥ se ubilizan para afrontar las obligaciones especiticas
para las cuales fueron originalmente reconoeidas, provediéndose a su reversion, lotal o parcial,
cuands dichas obligaciones dejan de existie o disminuyen,

4.11 Arrendamientos operalivos _

Se entenderd que en las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien
amendado ¥ substancialmenle todas los riesgos y oventajas que recacn sobre ¢l bien,
permanzcen ¢ el arcendader,

Cuando 1a Soviedad actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo

incentivos concedidos, en su cuso, por el arvendador, se cargan lincalmente 2 la cuenla de-

pérdidas ¥ panancias, en funcion de la vida del contrato.

i
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4,12 Flementos patrimonizles de nataralesa medicambientzl
En ¢l cjereicio prccedente y actual no s han realizado inversiones cn sistomas para la
proteccitn y mejora del medio ambiente.

413 Criterios para el registroe y valoracion de los gagtos de personsl

Los gastos do personal incluyen todos los haberes y las obligaciones de orden social
obligatorias o voluntarias devengadas en cada momento, reeonaciendo las obligaciones por
pagas cxiras, vacaciones o habores variables y sus pastos asociados.

4.13.1 DPremio de constancia y_vinculacion

| convenio colectivo de aplicacién a los trabajadores de la Sociedad establece ¢l pago de un
determinado nimero de mensualidades a aquelios empleados con cdad superior a los 3} afios
gue al cesar en la misma, sea cual sca la cousa de dicho cese, salvo el despido procedente,
tengan una antipitedad superior a los L0 afios,

_ Debido al sistema de contratacidn empleadeo por la Saciedad, ¥ a 1a alta rotacitn del personal

empleado por la misma, ¢l Administrador estima que ¢l pasivo devengado par cste conceplo al
cicrre del gjercicio actual na cs ca modo alguno relevante, no habiéndose regisirado ninguns
provisién por cste conceo &n ¢l balance de situacidn adjunto.

414 Pagpos basados en acciones
La Socicdad no ha realizado pagos hasados en acciones.

4.15 Subvenciones, donaciones ¥ legados

i.as subvenciones, denacioncs y lepados no reinteprables se contabilizan como inpresos
dircctamente imputados al paliimonio neto ¥ se reconocen cn la cuenla de pérdidas y
panancias como MEresos sobre una base sistemdaliva y racional de forma correlacionada con
los gasios derivados del pasto o inversidn objeto de la subvencion.

Las subvenciones, donaciones ¥ lepados que tengan cardcter de seinteprables se registran
como pasivos de 1a empresa hasta que adguicren la condicidn de no reintegrables.

4.16 Combinaciotes de negocivs
Ia socigdad durante ¢l ejercicio no ha realizado operacioncs de esta naturaleza,

4.17 Megocios conjuntos
Mo existe ninguna actividad econdinica coatrolada conjuntamente eon olra persona fisica o
juridica.

4.18 Transaceiones cnire partes vinculadas
Las operaciones comerciales o financieras con pantes vinculadas se realizan a  procio de
metcada,

5, Inmovilizaciones intangibles
fa composicion y evolucidn de cstas cuentas en el iranscueso del gjercicio 2012, comesponde
al saguicnte detalle, expresado en euros: '

Ssldo a Saldo a
Coste . s-12-11 Allas Baias 31-12-12
Propicdad ipdustrial Ja8s 48 ) ak4,48
Lierechos de traspaso 131.520,14 : 33L.524,14
Aplicacioncs informilicas _ KL ) BT 2166572  _ {1.784.30} 419.7946.26 -

To31996 o 7#3.000,88
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Saldoa  Uolacidn en Saldo a

Amortivacitn agumuylada I-12-11 gl ejervicio PBajas 3-12-12
Fropiedad industrial (L12593.92) £1.906,13} (13.800,05)

Prercchos ¢ traspaso (222.854,62)  (16.221,38) (239 176,00}

Aplicaciones informificss__ __ (222.161,08). (3294098 _ _ 127030 (233.831.76)
T (436.909,62) _(306.707.81)
Iunovilirado intangibleneto 30621034 21629307

L& eomposicitn y evalucion de cstas cuentas en el {ranscursa del jercicio 2012, comesponde
al sjguicnte detalle, expresado ci euros:

Saldn a Saldo a

Coshe 3-12-12 Altas Bajas 31-12-11
Propiedal industrial 3168448 2202 48 3388696
Derachos de traspasd 331.320,14 {60.750,01) Z70.770,14
Aplicaciones inloemdticas 41979626 11170262 {2.305,00) 52819388
T Tmeeess BRSNS
Saido a Dolacidn cn Saldo =

Amortizacian acuroulada 31-12-i2 ¢l ejercicio Bajus 31-12-13
Propiedad industtial {13.800,05) (1.82142} -15.621,47
Dercchos e traspass (239.076,00)  {14.461,77) 5809957 -194.53820
 Aplicacioncs informiticas _____ (353.83176)  (38,669.39) 202649 29047456
N % 7% 1) S ¢ YL E R
_lamovilizado intangiblencte __ 276293,07 L 33321665

5.1 Cargasy pravimenes
Al clerre del gjercicio la Socicdad no mantiene cargas sobre estas inversiones.

5,2 Compromises de compra
La Sociedad no ha asumido ning(n compromise fime de campra de inmovilizaciones
intangibles al cierre del cjercicin. :

5.3 Adquisicioncs de inmovilizados infangibles 3 empresas del grapo y aspciadas
La Saciedad nio ha adquirido clementos de inmavyilizade inlangible a empresas del grupo o
asuciadas, '

5.4 Inmovilizado inlangible no afeclo a ka explntacion
La Socicdad no posce clementos de inmovilizade que no se encuentre alectado a la
cxplotacin que desarrolla la Socicdad. '

£5 Inmovilizado intangsbie sitnado fuera del terrilorio nacional
Al cierre deb ¢jercicia, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuenira siluado fuera

del terrilaric cspafiod.

5.6 Elemcutos lotalmente amortizades o i
Las elementos del inmovilizade intanpible tolalmente amortizados al cierre del gjercicio actual I
son los que se pilestran en ja sigwicnte labla, expresada en euros:

- 31-12-13 31-12-12 :

Propiedad industrial 2 634,48 2.121.55 ' Iy

Dercchus de traspaso F5.773,08 73.7731,08 ] |

_ Aplicaciones informéticas 5372510 ML64310 e
. 1
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57 (Gastos financicros capitalizados en el efervicio

La Suciedad mo ha capitalizado pastos financierns devengados en cl cjercicio antes de Ia
puesia en {uncionamicrdo del bien, al no haberse realizade inversiones que peCesiten un
periodo de Hempe superior 3 un afto pava cslar en condiciones de uso.

& mmoviizaciones materizles

La composicidn y evolucién de estas cucnlas en el transcurse del gjercicio 2012, expresada en

gurns, corresponde al siguiente detadle:

Saldir a Salde a
Coste J122000 Allas Rajas 3112012
Construccioncs 439.735,45 ' 439,735,485
Instalaciones técnicas 312271410 4,724 86 {Z11.432,09)  2H 600537
W aquinaria 1454 608 341 BOEIN6 (91,533,311  1372.038,09
Ulillajs 205 208,96 4.80548 (1.866,70) 263,147,774
{Mras instalzeiones 154%.414,31 308704 (237972 170012573
kohiliario 328,883,338 368330 (7316709 45%9.400,09
Equipus para procesos de informacicn 28655677 049,16 (648151 28702402
lilementos de traasport 30294 45 10,294 45
Chrg immovilizado malenad 417.346,65 535235 482 699,00
6.?]4.?66;’?[ } 2.714.766,9)
Saldoa Dotacion tn Saldo &
Aptnriiraciin acumlada 31242011 ol gpercicio Bajas 122012
Constrdcciones (33.471.98)  (3.233.34) (38.7043,32)
Instalaciones dicnicas {(878.562.09) (94.55035)  H67.7998%  [90521L5%)
. Magquinasia (579.913.29) (5321784} 4680045  (586.330,68)
Utillage (169.008,81) (18.147,00) 173284 {185322,97)
(iras inslalaciones (82076210 (8.094,56) 1 #1807 (88.356,70)
Modbiltiario (215.117,03) {20.775,39) 32.705,36  (196.130,56)
Liguipos pats procesos de infomiscion (12084950} (13.412,86) 4463,34  {195.000.02)
Elementos de {ranspuorts (27 875.94) {617 46) {28.493 40}
Ctro inmovilizado material _ (11636509}  (28.944 47) (145.308,348)

Inemovilizado material nelo

. .42.301.639,94)

 (2.389.517,80)

4.149.126.97

4.035 552,64

La composicién v evolucion de eslas cucntas en el transcurso ded ejercicio 2013, cxpresuda en

curas, cormespunde al sigufente detalle:

Saldi a Saldo 2
Coste, dl-12.12 Altas Pajas Fi-12-13
Constrceiones £39.735 45 439,735 45
Instalagiones técnicas 2816005 27 6737127 (B93.380,33) 203700331
b srquinazia 1372038 09 66 396,80 (302.823.97) 1126050,
Utillaje 268,147,774 22,6326 {20.198,77) 270e0,57
(Mras inshlaciones 170.125,73 72548 (22.080,3%) 148 770,53
Maohikiaro 459 200,09 23.563,61  (214.689.94) 268.271,76
Equipos pwra procesos de informacion 287,024,002 I3D6LIE [47.106,54) 2TIEVGG
ilemicntos de transporte 30,294,453 Jp.29q 45
Ot inmavibizado material 452.699,00 B 153,34 (3118385 459,668,598
) G425 470 44 o RA15274.40
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Saldoa  Dimacion en Saldo a
Amortizacion acuinuada 31-12-12 el cjureicio Baxjas 31-12-13
Construgciones (38,705,323 {3.233,34) {61.938,56)
Instataciones tcnicas (905.312.59) (8226260 29209402 (694.581,17)
“aquinariz {5%6.330,68) (31.810,56) 177.826,55  (460.314,69})
Utillaje (85.82297)  (R.B87,31) 1416378 (190.546,70)
Otras instalactones {88 356,70} (6.979.16) 12,001,535  (R3.244,31)
SWlobiliario (196,186,567 (1771834} 101.417,53  {112.431.97)
Kquipos para procesos de informacion {195.000,02)  (18.440,92) 3432622 (179.114,72)
Flementos de transportc (28 453 .40) (348,59 {25 841,99
Oitro inmovilizado material (145,309,561  (44.8% 65) 14.18#1.35 (176022 85}

{2.389.517,30)

(L987.093.07}

Inmuvilizado material nuto 4035 952 64

3128, 181,36

6.1 ¥alor de mercado de edificaciones y lerrencs

La mesura tolal de las fincas y edificacignes propicdad de la Sociedad, dinde se sitGa su
domicilio social, es de 5.176,43 m2 como superficic de la parcela, y de 2.180,55 m2 como

superiicie wlal computable,

6.2 Blenes afectos a garantias

La lotalidad de los saldos que mwestran las nibricas de “Temcnos™ y “Conslrucciones®,
comprenden el terreno y la cdificacidn sobre ¢l asentada, destinada a kas oficinas, almacén,
fibrica y otraw usos comerciales de la Sociedad ubtcada en ¢l poligono industrial “Les Yives”
situado en el térming municipal de Sant Yiceng de Castellet de Bareelona.

Para finameiar la compra de estos bienes, la Sociedad contratd up préstame hipolecario cuyo
saldo pendicnte al cicrre del ejercicio 2013 es de 836.037,92 euros, ¥ su vencimicato final cs

¢l 31 de diciembre de 2018 (véase nola 11 2}

&3 Subvencionws recibidas para of inmovilizade material
£on fecha 24 de julio de 2000, la Socicdad recibié una subvencidn por parte del Departament
¢’ Agricultura, Ramaderia i Pesca por valor do 166.852,20 curos, para la transformaciin y

comercialivacidn de productos agricolas ¥ ganaderts.

$4 Elementios mta!menu: amortirados

[os elementos del inmovilizade material tulalmcnlc amortizados al cierre del ¢jereicio aclual
son los que se muestan en |a siguicntc tabla, cxpresada cn euros:

instalaciones téemicas

wlaguinaria

[Hillaje

s instalaciones

tiobiliaro

Equipos para procesos de infommacids
Llemgntos de transpurie

Otro inmovilizado material

31-12-13 31-12-12
1243123 11.811.23
903608 035,08
103.539%.23 0516874
26 X34 45 17.0640.15
6. 786,67 G TRGGT
74.336,48 30,725 .39
253401 20,534,001
21.446,73 I{a.Ei*KT,E}U )

6.5 Inmovilizado material no afecto a Iz explotacion :
La Sociedad no poste elementos de inmovilizado que no se encuentre altctado a la

explotacion gue desarrolla la Sociedad.
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6.6 Inmovilizado material situado fuera del territorio nactonal
Al cierre del gjercieio, ninguno de los clementos de inmovilizade se encucntra silrado fuera
del tereitorio espafiol.

5.7 Gastos finaacieros eapitalizados en ol elercicio

La Socicdad no ha capitalizade pastos {inancicros devenpades en el gjorcicio antes de la
puesta en funcionamienio del bien, al no haberse realizado inversiones gue noccsiten un
periodo de tiempo superior 3 un flo para estar en condiciones de uso.

La Sociedad no ha asumido costes de desmantelamiento, retiro o rehabililacién, ni prosernda
indicios que conlleven la necesidad de deteriorar ningune de sus clementos del inmovilizado
material,

7. Instrumentos financieros. Inversiones finaneieras’

7.1 Categorias de aclivos financieros

La composicion del saldo de las Tnversiones {inancieras a largo plazo, excepto las inversiones
en el pattimonio de empresas del goupo, s 1a que se muestra a continuacian.

( ‘,_rénji.l[}.. deriviados v ulros
122013 311202012

Aetivos a valor cxronable con combios en péndidas ¥ panancias

“antenidos para negociat

Otras
Inversioncs manienidas hastz ol vencimicato
Veéstamos ¥ pariidas @ cobrar 8858752 b1 228,81
Activos disponibles para la vents

Valorados a valor ranonable

Valorados 4 coste
Degivados de cobartura o . _
Total ) _ £8.547,52 141.988,81

[a composicién del saldo de las Tnversiones {inancleras a corto plaze, exeeplo lag inversiomes
en el patrimonio de empresas del prupo, es la que s¢ muestra a conlinuacion:

Crédito, derivados y obros
22003 3z
Activas a valor razanable con cambios en
pérdidas v panancias

“daatenidos para nugociar

Chrirs
Inversionus mantenidas hasta el vepcimiento
Préstumos y parlidas 2 chbrar 29556, 0,060
Activos disponibles paea fa venla

Yalorados 3 valor razonsble

Yalorados a coste
Derivados du eobernora . _ ) _
Total _ ) ) 29.556,%3 0,00

La evolucién de las inverslostes financicras a largo plazo durante el gjercicio 2612, expresada
en curos, corresponde al siguiente detalle:

Saldo a . ' _ Varaciondel | Saldna
1200, Allas Bajaz dewgriorn  31-12-12
{tros activos financivros 144.797,42  18.716,47 (21.524,78) 14198881
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e HOME

Par oira lado, 1a evolucién de las Inversiones financieras a corto plazo durante of ¢jercicio
20012, cxpresada en curns, comesponde al siguienic detalle:

‘Saloa ‘.}Eﬁlﬁn del Saldo a
31211 Ales Bajas deteriors 31-12-12
(3tros activas financieros 36.871,92 (36.871,92) _ 0,00

La evelucién de las Inversiones tinancieras a largo plazo durante | cierclcio 2013, expresada
en euros, corresponde al sipuisnte detalle:

Saldoa Yariacitn del Baldoa
A-i2-12 Altas LBajaz deteriora 31-12-13
{iros aclivos financieros 141,988,810 2507691 (73.478.20) £8.587,52

Las fianzas constituidas 4 largo lo son en razén de los contratos del alquiler de las tiendas on
las cuales la Sociedad comercializa sus produclos.

Por otro lado, la cvolucién de las Inversiones financieras a corlo plaze durante €l gjercicio
2013, expresada en goros, correspunde al siguicnte detalle:

Saldo 1 o T Wariacién del Saldoa
31212 Allag Bajas deterioro Fl-12-13
_ Otras activos Minancicios 00 25.556,33 ) 28.85601

7.2 Cargas y gravimencs
I.os instrumenios financieros descritos en este epigrale cstin libres de cargas.

7.3 Compromisos de compra
[.a Socicdad no ha asumido ningin compromiso firme de compra de instromenlos (nancieros.

7.4 Informacién sobre la naturalezs y nivel de ricsgo de los instrumentos financiercs

La gestidn de los ricspos tinancieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccidn
Cinancicra, 12 cual tiene establecidos los mecanismos nccesarios para controlar la exposicion a
las variaciones en los (ipos de interds y tipos do cambio, asf como a los ricsgos de cridite y
liguidez,

l.os principaies riesgos finuncicrus que pueden tener impacto en las cucntas de ia Sociedad
som los siguientos:

s Ricsgo de crédilo. Con cardcter general la Sociedad manlicne su lesoreria ¥ activos
liquidos cquivalentes en enlidades financieras de clevado nivel crediticio,

» Ricsgo de iiquidez. Con el fin de asegurar la liquides ¥ poder atender todos los
compromises de page que se derivan de su actividad, la Socicdad dispone de la
tesoreria que mugsira su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién
detalladas en csta memaonria.

« Rigspo de mereade., Tanta la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estin

expuesias al riespo del tipo de interés, i cual podria tener un cfecto adverso cn los
resultados linancieros y en los Mujos de caja
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%, Existencias _
El valor de las existencias que {iguran en ¢l activo del balance de situacién de ta Sociedad al
cierre ded cicrcicio 2013 y 2012 expresado en curgs, es ol siguiente:

31213 31312
wercaderias 295.951 .20 108.264,52
waterias primas 309650 33 246,687 .98
Qlros aprovisionamientos 0,00 0,00
Froduclos en cursa ¥ semilerininados 171350 2.735,09
Productos lernunados 211,398,234 08 430,34
Subproductos, residuos y maleriales recuperados . a0 000

82875647  636.117,#3

Anlicipos a proveedores 1.436,73. 143673
33019320 657.554,66_

8.1 Cargssy pravimenes
La Saciedad no posee paridas de existencias sujclas a garantlas, carjas o gravamenes,

8.2 Compromises o firme de adquisicion de existencias
La Socicdad no ha asumido compromisos ¢n firme para la adqumcuﬁn de parlidas de
existencias,

%, In:iramentos finzrcierss. Clienmies por venias y Efective y otros aclivos liquides
cquivalentes

9.1 Clientes pur ventas

La Socicdad no mantiene saldos clasificados como de dudese cobro y por consiguienlc no
mandicre cuentas comectoras que repistren las pérdidas por deteriore de las cuenlas de
[yeudores. F1 Administrador considera que ¢l imperle en libros de las cuentas de los Deudores
comerciales ¥ otras coenlas a cobrar s aproxima a su valor ravonable.

9.2 Efective y otyos actives liquidos equivalentes

El epigrale “Lfectivo y otros actives liguidos equivalentes” incluye la tesorerla de la Sociedad
y depésitos bancarios a covto plazo con un vencimiento méxime a tres meses desde la fecha de
su adquisicidn, El imperie en libros de estos aclivos sc apraxima a su valor razonable,

10. Patrimonio neto, Fondos nropios

10,1 Capital social

El capital social final esta represcutado por 414.513 participaciones nominativas, con un valor
“noninal de 6,01 curas cada una de ellas,

Al cierre del ejercicio actual, las sociedades que parlicipan, en un 10% ¢ mds, en ¢l capital
social de Home Meal Replacement, S.0.. son las sipuientes:

Miytaros, BV ) 4422 10%

T2 Quirze Salomd Gonrdlez : 36,6693%

Baira Digiral, 3.1 {f 02 5%
_Ktros, ) o ] 0.0002%

Lin ¢l transcurso del gjercicio 2017 se realizd una operacitn de reduccitn de capital mediante
la reduccitn del valor de las participaciones desde 6,01 curos/accidn hasta 2,73 euros por

participacién, asi como la aplicacién de la prima de asuncion y las reservas dispomibles para

compensar las pérdidas acemuladas y restablecer ¢k cquilibrio palrimemial.
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102 Reserva Iegal
La reserva dota con carge & Jus heneficios Hguidos de cada cjercicio, 2 razin de un 1% anwal

del imporic de los mismos.
L5135 dotaciones deberdn hacerse hasta que aleance, al menos, el 20% del capital social.

La vescrva legal pudrd utilizarse para aumentar ¢l capital social en la parle de) salde que
exceda el 10% del capital social ya aumeniado.

Salve on |z circunslancia antoripnende descrita, ¥ on tanto en cuanto né sepere cl porcentaje
minimo jegal del 20% del capilal soeial, esta reserva silo podra destinarse a 1a compensacion
de pérdidas, siempre ¥ cuands no existan olras reservas dispenibles suficienies para este [in.

Al cierre del cjercicio acal, ka reserva legal an se encuentia dolada,

10.3 Prima de ampliacidn de capilal

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa Ja utilizacion del saldo de la Prima
de nsuncién para ampliar ¢l capital social ¥ no establece restriccion capecifica alpuna en
enanto a la disporibilidad de dichos salde. En ¢l transeurso del gjerciclo {a prima de asuncion
de ha aplicadu a compensar péididas de ejereicios anteriores. Yer nofa 10.1.

104 {Mras reseryas

El epigrafe de Olras reservas csli formado nicamente por las reservas voluntarias, recogicndo
los benclicios de ¢jercicios anteriores no disivibuides a los sovios ni aplicados a olras
finalidades, ¥ mientras que los resultados de ejercicios anteriores no hayan side lotlmente
sancados, o es posible la distribucién de dividendos, a menos que el imporle de las reservas
disponiblcs sea, como minimoe, igual al imporle de los resultados de cjercicios anteriores no
saneados.

1.5 Subvenciones de capital
La evolucitn ¥ composicidn de las subvenciones de capital recibidas durante el gjercicin 2012,
corresponden al siguiente detalle, cxpresade en curos:

Saldoal Nuevas Impuacicna  Saldo al

31-12-11  roncesiones resllados  31-12-12
Subvencitn dol Departament d' Agriculiurs,
Ramaderia 1 Pesca para la transformacidn
y comecruializacidn de productos sgricolas ¥
ganadurog | . 8496735 (678800 78AT9IS

La evolucitn v composicion de s subvenciones de capital recibidas durante el gjercicio 2013,
corresponden al siguiente detalle, expresado en eures:

Halde al Nuevas InipulauiﬁnT Salde al
31-12-12 conccsiones resultados  3i-12-13

Subyenicidn del Departament d° Agricultvra,
Barnaderia 1 Pesca para L transformacion y
comercializacidn de productos agricelas ¥
ganadoros | N 7817935 (678390) 7130135

Con focha 24 de julio de 2000, la Socicdad recibié una subvencion por pare del Deparament
d" Agricuitura, Ramaderia 1 Pesea por valor de 166 882,20 curns, para la transformacidn y
comercializacion de productos agricolas y ganaderos. B¢ impula a resuliados en 25 afios.
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La Soviedad cumple con los requisifos nevesarios que otorgan los conlrates de dichas
subvenciones,

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se impulan
a resultados en proporeidn a la depreciacion de los activos [inanciades per tales subvenciones.

11, [astramentos financierss, Pasivas financicros

11.1 Pagivas tinancieros

Los pasives financicros a largo plaso se han clasificado seglin su naturaleza y segfin la
funcidn que cumplen en la Sociedad,

Deudas con entidadues de crédite

31-12-13 31-12-12
I3éhitos y pactidas a papar; .
1eudas con entidades crédito 063 458,64 3.651.588 42
Acreadores amendamicnio financiene 0,00 12.766,37
Tatales ) ) _ 1.061.4568 64 3.664.354,79

Los pasivos financieros a corto plazo se han clasificado scgin su naluraleza y segin la
{uneidn que cumplen b la Sociedad.

iheudas con entidedes de crédito Frerivados ¥ otms
31-12-13 11217 3112413 31-12-12

[ebitos y partidas & pasar

ireudas con vnlidades crédit 62369795 40,124 40

Acrecdores arrepdamiento financicra 0,00 2345326

Provecdores 1,171,499, 89 655 822,75

Acreedores 758 803,99 553.909,71

Remameraciones pendicnles de page o 74R16 19410750
Tatales N 623,697,935 . 6377166 200779204 140683998

11.2 Deudas con entidades de erédita
I.a5 deudas con entidades de evédite estan clasificadas come sigue:

Huminat Corto - Lar.go 1
inigial placo plaze
‘Neuda por préstames 3.709.480,00 523697 95 1.063 468,64

Tal ¥ como se indics cn |z nota 6.1, la totalidad de los saldos que muesiran las ribricas de
“Ferrenos” ¥ “Construcciones”™, comprenden el lermeno y Ja cdificacion destinada a las
oficinas, almaceén, fabrica ¥ ofros usos comerciales de la Soviedad ubicada en el poligono
industrial “Les ¥ives™ en el témnine municipal de Sant Viceng de Castellet (3arcelona).

Para [inanciar 13 compra de eslos bicnes, la Sociedad contratd un préstamo hipotecario cuyo
saldo pendicnic al elerre del gjercivio es de 836,037,92 sures. Su vencimiento final es el 31 do
diciembre de 2018,

La distribucién temporal de los vencimicntos de 1a deuda derivada de las deudas con entidades
de crédite, expresada en curos, €5 ls que ¢ muestra en la siguiente tabla:
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Al cierre del cjercicio 2012:

Yopcimiomo un ados

Carla Ao AR Ao Ao Largn
plaso 2014 2015 2016 posteriores plazo
Deudas con enlidedes de :
cridito 40,324 40 331.620,28 645363 56 £7TV851. 98 996,752,590 365158842
Acrcedores por
amendamicsta foanciere | 2345326 12.766,37 1270637

Al cierre del ejercicio 2013

Yemimicila ¢n sitos

Lo b Ao A Al Afios 1.acpra
plarn s (111 201t bl i} 01 plagn
Ckiipuciones v omos valores
n gtk LALH {13.230,96)  (11.430,96)
Dheudas con entidades de crdite G607,95 S0805529 SATIINIT 035247 6119504 345.7136,08 1.083.405,04
{Mros pasives [inanicros ey L o GO0 60000

613.607,95 - R NEE 111

12. Administracienss piblicas ¥ Sitnzenén lisesl
12.1 Adminisiraciones piblicas
La composieién de saldo de esta rubtica, expresada en cwros, g5 la siguicnie:

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre do 2012
Comrieste Mo comienle Comienle Mo corticnle

Otras dowdas von 1as Admiaisiraciones

Pirblicas

Hacicnda Poblica acreedora 23.044,23 12302556
ilacienda Piblica acrecdora poy retenciones

practicadas 39,20 (3,97
Organismes de la Separidad Social

Acreedora 192 581,33 . F7.535.90

215.663,36 000 20057749, _ £,00

L.a socicdad contabiliza en cucntas de deudas con Organismos de la Sepuridad Social la deuda
aplazada con la Scpuridad Sacial por un imporle Inlal de 118.5%4,23 curos. De este imporie
78.285,09 curns s pagardn durante 2614 ¥ 40.30%,14 curns duranle 20135,

122 Impuesto sobre bencficios
i .a conciliaci®n entre la hasc imponible del impuesto sobre sociedades y el resultado conlahle,

ash enmo ol caleulo del impuesto sobre socicdades son ins siguienies:

31213 311212
Resuitado del cjercicio 1794398 (343.137.17)

Dileroncius permancnies
Impuesto sobre Sociedades devengadn

Rase Imponihle

_ 598137 {(#W4.223,06}
21.925,30  (1.347.410,23)

El gasto por ¢l inpuesio sobre Sociedades corresponde al siguiente calculn

- B VRV N E) 3-12:12
Cuola liquida 598132 (404.223,07)
_Glasto por Impueslo sithre Socicdades _ 5.081,32 (104,233,056}
— :;1_ —  — — r . —— — R - - —— —
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12.3 Crédito fiscal
A fo fecha de las presenles cuentas anuales, |z Sociedad presenta las signicmes Bases imponibles
ncgativas penlicnies de aplicacion:

DECSCIpCIOn
lijercicia 1998 $1.5649 54 2014
Ejercicio 1999 18226547 2017
Ejercicio 2000 BT Ai432 2018
Gjercicio 2002 123,632,567 2020
Eicreicio 2003 64.948,30 2021
Ejercivio 2004 BR.181.43 2022
Ejercicio 2003 175617 66 2823
Ejercicio 2006 < 122.5946.54 2024
Ejcrcicio 2007 4249062 2025
Gjeroiciy 2008 ’ 584.014,12 2026
Ejeecicio 2009 71339331 2027
Ejercicio 2010 1.048.574,63 2028
Ejercicio 2011 1.166.73%,62 2029
Hjercicio 2012 _ LATAI023. 2030

5.822.402,46

En la liyuidacisn del impuesty del cjercicio 2013, Ja Soviedad compensara una base imponilHe
por un total de 2392530 euroy

El sctive del balance de situacion adjumo incluye el crédito fiscal derivado de la
compensacion lutura de las bases imponibles negativas por valur de 1.723.293,78 curos.

Dc acuyerdo con las disposiciones legales vigentes, las pérdidas fiscales incurridas podrén ser
compensadas con los beneficios Niscales de los dieciochy gjercicios inmediales y sucesivos.
Sin embargo, el importe [inal a compensar por dichas péedidas fiscals pudiera ser modificade
cono consecuencia de la comprohacion de los ejercicios en gue s¢ produjeron.

Durante ¢l presente ejercicio, la Sociedad no ha aplicade nmingdn incenlive fiscal, 0l tiene
impornie algune de los mismos, pendicnte de aplicacién.

12.4 Otros trilaitos
Mo cxiste ninguna intormacién relevante en relacion con los otros tributos.

La Suzicdad no ha sido inspeccionada por fas autoridades fiscales, para ninpin Impuesto, por
las actividades realizadas durame sus cuatro Vltimos gjereicios.

De acuerdo con la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transewride ¢l plaze de prescripeion.

No gbslante lo amerior, cn opinida de los admimsiradores de la Socicdad, no s previsible gue
surjan pasivos derivados de 12 inspeceion fulura de los clercicios pendientes de revisar,

13, Garantias, compromisas ¥ contingencing

13.1 Biengs afectos & porantiz _

Tal y como sc indica en la nota 6.1, la totalidad de los saldos que muesiran las rabricas de
“Terrenos” y “Constoucciones”,  comprenden ¢l termene ¥ la cdificacion destinada a las
oficinas, almacén, Mbrica y otros usus comereiales de Ja Sociedad en el poligono industrial
“Ias Vives™ en el Brmino municipal de Sant Viceny de Casteltet {Barcelona).

—— R
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Para financiar la campra de estos biencs, la Sociedad contratd un préstamia hipotecaria cuye
salda pendiente al cierre del cjercicio actual cs de B36.037,92 eurps, y cuyo vencimiento Tinal
es ¢l 31 de dicicmbre de 2018 (véanse notas 6.1 y 11.2).

13.2 Operaciones avaladas por 2 Sociedad

La Suvcicdad ha entregade avales de carfeler téenico frente a lerceros presentados,
hasicamente, Irente a los amendadores de los locales comerciales donde se desmrolla 1a
actividad comercial, Por otte lade, la Ireecién de la Socicdad estima que las contingencias
que pudieran derivarse de los avales presiados, si las hubiere, no sceian sipniFcativas, :

14, Ingresos y gastoes

14.1 Consmmos de materias primas y olros aprovisisnamientos

Los consumes de malcrias primas y olres aprovislonamicntos cxpresados on euros,
corresponden al siguiente detalle:

31-12:13 31-12-12

Comipras, nelas de devolaciones y coalguier descuento: 5073654917 2.753.313,75
‘Prabajos realizados por olras empresas 452,521,672 17771295
Variauidn de existencias 181601y (19.534,15)
 Lonsuma de mercaderias _ ) _ 5423.054,78 291149054

14.2 Cargas socizles
E{ detalle de este epigrale expresade encuros, es el mostrado en la siguienic tabla:

3121213 I-12-12
Sueldos y salarios 2246 7171,19 1.93] .53 60
Carpas sociales:
Seguridad Social a carge de la cmpresa 647,524,531 516,190,146
Olras cargis sociales - 56.622,72 39.150,%4%

2950918,47  2.507.194,66

identra de los Olros pastos sociales no se incluye dotacidn algona en concepto de detaciones
yfo apartaciones para pensiones.

A la fecha de clerre del presente ejercicie, la Soviedad ao ha regisirado compromisa alguno ¢n
materia de pensiones, premios de jubilacidn ni similarcs en relacidn a los Lrabajadercs de la
Riisma.

14.3 Acrendamientos operativos

El epigrafe “Amendamientos y cinongs™, incluido dentro de la ribrica Servicios oxteriores de
ia cuenta dg pérdidas y gapancias adjunta, recoge, fundamentalmente, los gastos de alguiler de
los inmuchles cn los gue ia Socicdsd posee sus tiendas.

.os contratos de arrcadamiento corrssponden a 35 liendas. Durante cl cjetcicio lns
arrendamicntos liquidados han ascendido a 1.001.940,3-1 euros.

14.4 Distribuciin de la cilra de negocio mrr{mpundiénte 1 las aclividades ordinarias

La distribucién del lmporic neto de la cifra de negacio disiniboida por calegoria de actividades
y mercados peograficos os la que se muestra en la siguiente tabla, expresada on euros:

i’:igi-rm niinero 24
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31-12-13 3-12-12

Venlas de mercaderias 5.369,36 {46,133 18}
“ontas en Licndas 509241277 5719306214
Yenlas d lerceros 4,456 666,37 1.033,14% 51
Prestzeidon de servicios 290.663,99 E.32020

TTOMSE1449 693548137,

14,5 Empleo medio de ejercicio
il detalle del nimero medio de Lrabajadores, clasificados por categotias, €5 ¢l que se mLestra

en la siguiente tabla:

| - ' 31213 31-12-12
Administracidn M 12
Personal de produccidn . 5l n
Dependicnles . ! S 91

33 136

Ia plantilia al cierre de cada gjercicio clasificada por género ¥ calcgoria cs la siguiente:

A de dicigmbre de 2011 31 de dicienbre de 2012
Plamuilla al cierre del yjercicio Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Admiaistracidn e 21 3 13
Personal de produccién a9 31 17 24
Dependientes s 33 i 9
27 _tws w18

14.6 (tros resultados
Il detaile de este cpiprale expresado cn curos, oS ¢l mostrado en Ya siguiente labla:

Ingresos erecpeionales . —— 353968

15. Transaccioned con los admintistradores
Ios miembros del Organo de adiinisiracion han devengado unas remuNerAcimes conjutas
por valor de 143. 123,06 euros y 170.778,43 curos, correspondientes al ciercicio 2012 v 2013,

respeciivamenic.

A 1a [echna de cierre de los cjercicios 2012 y 2013, ka Zocicdad no ha asomido ni ha registrado
compromiso algune en maturia de pengiones, premics de jubilacidn ni similarcs cn relacion 4
los Administradores de la mismaz, ni lampoco se han concedido ningdn lipo de anticipos o
créditos al mismo, '

15.1 Informacién requerids por <l articulo 229 de Iz Ley de Svciedades de Capita!

Con relacign al aiculo 229 de la Ley de Suciedades de Capitl, cabe indicar que no s¢ han
produeido situaciones, opLracionts o transacciones en los que haya podido existir conflicio de
intereses entre Ia Soricdad y los micibros del drpano de adiminislraciin,

15, Hechos posteriores
Fl administrador no ha knido conocimiento alguno de la existencia de acontecimicntos

sucedidos fras la fecha de eierre del ejercicio que, 2 su juicio, pudieran alterar ¥ afeciar

considerablemente a las Cuenlas Anuales. -

T ____Z?_ T T T T T T Digmanamero?s
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17. Gestion de riesgos medicambicntales

Dadas las actividades a las que s¢ dedica la Suciedad, 12 misma no lene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones ¥ comtinpencias de naturaleza medicambicntal que pudieran ser
sigmificativos cn relacién con ¢l patrimonio, la situacién [inancicra v los rcsultades de la
mismd.

Por este mativa no se incluyen desgloses especilicns en la presente memoria de las cueptas
anuales respecto & informacion de cusstiones medicambientales.

1R, Informacién sobre derechos de cmisidn de gases de cfecty invernadero

Wo se ha producido aingdn mevimicnlo en la parlida de derechos de emision de gases de
cfecto invernadero on los cjercicios 2012 ¥ 2013, ni se han producide corecciones de valoy
por deterior en la partida de derechos de emision de pases de elecio invernaden.

Durante los cjercicias 2012 y 2013, no se han producido gastos derivades de emisiones de
gases de electo invernaders, ni se han recibido sulwenciones por derechos de craisidn do gases
de electe invernadero.

19, jnformacién sobre los splyamientos de pago efectundos a provesdores. Disposicién
adictonal tercera. «deber de informacion» de Ia ley 15/2018, de 5 de julic.

En cumplimiento de la Ley 152010 de 5 de julio, los pagos 2 proveedores y acrecdores
comerciales realizados en el presente gjercicio han sida de la siguiente forma:

Fagas realizados y pendicnles en «l ejﬂrciuin jmeﬂ:iﬂnh_g de _2?_13_ 3 ﬂd_ﬁlﬂh_idi 2012

Imgorte o Imporlc i) '
Gentre del plage mixime legal T.130.532.2% 7d4,56%  3.297.604.95 08, 50%
Eeslo . (243265248 234 817928 1 Ad%e |
Total pagos sjercicio 5561.184,77  10000% 334578424 100,00%
Plazo iMedio Ponderadn Fxcedido (PMPE) dias - 78,95 19,62

Aplazarnientos que 2la fecha de ciermy

sobrepasan el méximo lega) 78526770 _d4068% _ 6079045 _SO13%

24, Remurcracion apditores _
En cnmmplimiento de la disposicion adicional decimocuarta de la ley 44/2002 de Medidas

de Reforma del Sistema Financiero s informa que ios honorarios percibidus por PKF-
Audiec, $.A. por servicios prestados de anditoria ascendieron en los gjercicios 2012 y
2013 12.900 curos y 13.300 euros respectivarnenic.

iip Sant Yieene de Castellet {Barcelonz), marzo de 2014,
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Informe

Fany 2013, ha estat lany de més expansid en Ja higtoria de la cinpre-
sa. 5’han obert un total de 33 boligues, amb un creixement €n quan
a numero de botigues del 70%

Laltre fot destacat de Vany ha estat el sugment de numero de clients
considerats com habituals a través de Ya targeta Nostoum Fan's Club
que ha augmentat un 1.300% respecte Fany anterior.

Aquests dos fendmens, Faugment de bohgues i de numnero de

“clients, han provocat un augment de vendes respecte Pany anterior

del 95,52%

Les oxpectatives pel 2014 encara sin més ambicioses, amb la previ-
sit d'obrir 85 botigues i amb un augnent de la venda perd mettal del
45,53% respecte ¢l exercici 2003
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»
1.1 Evolucio
Obertures de
Botigues
A finals del excrcici 2012 quan os va iniciar ol pro-
jecte dels plal a 1€, 2€ i 3¢, portava implicit un im-
portant pla diexpansid de botigues. Bl augment en
n® de boligues des de finals del 2012 fins el primer
tritnesire de 2004 ha estal un 102% passant e 47 a
95 botigues repartides por tol els territori: Catahum-
ya, Madrid, Valencia, Tais Base, Calicia, Wes Balears,
Anclowra, cte

a2 DBotigues
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1.2 Evolucié
Clients Nostrum
Fan’s Ciub

La progressic dels clienls que han obtingut ia tar-
aota Mostrum Fan's Club des del inici del projecte
16, 2€§ 3¢ {ins a al tancament ded primer trimeslc
de 2014 ha cstat espectacular, partint de uns 17700
clients Fau's Chub (ins a la xifra actual de 300.00
clients Fan's Ciub, Daguesta manera obtenim dades
de les preteréneics dels nostres clients habituals i ols
fideliteom mihangant ofertes § newslelters,
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i.3 Evolucio vendes 2013

Drurant Fexercicl han anal augmentant kan les vendes com la facturacid, per ta
incorporacié de noves boligues i ol augment de clicnts habiluals a les botigues,
i aix® ha provocal un augment del 96,52% de vendes del quart trimestre del
2013 versus al quart trimestre de 2012, § un auginent del 40,49% de la facturacid
corparant dades dels malcixos periodes,
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2.

Nous

hrojectes
ostrum

2014 = 2015

Seguint amb l'esperit enprencdor i modern que caracteritza a Nos-
frum, teniim una série de projectes previstos por el 2014 1 el 2015, que
faran augmentar les vendes i fidelitzar cls nostres clients,

A continuacié presentem un brew extracte dels principals projectes
gue tenim en marxa.
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2.1 Expansio
Nostrum 20i4

Com hem comentat al inici, o cxercicl 2003 ha estal
histéricament ¢l any que més botigues shan obert.
No obstant, es té provist que el 2014 superi aguest
récord, ja que s'ha planificat la sbertura d'un total de
85 halignes, Tenint cn compte o rilme de obertures
del primer Lrimestre del 2014, és molt provaable que
realment sfassoleixi ol ohjecliu dobertures planilicat
piF aquest exeroici.

La obertura de franguicics Nostrum és una gran
uportunitat per emprenu:dor:; yue busquin auloocu-
paciés i en alguns casos també com a inversio. Cira-
cies al pla d'oxpansié Nostrum des de inicis del 2013
hem creal més de 100 llocs de treball nous només
com a treballadors de botigees, 1 hem induit a una
inversio de mas de 3,35001IE durant f 2003 i pri-
mer trimnestie del 2014, per la inversit nocessaia on
les botigues, Per tant, estemn generant exfornalitats
ceondinigues molt positives enel nustre entorm.
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[nfurime de gostia 2003

2.2 Maquina de Vending i App Store

Comm a novetal per aquest 2014 | com 2 augment de

la fonl dingressos deis franguiciats, hem creat Ia
miquina vending de plats Nestrum, que permctra
arribar a molts més punts de venda. A mes meorpo-
ra una innovadora fuacionalital a través dou procés
dinnovacid TIC que permet la compra através duna
APP per apticatius mabils, o {ins hi tot a wavés de les
Gioogle Glass.

ammry b B
W YA LT

Nostruim va presentar al MWCongress de Barcelona
aquesta novetat mundial que consisteix en un siske-
ma gue permet controlar una maquina de vending
4 través del telefon mbbil o de les Google Glass,
D'aguesta mancra, els nostres clierts poden escolliv
ol que volen menjar i pagar ho sense fer cues i nd
tan sols tocar la maguina. Bs tracta d'una eenologia
descavolupada per Boira Digrital i que simplantara
progressivament a les mdquines de vending de pro-
ductes Nostrum qua s'estan installant en oficines,
enpreses o universitats.

Aquest sistema sanomena Fast Vending i es va deixar

provar a Uespai Mostrzm del Mobile World Center de

Tedifici Movistar a la placa de Catalunya i també a la

botiga MNostrun de la plaga Buropa, davant del nou

- recinte de Fira de Barcelona.

* Bl Fast Yending funciona conneciant b disposiliu
mobil a la maquina de vending mitjangant ta lectura
d'un codi R, Automaticament, el dispositiu rosta

els productes disponibles, el clicat cacull els que vol
cornpraz, els confirma i fa el pagament. Tot seguit, la
miguina expedeix ofs plats.,

A banda de Boira Digital, per fer vealitat acpuest pra-

jecte, s'ha comptat amb la coldaboracidd de Soft lor

yon, GPE Vendors, Prodelli, L.a Caixa, Seidor i SAD
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4.3 Nostrum Diet

...... T
iiiimAREERASAT T

,,,,,, e

Ina alira novetat daquest 2014 serd of pla Nostrum hal
Dict. Aquesta aplicacid mobil funciona conjunia-
inent amb la polsea guantificadora FT TBIT Tex, gque
petmet establic objectius de pes i regular la ingesta
de calories en funcid a Faclivitat fisica que la polsera
detecta. Mitjangant Paplicacid de Nostrum Trict, el
client pot escancjar ¢ls plats Nostrum gue ha ingerit
i afogir los al seu registre de FTIRIT, por tal de po-
der seguic una dieta Nostrum gue Vajudi a complir
els seus objectius, Nostrum 1iet facilita la vida dels
chients que vulguin petdre pes 0 nienir una dieta
sana i equilibrada sense mats de eap.

E1 pla Nostrum Dict coppeén també una subscripeio
de pagament mitjangant la qual cls clients podean
seguir dietes Nostrom especifiques per a les seves
necossitats | claborades per un dichisia prafessional.
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2.4 Nostrum
Europa

El medel de les botigues Bostrim ha assolit un gran
&xit en kot ol territori implantat durant aquesls da-
irers anws degut a dues variables ¢l Ta qualitat i
Ia wasictat de la diela meditertinia que ofercix, 1 el
preu que la fa mwolt assequible en aquesls teinps de
crisi actnals,

e
. feahp

La estrategia de creixe-
ment a  Furopa  s'ha
. planificat a trawis dan
“ sistema radial. Lambit
. previst de actuacic €s
Cdlung 2.500km radials
dis de 1a Central ubivada
a Calalunya.
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T e S e Tl creiremnent es btz a
- [ través  dobradors  que
e B e T e Fuhicaran  a  diferents
S rihedon _ . : n, et v ' punts d"Europa I que se-
o ﬂ : ' . ramelsanomenats Masler
" Franquicia. Aquestes tin-

dran un dmbit d'actoacié
daproximadament uns
B00kmn tadials des de la
22 uhicaeid de Vobrador.

la previsid és de cons-
tduir com a midxim 20
Master Franquicics » tota
guropa dins de un potio -
de de 3 anys.
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3.

Projeccions

financeres
er 2014 i
Ol5

Tenint en compte el pla de expansio de Nostrum, juntament amb
¢ls projectes presentats en el apartat anterior e incorporant el Pla
d'expansid de Nostrum Europa, obtenim les projeccions de resultats
per els excrcicis 2014 12015. is al 2015 quan sfiniciaria les incorpo-
racions del projecte d’'Europa.

Actualiment tenim unes 93 i preveiemn finalitear lany 2014 arnb 165
botigues obertes i el 2013 amb 239 degut a la incidencia del pla de
Nostrum Europa. Degut a la expansid i els nous projectes en ¢ls que
cstern treballant, les vendes de les botigues augmentarien com ©s
maostra en el estai de comptes que o5 presenta a continuacio:
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Total Botigues RS I |
“Jotal Venda Peximetzal | emas | a419534 |
Expansit Nostrum:
N7 rtipues obertes 165 200
W2 pberlures durant fany . Ba 35
Vernda perimelrai | 26628 448 AT ALG.640
Expansit Nostrum Evropa;
M* de mdslers &
IN® de hatigues cburtes 39
Venda perimetral 3562 H91
tN? do barquetos produides 1.252.184
T I B
Yentes botigues 14,621,952 21,592,485
Botigues propies 1.30%.8583 1.355.843
Franquicies Mustram 15312069 19.210.898
wdster Mostian Bieopa 1] 1018744
Cinon Mostrumn 1.875.000 750,00
Canan Mostrzm Buropa i 1801 88¢
Altres ingressos dexpansid 230,692 38666

169292

Arortilzacions T AZBI9)

VJosprses Financcres 196628
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Documento Informativo de Incorporacién al MAB-EE de HMR
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PKF

Informe de revisidon limitada de informacian financiera intermedia
Al Consejo de Administracion de Home Meal Replacement, S A

Hemos revisado el halance de situacidén adjunto de Home Meal Replacement, S A, al
30 de junio de 2014, v ios correspondientes estados de resultados, cambhios en el
patnmonio neto y flujos de efectivo relative al periodo de seis meses terminado en
dicha fecha, y un resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas
explicativas

La direccién es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de esta
informacion financiera intermedia de acuerdo con &l marco normative de informacion
financiera que resulta de aplicacidon, MNuestra responsabilidad es expresar una
ranclusion sobre esta infermacian financiera intermedia basada en nuestra revisian.

Hemos llevado a cabo nuestra revision de acuerdo con la Norma Internacional de
Trabajos de Revisidn 2410 "Revisidn de informacién financiera intermedia realizada
por el auditor independientz de la entidad”

Una revision de inforrmacion financiera intermedia consiste en hacer preguntas,
principalmente a las personas responsables de los asuntos financieros y contabtes, y
aplicar procedimientos anaiiticos y otros procedimientos de revisién. Una revisidn tiene
un alcance sustancialmente menor ai de una auditoria realizada de acuerdo con las
Normas internacionales de Auditoria v, en consecuencia, no nos permite obtener una
seguridad de que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes
que pudieran haberse identificade en una auditoria. Como consecuencia, no
Expresamos una opinion de auditoria.

Como resuttado de nuestra revision, no ha llegado a nuestro conocimiento ningun
asunto que nos haga pensar gue ia informacign financiera intermedia que se adjunta
no presenta razonablemente, en todos |05 aspectos significativos la situacion
financiera de la entidad at 30 de junio de 2014, y de los resultados de sus operaciones
y sus flujos de efective para el pericdo de seis meses terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco nomativo de informacion financiera que resulta de
aplicacidn en Esparia.

PKF-Audiec, 5.AF.

Ped

Barcelona, 10 de septiembre de 2014

Tel. {(+34) 83 414 58 28 | Fax (+34) 93 414 02 48
E-mail: audiec@pkf.es | www pkf.es
PKF-Audiec, S.A.P. | Av. Diagonal, 6§12, 7° | 08021 Barcelona, Spain
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Home Meal Replacement, S.A.

Balances de situacién a 30 de junio de 2014 y a 31 de diciembre de 2013, expresados en euros

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible

Desarrollo

Patentes, licencias, marcas y similares
Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias

Comerciales

Materias primas y otros aprovisionamientos
Productos en curso

Productos terminados

Anticipos a proveedores

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Deudores diversos

Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones financieras a corto plazo

Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO

30/06/14

6.000.162,86
774.518,23
325.640,36
20.049,00
71.532,29
357.296,58
3.414.109,94
390.715,55
3.023.394,39
88.240,91
88.240,91
1.723.293,78

1.946.622,15
1.090.989,27
438.107,19
436.266,67
17.851,44
198.537,24
226,73
659.907,27
610.218,63
20.602,19
29.086,45
0,00

0,00
150.813,37
44.912,24
44.912,24

7.946.785,01

31/12/13

5.273.279,31
333.216,65
0,00
18.265,49
76.231,94
238.719,22
3.128.181,36
377.796,79
2.750.384,57
88.587,52
88.587,52
1.723.293,78

1.958.914,33
830.193,20
295.954,20
309.690,38
11.713,50
211.398,39
1.436,73
1.028.761,08
996.733,78
19.667,46
12.359,84
29.556,93
29.556,93
0,00
70.403,12
70.403,12

7.232.193,64

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

30/06/14

1.388.199,31
1.320.201,96
1.131.620,49
16.388,77
172.192,70
67.997,35

2.813.324,66
2.813.324,66
2.701.155,62

112.169,04

3.745.261,04
1.268.985,46
1.181.485,76
87.499,70
2.476.275,58
1.419.546,92
690.669,19
204.079,94
161.979,53

7.946.785,01

31/12/13

1.219.400,61
1.148.009,26
1.131.620,49
(1.555,21)
17.943,98
71.391,35

3.145.637,68
3.145.637,68
3.063.468,64

82.169,04

2.867.155,35
623.697,95
536.198,25
87.499,70
2.243.457,40
1.171.499,89
758.863,99
97.428,16
215.665,36

7.232.193,64




Home Meal Replacement, S.A.

Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes al periodo comprendido entre enero y junio

de 2014 y al ejercicio 2013, expresadas en euros

Importe neto de la cifra de negocio

Ventas

Prestaciones de servicios

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas

Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Amortizacion del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Gastos financieros

Por deudas con terceros

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

30/06/2014

5.998.877,81
5.671.186,94
327.690,87
34.738,58
410.370,00
(3.524.251,69)
(3.320.455,05)
39.008,83
(242.805,47)
526.384,30
526.384,30
(1.926.074,15)
(1.458.320,97)
(467.753,18)
(1.493.993,82)
(1.475.929,68)
(18.064,14)
(165.578,34)
3.394,00
459.864,41
459.864,41
0,00
323.731,10

(151.538,40)
(151.538,40)
(151.538,40)
172.192,70
0,00
172.192,70

31/12/2013

9.845.614,49
9.554.948,50
290.665,99
103.644,23
0,00
(5.423.054,78)
(4.874.253.76)
(95.979,40)
(452.821,62)
895.861,93
895.861,93
(2.950.918,42)
(2.246.771,19)
(704.147,23)
(3.074.896,19)
(3.029.030,83)
(45.865,36)
(299.528,85)
6.788,00
1.303.044,15
1.303.044,15
3.559,69
410.114,25

(386.188,95)
(386.188,95)
(386.188,95)
23.925,30
(5.981,32)
17.943,98




Home Meal Replacement, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al periodo comprendido entre
enero y junio de 2014 y al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, expresado en euros

Estado de ingresos y gastos reconocidos

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efecto impositivo
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de flujos de efectivo
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos

30-06-14  31-12-13
172.192,70  17.943,98
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(3.394,00)  (6.788,00)
0,00 0,00
(3.394,00)  (6.788,00)
168.798,70  11.155,98




Estado total de cambios en el patrimonio neto

Saldo a 31 de diciembre de 2012
Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores

Saldo ajustado a 1 de enero de 2013

Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietarios

Aumentos de capital

(-) Reducciones de capital

Conversion de pasivos en patrimonio neto

(-) Distribucion de dividendos

Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de negocios
Emisiones y cancelaciones de otros instrumentos de patrimonio neto
Otras variaciones de patrimonio neto

Saldo a 31 de diciembre de 2013

Ajustes por cambios de criterio
Ajustes por errores
Saldo ajustado a 1 de enero de 2014

Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietarios

Aumentos de capital

(-) Reducciones de capital

Conversion de pasivos en patrimonio neto

(-) Distribucion de dividendos

Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una combinacion de negocios
Emisiones y cancelaciones de otros instrumentos de patrimonio neto
Otras variaciones de patrimonio neto

Saldo a 30 de junio de 2014

Capital
escriturado

Prima de
emision

Resultados
ejercicios  Resultado
Reservas anteriores ejercicio

2.491.223,13

2.729.301,24 (282.170,09) (2.865.101,83) (943.187,17)

Subvenciones
donaciones
legados Total
78.179,35 1.208.244,63
0,00
0,00

2.491.223,13

2.729.301,24 (282.170,09) (2.865.101,83) (943.187,17)

(1.359.602,64) (2.729.301,24)

17.943,98

282.170,09 3.806.733,79

(943.187,17) 943.187,17

78.179,35 1.208.244,63

(6.788,00) 11.155,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.131.620,49

0,00

0,00 (1.555,21)  17.943,98

71.391,35 1.219.400,61

0,00
0,00

1.131.620,49

0,00

0,00 (1.555,21)  17.943,98

172.192,70

17.943,98 (17.943,98)

71.391,35 1.219.400,61

(3.394,00)  168.798,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.131.620,49

0,00

0,00 16.388,77 172.192,70

67.997,35 1.388.199,31




Home Meal Replacement, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al periodo comprendido entre enero y junio de 2014 y

al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013, expresado en euros

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado.

Amortizacion del inmovilizado

Imputacion de subvenciones

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
Gastos financieros

Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente

Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar

Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Otros activos financieros

Cobros por desinversiones

Inmovilizado material

Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Devolucion y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio.

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio.

30-6-14

172.192,70
(556.511,67)
165.578,34
(3.394,00)
(459.864,41)
151.538,40
(410.370,00)
190.062,55
(260.796,07)
368.853,81
(150.813,37)
232.818,18
(151.538,40)
(151.538,40)
(345.794,82)

(557.295,45)
(259.884,45)
(271.593,96)
(25.817,04)
564.624,90
508.904,32
55.720,58
7.329,45

312.974,49

561.479,59
30.000,00

(278.505,10)
312.974,49
(25.490,88)

70.403,12
44.912,24

31-12-13

23.925,30
(636.430,30)
299.528,85
(6.788,00)

(1.315.360,10)

386.188,95

(466.913,83)
(172.638,54)
(929.789,61)
0,00
635.514,32
(386.188,95)
(386.188,95)

(1.465.607,78)

(391.866,72)
(113.905,10)
(223.327,78)
(54.633,84)
2.282.390,03
2.203.911,83
78.478,20
1.890.523,31

(351.991,96)

102.000,00

(40.965,86)
(413.026,10)
(351.991,96)

72.923,57
(2.520,45)
70.403,12




Home Meal Replacement, S.A.
Notas explicativas a los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2014

1. Actividad de la Sociedad

Home Meal Replacement, S.A. tiene por objeto la elaboracion, envasado y comercializacion de
platos preparados y otros alimentos. El domicilio social se encuentra en el poligono industrial “Les
Vives” situado en Sant Viceng de Castellet, Barcelona. La Sociedad opera con tiendas propias y
franquiciadas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Imagen fiel

Los estados financieros adjuntos han sido obtenidos de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con el Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil, el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias y el resto de la normativa
contable espafiola que resulte de aplicacion, de forma que muestra la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el ejercicio actual.

2.2 Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales son los
que se resumen en la Nota 4 de esta memoria. Todos los principios contables obligatorios con
incidencia en el patrimonio, la situacion financiera y los resultados se han aplicado en la
elaboracion de estas cuentas anuales.

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los administradores
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacidén obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales.

No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Principio de empresa en funcionamiento

En el ejercicio 2013 y en los seis meses transcurridos del ejercicio 2014, la Sociedad ha
registrado beneficios antes de impuestos por un importe de 24 miles de euros y 172 miles de
euros. El plan de negocio elaborado por la Sociedad y la politica de franquiciar tiendas han
contribuido a que se empiecen a obtener beneficios. De cara a los ejercicios futuros, la Direccion
de la Sociedad espera consolidar los beneficios siguiendo con la estrategia definida en su plan de
negocio.

Los administradores de la Sociedad consideran adecuadamente fundados los objetivos de
facturacion, margen y resultados contemplados en el mencionado Plan de Negocio, y esperan
obtener el apoyo y financiacién necesaria para llevarlo a cabo. Por todo ello, los estados
financieros intermedios a 30 de junio de 2014 adjuntos se han preparado de acuerdo con el
principio de empresa en funcionamiento.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2014 de la Sociedad, los administradores
han utilizado estimaciones para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados.

Basicamente estas estimaciones se refieren a la evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de
determinados activos (véanse notas 3.1 y 3.2) y a la vida util de los activos materiales e
intangibles (véanse notas 3.1 y 3.2)
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Home Meal Replacement, S.A.
Notas explicativas a los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2014

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funciéon de la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro afecten a su valoracion.

En el caso de que esto ocurriese, estas modificaciones se realizarian de forma prospectiva
reconociendo los efectos de dichos cambios en las estimaciones en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que ocurriese.

Salvo por lo mencionado en los parrafos precedentes, no existen aspectos criticos de la
valoracion y estimacion de la incertidumbre que lleven asociado un riesgo que pueda suponer
cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en ejercicios siguientes, no ha habido
cambios significativos en las estimaciones contables que afecten al ejercicio o que puedan afectar
a ejercicios futuros, ni existe ningin hecho ni se ha producido ninguna circunstancia que
condicione o pueda condicionar la aplicacion del principio de empresa en funcionamiento.

2.5 Comparacion de la informacién

Los administradores presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de
flujos de efectivo, ademas de las cifras correspondientes al periodo de seis meses del ejercicio
2014, las correspondientes al ejercicio anterior terminado el 31 de diciembre de 2013.

2.6 Agrupacion de partidas

No existen partidas de importe significativo agrupadas en el balance de situacion, en la cuenta de
pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de
efectivo, que no estén suficientemente detalladas en las presentes notas..

2.7 Elementos recogidos en varias partidas
No hay elementos de naturaleza similar incluidos en dos o mas partidas del balance de situacion.

2.8 Cambios en criterios contables
No se han realizado otros cambios en criterios contables con respecto a los aplicados en el
ejercicio precedente.

2.9 Correccion de errores
No se han realizado ajustes por correccion de errores de ejercicios anteriores que obliguen a
reformular las cuentas de ejercicios precedentes.

3. Normas de valoracion
Los principios y criterios de contabilidad mas significativos aplicados en la preparacion de los
estados financieros a 30 de junio de 2014, son los siguientes:

3.1 Inmovilizado intangible
El inmovilizado intangible se halla valorado a su coste de adquisicion, neto de su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los activos intangibles con vida 1til indefinida no se amortizan pero se someten, al menos
anualmente, a la comprobacion del deterioro de valor, procediéndose, en su caso, al registro de
la correccion valorativa por deterioro.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos intangibles se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Home Meal Replacement, S.A.
Notas explicativas a los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2014

La vida util estimada y aplicada por la Sociedad, se corresponden con el siguiente detalle:

Propiedad industrial 5 afios
Derechos de traspaso 10 afos o de acuerdo con la vigencia del contrato
Programas de ordenador 5 — 8 afios

3.1.1 Propiedad industrial

Se contabilizaran bajo este concepto, los gastos de desarrollo capitalizados cuando se obtenga la
correspondiente patente o similar, incluido el coste de registro o formalizacion de la propiedad
industrial, sin perjuicio de los importes que también pudieran contabilizarse por razon del acceso
a la propiedad o de adquisicion a terceros de los derechos correspondientes.

Estos activos son sistematicamente objeto de amortizacion lineal y correccion valorativa por
deterioro segun lo especificado con caracter general para los inmovilizados intangibles.

3.1.2 Derechos de traspaso
En esta rubrica se cargan los importes satisfechos a terceros por el traspaso de locales a arrendar
por la Sociedad.

Son sistematicamente objeto de amortizacion lineal y correccion valorativa por deterioro segin
lo especificado con caracter general para los inmovilizados intangibles.

3.1.3 Programas de ordenador
Los programas de ordenador se incluyen en el activo tanto si son adquiridos a terceros como si
son elaborados por la propia empresa para si misma, utilizando los medios que disponga.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio, atendiendo al criterio de devengo.

Los programas de ordenador se amortizan durante su vida util y se someten, al menos
anualmente, a la comprobacion del deterioro de valor, procediéndose, en su caso, al registro de
la correccion valorativa por deterioro.

3.2 Inmovilizaciones materiales
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a precio de adquisicion o al
coste de produccion.

Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondientes a la financiacion
de los proyectos de instalaciones técnicas cuyo periodo de construccion supera el afio, hasta la
preparacion del activo para su uso, aunque durante el ejercicio actual no se ha capitalizado coste
financiero alguno.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora son incorporados al activo como mayor valor del
bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacion
de su vida util.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para el uso para el que
fueron proyectados.
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La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los
activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los
edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los coeficientes de amortizacion aplicados, que han sido determinados en funcion de los afios de
la vida 1util estimada de los activos, se corresponden con el siguiente detalle:

Construcciones 64 — 68 afio
Instalaciones técnicas 5 — 68 afio
Magquinaria 10 — 25 afio
Utillaje 5 —8 afo
Otras instalaciones 5 —15 afio
Mobiliario 10 — 25 afio
Equipos de proceso de informacion 5—10 afo
Elementos de transporte 10 — 18 afio
Otro inmovilizado 5 — 14 ano

Los administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no supera el
valor recuperable de los mismos.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la
cuenta de resultados.

3.2.1 Deterioro de valor de los activos materiales e intangibles

En la fecha de cada balance de situacion, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles para determinar si existen indicios que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor.

Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, la
Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo.

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor de uso.

Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se han descontado a su valor
actual utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales
del mercado con respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el
que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es
inferior a su importe en libros, el importe del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce

a su importe recuperable.

Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacidn revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores.

La reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

3.2.2 Arrendamientos financieros

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la
categoria de activo a que corresponde el bien arrendado, amortizandose en su vida util prevista
siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad.

Los contratos de arrendamiento financiero, siempre y cuando de las condiciones econdmicas de
los mismos se desprenda que son capitalizables, se contabilizan como inmovilizado material por
su valor razonable o el valor actual de los pagos minimos acordados, el menor entre ambos,
registrandose en el pasivo una deuda por el mismo importe.

En los célculos anteriores se incluira el valor de la opcion de compra cuando no exista una duda
razonable acerca de su ejercicio futuro.

Los gastos financieros, que se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias por la parte
devengada en cada ejercicio seglin un criterio financiero.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones
de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al
arrendatario.

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

La politica de amortizacion de los activos en régimen de arrendamiento financiero es similar a la
aplicada a las inmovilizaciones materiales propias. Si no existe la certeza razonable de que el
arrendatario acabara obteniendo el titulo de propiedad al finalizar el contrato de arrendamiento,
el activo se amortiza en el periodo mas corto entre la vida til estimada y la duracion del contrato
de arrendamiento.

Los intereses derivados de la financiacion de inmovilizado mediante arrendamiento financiero se
imputan a los resultados del ejercicio de acuerdo con el criterio del interés efectivo, en funcion
de la amortizacion de la deuda.

3.2.3 Permutas
Las circunstancias que se han considerado para calificar una permuta como comercial son las
siguientes:

e Existe una diferencia entre la configuracion (riesgo, calendario e importe) de los flujos
de efectivo del inmovilizado recibido y la configuracion de los flujos de efectivo del
activo entregado.

e Se ha producido una variacion en el valor actual de los flujos de efectivo después de
impuestos de las actividades de la empresa afectadas por la permuta.
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Ademas, las diferencias surgidas son significativas al compararlas con el valor razonable de los
activos intercambiados.

Durante el periodo de seis meses del ejercicio 2014 no se ha realizado ninguna permuta.
3.3 Instrumentos financieros

3.3.1 Activos financieros
Las diferentes categorias de activos financieros son las siguientes:

Préstamos y partidas a cobrar
En esta categoria se han incluido los activos que se han originado en la venta de bienes y
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa.

También se han incluido aquellos activos financieros que no se han originado en las operaciones
de trafico de la empresa y que no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, presentan
unos cobros de cuantia determinada o determinable.

Estos activos financieros se han valorado por su valor razonable que no es otra cosa que el precio
de la transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacion mas todos los costes que le
han sido directamente atribuibles.

Posteriormente, estos activos se han valorado por su coste amortizado, imputando en la cuenta de
pérdidas y ganancias los intereses devengados, aplicando el método del interés efectivo.

Por coste amortizado se entiende el coste de adquisicion de un activo o pasivo financiero menos
los reembolsos de principal y corregido (en mas o menos, segin sea el caso) por la parte
imputada sistematicamente a resultados de la diferencia entre el coste inicial y el correspondiente
valor de reembolso al vencimiento.

En el caso de los activos financieros, el coste amortizado incluye, ademads las correcciones a su
valor motivadas por el deterioro que hayan experimentado.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos
a lo largo de su vida remanente.

Los depositos y fianzas se reconocen por el importe desembolsado para hacer frente a los
compromisos contractuales, por entender que no difieren substancialmente de su valor razonable.

Se reconocen en el resultado del periodo las dotaciones y retrocesiones de provisiones por
deterioro del valor de los activos financieros por diferencia entre el valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo recuperables.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Activos financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables, que se negocian en un
mercado activo y con vencimiento fijo en los que la sociedad tiene la intencioén y capacidad de
conservar hasta su finalizacion.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable, se han valorado también a su coste
amortizado.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados. En esta categoria se
han incluido los activos financieros hibridos, es decir, aquellos que combinan un contrato
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principal no derivado y un derivado financiero y otros activos financieros que la empresa ha
considerado conveniente incluir en esta categoria en el momento de su reconocimiento inicial.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable. Los costes de transaccion que han sido
directamente atribuibles, se han registrado en la cuenta de resultados.

También se han registrado en la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido en
el valor razonable.

Activos financieros disponibles para la venta
En esta categoria se han incluido los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio de otras empresas que no se han incluido en ninguna otra categoria.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable y se han incluido en su valoracion inicial el
importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares, que se han adquirido.

Posteriormente estos activos financieros se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes
de transaccion en los que deben incurrir para su enajenacion.

Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto.

Derivados de cobertura

Dentro de esta categoria se han incluido los activos financieros que han sido designados para
cubrir un riesgo especifico que puede tener impacto en la cuenta de resultados por las variaciones
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La Sociedad no posee activos de esta naturaleza.

Correcciones valorativas por deterioro

Al cierre del periodo de seis meses transcurridos del ejercicio 2014, se han efectuado las
correcciones valorativas necesarias por la existencia de evidencia objetiva de que el valor en
libros de una inversion no es recuperable.

El importe de dicha correccion es la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el
importe recuperable. Se entiende por importe recuperable como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso, su reversion se han registrado como un
gasto o un ingreso respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion tiene el
limite del valor en libros del activo financiero.

En particular, al final de cada ejercicio y, en particular a 30 de junio de 2014, se comprueba la
existencia de evidencia objetiva de que el valor de un crédito (o de un grupo de créditos con
similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente) se ha deteriorado como
consecuencia de uno o més eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y
que hayan ocasionado una reduccion o un retraso en los flujos de efectivo que se habian
estimado recibir en el futuro y que puede estar motivado por insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro sera la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros que se han estimado que se van a recibir, descontandolos al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
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3.3.2 Pasivos financieros
Las diferentes categorias de pasivos financieros son las siguientes:

Débitos y partidas a pagar

En esta categoria se han incluido los pasivos financieros que se han originado en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa y aquellos que no siendo
instrumentos derivados, no tienen un origen comercial.

Inicialmente, estos pasivos financieros se han registrado por su valor razonable que es el precio
de la transaccion mas todos aquellos costes que han sido directamente atribuibles.

Posteriormente, se han valorado por su coste amortizado. Los intereses devengados se han
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo pago se espera que sea en el corto plazo, se han valorado por su valor
nominal.

Los préstamos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el importe
recibido, neto de costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas
pagaderas en la liquidacion o el reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan
segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el método del interés efectivo
y se afiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo
en que se devengan.

Los préstamos se clasifican como corrientes a no ser que la Sociedad tenga el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes
a la fecha del balance.

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran por su valor
nominal.

Pasivos a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados

En esta categoria se han incluido los pasivos financieros hibridos, es decir, aquellos que
combinan un contrato principal no derivado y un derivado financiero y otros pasivos financieros
que la empresa ha considerado conveniente incluir dentro de esta categoria en el momento de su
reconocimiento inicial.

Se han valorado inicialmente por su valor razonable que es el precio de la transaccion. Los costes
de transaccion que han sido directamente atribuibles se han registrado en la cuenta de resultados.

También se han imputado a la cuenta de resultados las variaciones que se hayan producido con
en el valor razonable.

Los criterios empleados para dar de baja un activo financiero son que haya expirado o se hayan
cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero siendo
necesario que se hayan transferido de manera substancial los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Una vez se ha dado de baja el activo, la ganancia o pérdida surgida de esta operacion formara
parte del resultado del ejercicio en el que ésta se haya producido.
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En el caso de los pasivos financieros la empresa los da de baja cuando la obligacion se ha
extinguido.

También se da de baja un pasivo financiero cuando se produce un intercambio de instrumentos
financieros con condiciones substancialmente diferentes.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero y la contraprestacion pagada incluidos
los costes de transaccion atribuibles, se recoge en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3.3 Ciriterios para la determinacion de los ingresos y gastos procedentes de las distintas
categorias de instrumentos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se han reconocido como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para el reconocimiento de los intereses se ha utilizado el método del interés efectivo.

3.4 Existencias
Las existencias estan valoradas al precio de adquisicion o al coste de produccion.

Si necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas, se
incluye en dicho valor, los gastos financieros oportunos.

Durante el ejercicio actual, no se han incorporado gastos financieros al coste de produccion de
las existencias, por no haberse producido las circunstancias necesarias.

El coste de las materias primas se calcula segun el precio medio ponderado.

Los productos en curso, semiterminados y terminados se valoran al coste estimado resultante de
afnadir al valor de las materias primas consumidas, los costes directos e indirectos incurridos en
su produccion en funcion de la fase en que se encuentran.

Cuando el valor neto realizable sea inferior a su precio de adquisiciéon o a su coste de
produccion, se efectuaran las correspondientes correcciones valorativas.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes
estimados de terminacidn y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion,
venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del
ejercicio, dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas.

Cuando las circunstancias que previamente causaron la minoracion hayan dejado de existir o
cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de dicha minusvalia.

3.5 Deterioro de créditos comerciales

Para aquellos saldos que por su antigiiedad se consideran como de dificil cobro, se dota una
provision por Deterioro de operaciones comerciales, por el importe pendiente de cobro, con
cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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3.6 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial,
utilizando la moneda funcional, aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccion
entre la moneda funcional y la extranjera.

En Ia fecha de cada balance de situacion, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera,
se convierten segun los tipos vigentes en la fecha de cierre.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas en términos de coste historico se
convierten al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como al
convertirlas al tipo de cambio de cierre, se reconocen en los resultados del afio, excepto aquellas
que formen parte de la inversion de un negocio en el extranjero, que se reconocen directamente
en el patrimonio neto de impuestos hasta el momento de su enajenacion.

La Sociedad no ha realizado transacciones en moneda extranjera por un importe significativo.

3.7 Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

En el balance de situacion adjunto, los saldos se clasifican como no corrientes y corrientes. Los
saldos corrientes los comprenden aquellos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar
o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacion, mientras que aquellos otros que no
correspondan con esta clasificacion se consideran no corrientes.

3.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por
impuestos anticipados, diferidos y créditos fiscales.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio,
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los
activos y pasivos por impuestos anticipados / diferidos y créditos fiscales, tanto por bases
imponibles negativas como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias
entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente.

Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias sélo
se reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad va a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.
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El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la
Sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

La cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 30 de junio de 2014 y el resultado del ejercicio incluido en el balance de situacion a 30 de
junio de 2014, se presentan antes de impuestos. La Sociedad no ha calculado ni contabilizado el
gasto por el impuesto sobre sociedades correspondiente al periodo de seis meses transcurrido del
ejercicio 2014.

3.9 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del principio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Concretamente, los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, deducidos los descuentos € impuestos.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funciéon del
principal pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los servicios prestados a terceros se reconocen al formalizar la aceptacion por parte del cliente.
Los que en el momento de la emision de estados financieros se encuentran realizados pero no
aceptados se valoran al menor valor entre los costes incurridos y la estimacion de aceptacion.

Reconocimiento de ingresos de los canones a franquiciados

Los canones de entrada liquidados por los franquiciados se reconocen como ingreso del ejercicio
en el que se perciben, con independencia de la duracion del contrato de franquicia. Este criterio
se justifica con el hecho de que todos los gastos de captacion y apertura, también se imputan en
el mismo ejercicio y los costes que ocasionalmente se pudieran soportar en los ejercicios
siguientes no son significativos.

3.10 Provisiones
En el momento de formular los estados financieros adjuntos, los administradores de la Sociedad
han diferenciado entre:

- Provisiones; que son aquellos pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha
del balance de situacion adjunto, surgidas como consecuencia de sucesos pasados y
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion
para la Sociedad, cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados. Las
provisiones se registran por el valor actual del importe mas probable que se estima
que la Sociedad tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion.

- Pasivos contingentes; que son aquellas obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que
ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la
Sociedad.
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Los estados financieros de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacion, sino que se informa sobre
los mismos, conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacidon disponible en
cada momento sobre las consecuencias del suceso o sucesos que las origina, y son reevaluadas
con ocasion de cada cierre contable, y se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para
las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

3.11 Arrendamientos operativos

Se entendera que en las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado
y substancialmente todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el
arrendador.

Cuando la Sociedad actia como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo incentivos
concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a la cuenta de pérdidas y
ganancias, en funcidn de la vida del contrato.

3.12 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
En el periodo de seis meses del ejercicio actual y en ejercicio anterior no se han realizado
inversiones en sistemas para la proteccion y mejora del medio ambiente.

3.13 Ciriterios para el registro y valoracion de los gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y las obligaciones de orden social obligatorias
o voluntarias devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,
vacaciones o haberes variables y sus gastos asociados.

3.13.1 Premio de constancia y vinculaciéon

El convenio colectivo de aplicacion a los trabajadores de la Sociedad establece el pago de un
determinado nimero de mensualidades a aquellos empleados con edad superior a los 50 afios que
al cesar en la misma, sea cual sea la causa de dicho cese, salvo el despido procedente, tengan una
antigiiedad superior a los 10 afios.

Debido al sistema de contratacion empleado por la Sociedad, y a la alta rotacion del personal
empleado por la misma, el Administrador estima que el pasivo devengado por este concepto al
cierre del ejercicio actual no es en modo alguno relevante, no habiéndose registrado ninguna
provision por este concepto en el balance de situacion adjunto.

3.14 Pagos basados en acciones
La Sociedad no ha realizado pagos basados en acciones.

3.15 Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos
derivados del gasto o inversion objeto de la subvencion.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registran como
pasivos de la empresa hasta que adquieren la condicion de no reintegrables.
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3.16 Combinaciones de negocios

La sociedad durante el ejercicio no ha realizado operaciones de esta naturaleza.

3.17 Negocios conjuntos

No existe ninguna actividad econdmica controlada conjuntamente con otra persona fisica o

juridica.

3.18 Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras con partes vinculadas se realizan a

mercado.

4. Inmovilizaciones intangibles

La composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2014, corresponde al

siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo a Saldo a

Coste 31-12-13 Altas Bajas 30-06-14
Desarrollo 0,00 325.640,36 325.640,36
Propiedad industrial 33.886,96 2.946,29 36.833,25
Derechos de traspaso 270.770,14 270.770,14
Aplicaciones informaticas 529.193,88 151.297,80 680.491,68
833.850,98 1.313.735,43

Saldoa  Dotacion en Saldo a

Amortizacion acumulada 31-12-13 el ejercicio Bajas 30-06-14
Propiedad industrial (15.621,47) (1.162,78) (16.784,25)
Derechos de traspaso (194.538,20) (4.699,65) (199.237,85)
Aplicaciones informéaticas (290.474,66)  (32.720,44) (323.195,10)
(500.634,33) (539.217,20)

Inmovilizado intangible neto 333.216,65 774.518,23

4.1 Desarrollo

Bajo la rubrica de desarrollo, la Sociedad ha registrado los costes incurridos por los siguientes

proyectos en desarrollo:

Proyecto
Expansion nacional e internacional

Optimizacién proceso productivo

Coste

registrado
67.629,00

258.011,36

325.640,36

Los proyectos de optimizacion del proceso productivo, incluyen:

precio de

. Desarrollo de una App movil que permita, mediante la lectura del cédigo QR asociado a
la orden de fabricacion, contabilizar los consumos de una orden de fabricacidén en el
momento de su preparacion previa a la entrada en cocina, indicar el inicio de la fase de
envasado, finalizar el proceso de envasado y notificacion de la produccion real a pie de

linea.

e Desarrollo de una App movil que permita inventariar los lotes de materias primeras,
productos semielaborados y productos acabados a través de la lectura de un codigo QR
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asociado. Este proyecto esta vinculado al etiquetado de todas las materias primas,
semielaborados y productos acabados que forman parte de los escandallos de todos los
productos de carta, y el seguimiento correcto bajo método FIFO en todas las secciones.
A su vez, estd ligado al correcto pesaje de los materiales para evitar mermas por
consumos indebidos, asi como evitar que se produzcan desabastecimientos de compras
por esta razon y los consecuentes sobrecostes por consumos.

El coste de desarrollo incluye 220.000 euros que corresponden a la valoracion de los trabajos
realizados por el personal de la Sociedad relacionados con estos activos. El coste registrado se
corresponde con una estimacion razonable de las horas incurridas y dedicadas a estos proyectos.

4.2 Cargas y gravamenes
Al 30 de junio de 2014 la Sociedad no mantiene cargas sobre estas inversiones.

4.3 Compromisos de compra
La Sociedad no ha asumido ningin compromiso firme de compra de inmovilizaciones
intangibles al cierre del ejercicio.

4.4 Adquisiciones de inmovilizados intangibles a empresas del grupo y asociadas
La Sociedad ha adquirido en el periodo transcurrido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2014
software a Boira Digital, S.L.U. (accionista de la Sociedad) por un importe total de 8.649 euros.

4.5 Inmovilizado intangible no afecto a la explotacion
La Sociedad no posee elementos de inmovilizado que no se encuentre afectado a la explotacion
que desarrolla la Sociedad.

4.6 Inmovilizado intangible situado fuera del territorio nacional
Al cierre del ejercicio, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuentra situado fuera del
territorio espafiol.

4.7 Elementos totalmente amortizados
Los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al cierre del ejercicio actual
son los que se muestran en la siguiente tabla, expresada en euros:

Propiedad industrial 2.634,48 2.634,48
Derechos de traspaso 75.773,08 75.773,08
Aplicaciones informaticas 59.422,14 53.725,10

4.8 Gastos financieros capitalizados en el ejercicio

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros devengados en el ejercicio antes de la puesta
en funcionamiento del bien, al no haberse realizado inversiones que necesiten un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso.
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5. Inmovilizaciones materiales

La composicion y evolucion de estas cuentas en el transcurso del ejercicio 2014, expresada en

euros, corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Saldo a

Coste 31-12-13 Altas Bajas 30-06-14
Terrenos y Construcciones 439.735,45 14.643,23 454.378,68
Instalaciones técnicas 2.087.998,81 168.552,84 (62.774,97) 2.193.776,68
Magquinaria 1.136.050,92 79.238,11  (11.056,05) 1.204.232,98
Utillaje 270.601,57 18.774,90 289.376,47
Otras instalaciones 148.770,83 5.356,60 (464,70) 153.662,73
Mobiliario 268.273,76 1.939,52  (13.224,54) 256.988,74
Equipos para procesos de informacion 273.879,66 29.641,44 (1.304,35) 302.216,75
Elementos de transporte 30.294,45 30.294,45
Otro inmovilizado material 459.668,98 143.817,32 603.486,30
5.115.274,43 5.488.413,78

Saldoa Dotacion en Saldo a

Amortizacion acumulada 31-12-13 el ejercicio Bajas 30-06-14
Construcciones (61.938,66) (1.724,47) (63.663,13)
Instalaciones técnicas (694.581,17) (35.757,67) 23.442,08 (706.896,76)
Magquinaria (460.314,69)  (26.113,14) 5.867,61 (480.560,22)
Utillaje (190.546,70)  (10.668,17) (201.214,87)
Otras instalaciones (83.244,31) (2.919,07) 281,64 (85.881,74)
Mobiliario (112.487,97) (6.847,02) 9.010,74 (110.324,25)
Equipos para procesos de informacion (179.114,72) (11.897,99) 1.182,63 (189.830,08)
Elementos de transporte (28.841,99) (174,30) (29.016,29)
Otro inmovilizado material (176.022,86) (30.893,64) (206.916,50)
(1.987.093,07) (2.074.303,84)

Inmovilizado material neto 3.128.181,36 3.414.109,94

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2014,
se ha contabilizado un total de 190.370 euros correspondientes a la valoracidon de los costes de
personal propio incurrido en los trabajos realizados sobre los activos relacionados con los
proyectos de desarrollo de la planta de produccion. El coste registrado se corresponde con una
estimacion razonable de las horas incurridas dedicadas a estos proyectos.

5.1 Bienes afectos a garantias

La totalidad de los saldos que muestran las ribricas de “Terrenos” y “Construcciones”,
comprenden el terreno y la edificacion sobre él asentada, destinada a las oficinas, almacén,
fabrica y otros usos comerciales de la Sociedad ubicada en el poligono industrial “Les Vives”
situado en el término municipal de Sant Viceng de Castellet de Barcelona.

El detalle de los préstamos hipotecarios recibidos es el siguiente:

Nominal del Deuda

Entidad préstamo  Vencimiento pendiente
BBVA 869.480,37 31-12-18 740.624,11
BBVA 1.080.000,00 30-12-18 990.329,59
1.730.953,70
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5.2 Subvenciones recibidas para el inmovilizado material

Con fecha 24 de julio de 2000, la Sociedad recibié una subvencion por parte del Departament d’
Agricultura, Ramaderia i Pesca por valor de 166.882,20 euros, para la transformacion y
comercializacion de productos agricolas y ganaderos.

5.3 Elementos totalmente amortizados
Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados son los que se muestran en la
siguiente tabla, expresada en euros:

30-06-14 31-12-13
Instalaciones técnicas 17.381,90 12.431,23
Magquinaria 10.530,78 9.036,08
Utillaje 112.424,01 103.599,23
Otras instalaciones 26.908,45 26.234,45
Mobiliario 6.786,67 6.786,67
Equipos para procesos de informacion 81.059,47 74.336,48
Elementos de transporte 20.534,01 20.534,01
Otro inmovilizado material 27.761,02 21.446,73

5.4 Inmovilizado material no afecto a la explotacion
La Sociedad no posee elementos de inmovilizado que no se encuentre afectado a la explotacion
que desarrolla la Sociedad.

5.5 Inmovilizado material situado fuera del territorio nacional
Al cierre del ejercicio, ninguno de los elementos de inmovilizado se encuentra situado fuera del
territorio espafiol.

5.6 Gastos financieros capitalizados en el ejercicio

La Sociedad no ha capitalizado gastos financieros devengados en el ejercicio antes de la puesta
en funcionamiento del bien, al no haberse realizado inversiones que necesiten un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso.

La Sociedad no ha asumido costes de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion, ni presenta
indicios que conlleven la necesidad de deteriorar ninguno de sus elementos del inmovilizado
material.

5.7 Operaciones de retrofranquicia

La Sociedad ha llevado a cabo operaciones de franquicia de tiendas que explotaba de forma
directa. En estas operaciones el valor de los activos incluidos en las tiendas se ha enajenado al
franquiciado registrandose los siguientes beneficios, expresados en euros:

Valor de los activos enajenados 88.824,61
Valor de la amortizacion acumulada -40.017,11
Valor neto contable de los activos enajenados 48.807,50
Valor de venta de los activos 508.671,91
Beneficio obtenido de las operaciones de retrofranquicia 459.864,41

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2014 se han retrofranquiciado
3 tiendas, todas ellas en la ciudad de Barcelona.
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6. Instrumentos financieros. Inversiones financieras

6.1 Categorias de activos financieros

La composicion del saldo de las Inversiones financieras a largo plazo, es la que se muestra a
continuacion:

Crédito, derivados y otros
30/06/2014 31/12/2013

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar
Otros
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar 88.240,91 88.587,52
Activos disponibles para la venta
Valorados a valor razonable
Valorados a coste
Derivados de cobertura
Total 88.240,91 88.587,52

La composicion del saldo de las Inversiones financieras a corto plazo, es la que se muestra a
continuacion:

Crédito, derivados y otros
30/06/2014 31/12/2013

Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias
Mantenidos para negociar
Otros
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar 0,00 29.556,93
Activos disponibles para la venta
Valorados a valor razonable
Valorados a coste
Derivados de cobertura
Total 0,00 29.556,93

La evolucion de las Inversiones financieras durante el ejercicio 2013, expresada en euros,
corresponde al siguiente detalle:

Saldo a Saldo a
31-12-13 Altas Bajas 30-06-14
Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros 88.587,52 25.817,04 (26.163,65) 88.240,91
Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros 29.556,93 (29.556,93) 0,00

Las inversiones a largo plazo corresponden a las fianzas constituidas en razon de los contratos
del alquiler de las tiendas en las que la Sociedad comercializa sus productos.

6.2 Cargas y gravamenes
Los instrumentos financieros descritos en este epigrafe estan libres de cargas.

6.3 Compromisos de compra
La Sociedad no ha asumido ningin compromiso firme de compra de instrumentos financieros.
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6.4 Informacion sobre la naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera,
la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

Los principales riesgos financieros que pueden tener impacto en las cuentas de la Sociedad son
los siguientes:

e Riesgo de crédito. Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

e Riesgo de liquidez. Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los
compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria
que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion detalladas en
esta memoria.

e Riesgo de mercado. Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan
expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los
resultados financieros y en los flujos de caja

7. Existencias

El valor de las existencias que figuran en el activo del balance de situacion de la Sociedad al
cierre de los seis primeros meses del ejercicio 2014 y al cierre del ejercicio 2013 expresado en
euros, es el siguiente:

Saldo a Saldo a

30-06-14 31-12-13

Mercaderias 438.107,19 295.954,20
Materias primas 436.266,67 309.690,38
Productos en curso y semiterminados 17.851,44 11.713,50
Productos terminados 198.537,24 211.398,39

1.090.762,54 828.756,47

7.1 Cargas y gravamenes
La Sociedad no posee partidas de existencias sujetas a garantias, cargas o gravamenes.

7.2 Compromisos en firme de adquisicion de existencias
La Sociedad no ha asumido compromisos en firme para la adquisicion de partidas de existencias.

8. Instrumentos financieros. Clientes por ventas y Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

8.1 Clientes por ventas

La Sociedad no mantiene saldos clasificados como de dudoso cobro y por consiguiente no
mantiene cuentas correctoras que registren las pérdidas por deterioro de las cuentas de Deudores.
El Administrador considera que el importe en libros de las cuentas de los Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

8.2 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad y
depositos bancarios a corto plazo con un vencimiento maximo a tres meses desde la fecha de su
adquisicion. El importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.
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Los saldos en descubierto en cuenta corriente por importe de 561.479,59 euros se han clasificado
contablemente en cuentas de deudas con entidades de crédito a corto plazo.

9. Patrimonio neto. Fondos propios

9.1 Capital social

El capital social final esta representado por 414.513 acciones, con un valor nominal de 2,73
euros cada una de ellas.

Al 30 de junio de 2014, las sociedades que participan, en un 10% o mas, en el capital social de
Home Meal Replacement, S.L. son las siguientes:

Mytaros, B.V. 49,2810%
D. Quirze Salomé Gonzalez 36,6693%
Boira Digital, S.L. 14,0495%

Durante 2014 la Sociedad procedi6 a su transformacién a sociedad anoénima.

En el transcurso del ejercicio 2013 se realizé una operacion de reduccion de capital mediante la
reduccion del valor de las participaciones desde 6,01 euros/accion hasta 2,73 euros por
participacion, asi como la aplicacion de la prima de asuncion y las reservas disponibles para
compensar las pérdidas acumuladas y restablecer el equilibrio patrimonial.

9.2 Reserva legal
La reserva dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio, a razéon de un 10% anual
del importe de los mismos.

Estas dotaciones deberan hacerse hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte del saldo que exceda
el 10% del capital social ya aumentado.

Salvo en la circunstancia anteriormente descrita, y en tanto en cuanto no supere el porcentaje
minimo legal del 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas, siempre y cuando no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

9.3 Otras reservas

El epigrafe de Otras reservas estd formado unicamente por las reservas voluntarias, recogiendo
los beneficios de ejercicios anteriores no distribuidos a los socios ni aplicados a otras finalidades,
y mientras que los resultados de ejercicios anteriores no hayan sido totalmente saneados, no es
posible la distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea,
como minimo, igual al importe de los resultados de ejercicios anteriores no saneados.
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9.4 Subvenciones de capital
La evolucién y composicion de las subvenciones de capital recibidas durante el ejercicio 2014,
corresponden al siguiente detalle, expresado en euros:

Saldo al Nuevas Imputaciona  Saldo al
31-12-13 concesiones resultados  30-06-14

Subvencion del Departament d’ Agricultura,

Ramaderia i Pesca para la transformacion

y comercializacion de productos agricolas y

ganaderos 71.391,35 (3.394,00) 67.997,35

Con fecha 24 de julio de 2000, la Sociedad recibidé una subvencion por parte del Departament d’
Agricultura, Ramaderia i Pesca por valor de 166.882,20 euros, para la transformacion y
comercializacion de productos agricolas y ganaderos. Se imputa a resultados en 25 afios.

La Sociedad cumple con los requisitos necesarios que otorgan los contratos de dichas
subvenciones.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en proporcion a la depreciacion de los activos financiados por tales subvenciones.

La Sociedad no reconocié en su momento, el impuesto diferido correspondiente a la subvencion
recibida pendiente de imputar a pérdidas y ganancias. El impacto de esta omision a 31 de
diciembre de 2013 y a 30 de junio de 2014, no es significativo.

10. Instrumentos financieros. Pasivos financieros

10.1 Pasivos financieros

Los pasivos financieros a largo plazo se han clasificado segliin su naturaleza y segun la funcion
que cumplen en la Sociedad.

Deudas con entidades de crédito

Débitos y partidas a pagar:

Deudas con entidades crédito 2.701.155,62 3.063.468,64
Otros pasivos financieros 112.169,04 82.169,04
Totales 2.813.324,66 3.145.637,68

Los pasivos financieros a corto plazo se han clasificado segun su naturaleza y segtn la funcioén
que cumplen en la Sociedad.

Deudas con entidades de crédito Derivados y otros
30-06-14 31-12-13 30-06-14 31-12-13

Débitos y partidas a pagar:

Deudas con entidades de crédito 1.181.485,76 536.198,25

Otros pasivos financieros 87.499,70 87.499,70

Proveedores 1.419.546,92 1.171.499,89
Acreedores 690.669,19 758.863,99
Remuneraciones pendientes de pago 204.079,94 97.428,16
Totales 1.268.985,46 623.697,95 2.314.296,05 2.027.792,04
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10.2 Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito a 30 de junio de 2014, expresado en euros, es el

siguiente:
Capital
Fechade Fechade Interés pendiente
Entidad Nominal concesién vencimiento actual a 30/6/2014
BBVA 869.480,37 30-09-12 31-12-18 5,71% 740.624,11
BBVA 1.080.000,00 25-11-11 30-12-18 5,27% 990.329,59
Banc Sabadell 452.000,00 02-11-11 25-11-18 6,24% 399.266,62
Banc Sabadell 300.000,00 30-11-12 30-11-19 8,38% 300.000,00
Banco Santander 700.000,00 28-12-12 30-12-18 8,00% 640.941,47
3.071.161,79
Descubiertos en cuenta corriente 561.479,59
Empresa Nacional de Innovacion, S.A. (Enisa), préstamo participativo 250.000,00
3.882.641,38

Descubiertos en cuentas corrientes

A 30 de junio de 2014 la Sociedad mantiene descubiertos en cuenta corriente por un importe

total de 561.479,59 euros.

Préstamos participativos

La Sociedad mantiene un préstamo participativo concedido por la Empresa Nacional de
Innovacion, S.A. (Enisa), cuyas caracteristicas son las siguientes:

Prestamista
Empresa Nacional de Innovaciéon, S.A. (Enisa)

Carencia en la amortizacion de capital hasta el 30 de junio de 2015
En el caso en que el patrimonio neto contable sea inferior a 1,5 millones de euros o que represente un
porcentaje inferior al 20% con respecto al pasivo, Enisa puede exigir la amortizacion anticipada

Vencimiento
31-12-17

Importe
250.000,00

10.3 Otros pasivos financieros a corto plazo

La Sociedad mantiene préstamos concedidos por socios que no devengan interés por un importe
total de 87.499.70 euros. Estas deudas estan registradas en el pasivo corriente como otros pasivos

financieros a corto plazo.

10.4 Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo a 30 de junio de 2014 se corresponde, basicamente, con fianzas recibidas derivadas de

los contratos de franquicia suscritos.
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10.5 Clasificacion de las deudas

La distribucion temporal de los vencimientos de la deuda derivada de las deudas con entidades
de crédito, préstamos participativos y deudas con socios, expresada en euros, es la que se
muestra en la siguiente tabla:

Deudas por Descubiertos

préstamos en cuentas Préstamo Deudas Fianzas

Vencimiento recibidos corrientes participativo con socios  recibidas Total deudas
1 afio 578.339,51 561.479,59  41.666,66 87.499,70 1.268.985,46
2 afios 641.767,18 166.666,68 808.433,86
3 afios 683.679,24 41.666,66 725.345,90
4 afios 728.429,91 728.429,91
5 afos 408.483,01 408.483,01
Sin plazo

determinado 30.462,92 112.169,04 142.631,96

3.071.161,79 561.479,59 250.000,00 87.499,70 112.169,04 4.082.310,12

La Sociedad clasifica sus deudas como sigue:

Corto plazo  Largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Por préstamos recibidos 578.339,51 2.492.822,28

Por descubiertos en cuentas corrientes 561.479,59

Enisa, préstamo participativo 41.666,66 208.333,34
Otros pasivos financieros

Préstamos de socios 87.499,70

Fianzas recibidas 112.169,04

1.268.985,46 2.813.324,66

11. Administraciones publicas y Situacion fiscal
11.1 Administraciones publicas
La composicion de saldo de esta riibrica, expresada en euros, es la siguiente:

30 de junio de 2014 31 de diciembre de 2013
Corriente  No corriente Corriente  No corriente

Otras deudas con las Administraciones
Publicas 161.979,53 215.665,36

Deuda aplazada
La Sociedad mantiene deudas con la Hacienda Publica y la Seguridad Social correspondiente a

aplazamientos de pago concedidos en ejercicios anteriores.

11.2 Crédito fiscal
A 30 de junio de 2014, la Sociedad presenta las siguientes Bases imponibles negativas pendientes
de aplicacion:
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Aplicado en

A 1/1/2013 2013 A 30/6/2014

Ejercicio 1998 81.569,94 (23.925,30) 57.644,64
Ejercicio 1999 182.269,67 182.269,67
Ejercicio 2000 82.614,32 82.614,32
Ejercicio 2002 123.632,67 123.632,67
Ejercicio 2003 64.948,30 64.948,30
Ejercicio 2004 88.181,43 88.181,43
Ejercicio 2005 173.617,66 173.617,66
Ejercicio 2006 122.946,94 122.946,94
Ejercicio 2007 42.490,62 42.490,62
Ejercicio 2008 584.014,12 584.014,12
Ejercicio 2009 713.393,31 713.393,31
Ejercicio 2010 1.048.574,63 1.048.574,63
Ejercicio 2011 1.166.738,62 1.166.738,62
Ejercicio 2012 1.347.410,23 1.347.410,23
5.822.402,46 5.798.477,16

El activo del balance de situacion adjunto incluye el crédito fiscal derivado de la compensacion
futura de las bases imponibles negativas por valor de 1.723.293,78 euros.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, las pérdidas fiscales incurridas podran ser
compensadas con los beneficios fiscales de los dieciocho ejercicios inmediatos y sucesivos. Sin
embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como
consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en que se produjeron.

La Sociedad no ha sido inspeccionada por las autoridades fiscales, para ningin impuesto, por las
actividades realizadas durante sus cuatro Gltimos ejercicios.

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

No obstante lo anterior, en opinion de los administradores de la Sociedad, no es previsible que
surjan pasivos derivados de la inspeccion futura de los ejercicios pendientes de revisar.

12. Garantias, compromisos y contingencias

12.1 Bienes afectos a garantia

Tal y como se indica en la nota 5.1, la totalidad de los saldos que muestran las rubricas de
“Terrenos” y “Construcciones”, comprenden el terreno y la edificacion destinada a las oficinas,
almacén, fabrica y otros usos comerciales de la Sociedad en el poligono industrial “Les Vives”
en el término municipal de Sant Viceng de Castellet (Barcelona).

Para financiar la compra de estos bienes, la Sociedad contratd un préstamo hipotecario cuyo
saldo pendiente al 30 de junio de 2014 asciende a 1.730.953,70 euros, y cuyo vencimiento final
es el 31 de diciembre de 2018 (véase nota 5.1).

12.2 Operaciones avaladas por la Sociedad

La Sociedad ha entregado avales de caracter técnico frente a terceros presentados, basicamente,
frente a los arrendadores de los locales comerciales donde se desarrolla la actividad comercial.
Por otro lado, la Direccion de la Sociedad estima que las contingencias que pudieran derivarse de
los avales prestados, si las hubiere, no serian significativas.
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13. Ingresos y gastos
13.1 Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos

Los consumos de materias primas y otros aprovisionamientos expresados en euros, corresponden

al siguiente detalle:

Compras, netas de devoluciones y cualquier descuento: 3.508.746,10 5.078.649,17
Trabajos realizados por otras empresas 242.805,47 452.821,62
Variacion de existencias (227.299,88) (108.416,01)
Consumo de mercaderias 3.524.251,69 5.423.054,78
13.2 Cargas sociales
El detalle de este epigrafe expresado en euros, es el mostrado en la siguiente tabla:
30-06-14 31-12-13
Sueldos y salarios 1.458.320,97 2.246.771,19
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo de la empresa 425.537,66 647.524,51
Otras cargas sociales 42.215,52 56.622,72
1.926.074,15  2.950.918,42

Dentro de los Otros gastos sociales no se incluye dotacion alguna en concepto de dotaciones y/o
aportaciones para pensiones.

A 30 de junio de 2014, la Sociedad no ha registrado compromiso alguno en materia de
pensiones, premios de jubilacion ni similares en relacion a los trabajadores de la misma.

13.3 Arrendamientos operativos

El epigrafe “Arrendamientos y cdnones”, incluido dentro de la ribrica Servicios exteriores de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, recoge, fundamentalmente, los gastos de alquiler de los
inmuebles en los que la Sociedad posee sus tiendas.

El saldo a 30 de junio de 2014 y al cierre del ejercicio anterior, corresponde al siguiente detalle:

30-06-14 31-12-13
Arrendamiento tiendas 464.245,04 917.466,60
Otros arrendamientos 115.228,33 84.492,79

13.4 Distribucion de la cifra de negocio correspondiente a las actividades ordinarias
La distribucién del Importe neto de la cifra de negocio distribuida por categoria de actividades y
mercados geograficos es la que se muestra en la siguiente tabla, expresada en euros:

30-06-14 31-12-13

Ventas de mercaderias 3.067,97 5.869,36
Ventas en tiendas 953.388,90 5.092.412,77
Ventas a terceros 4.714.730,07 4.456.666,37
Prestacion de servicios 327.690,87 290.665,99
5.998.877,81 9.845.614,49
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13.5 Otros resultados
El detalle de este epigrafe expresado en euros, es el mostrado en la siguiente tabla:

30-06-14 31-12-13
Ingresos excepcionales 0,00 3.559,69

14. Hechos posteriores

Los administradores no han tenido conocimiento alguno de la existencia de acontecimientos
sucedidos tras el 30 de junio de 2014 que, a su juicio, pudieran alterar y afectar a la informacion
contenida en estos estados financieros.

No obstante lo anterior, la Sociedad tras su transformacion en sociedad andnima, ha iniciado un
proceso para entrar en el Mercado Alternativo Bursatil y obtener la financiacidon necesaria para
llevar a término su plan de negocio.

15. Gestion de riesgos medioambientales

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.

Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas
anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

16. Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

No se ha producido ningiin movimiento en la partida de derechos de emision de gases de efecto
invernadero, ni se han producido correcciones de valor por deterioro en la partida de derechos de
emision de gases de efecto invernadero.

Durante el ejercicio 2013 y la parte transcurrida del ejercicio 2014, no se han producido gastos

derivados de emisiones de gases de efecto invernadero, ni se han recibido subvenciones por
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

En Sant Viceng de Castellet (Barcelona), julio de 2014.
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